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Résumé
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activités de transbordement maritime au centre-ville de Québec.

9V RSOSYo0 NX annonwait Hue €eChbubesu terrain servirait exclusivement au
transbordement de marchandises conteneurisées.

En avril 2018, la firme KPMG remettait a f Q! uhevétude de retombées économiques estimant
i dzZQSy (i NB a@meplgs ET® {équigaterts temps-plein) directs 8 SNI A Sy i ONBSa LI NJ f QSEI
terminal a conteneurs. Cette estimation est basée sur un trafic de 500 000 conteneurs équivalents vingt-
pieds (EVP) par année, dzy’'S ljdzl yGA(GS (GNBa SfabdiGibe cdndpteziddu deQah Y Rdza (G NR S
modeste superficie de Beauport 2020 et de sa desserte ferroviaire sous-optimale.

Dans un communiqué de mai 2019 puis R ya f Sa YSRAF&Z S mhadeld RS f Q! t
alya YINHS RQA ¥10 &rbkis dehiczRefés [[JJHzRI p 0 8 E LIbrdidal(d lcontanuys. R dz
Le pdg dit que le terminal a conteneurs sera « trés, trés automatisé » et décrit les emplois comme du
travail de « manutention de conteneurs, en partie dans des bureaux avec des joysticks».

9y dziAfAalyid tS& NBFTSNByOSa ¥F2 daNMphréches, ndisNJ Yt aD | 7
estimons que ce terminal a conteneurs créerait au mieux 200 ETP directs au port. En raison de la
concurrence avec le Port de Montréal, ces emplois créés dans la capitale du Québec, une agglomération
en pénurie de main-R Q dZzdz&eNBnt vraisemblablement soustraits au Port de Montréal qui espére
augmenter ses activités de transbordement de conteneurs grace a un nouveau terminal projeté dans la
OF YLI 3yS RS / 2y NS OdzdzNIp

[ Q! Y Qhs démontré a la population, simulationset OF f Odzf & RSGFAff S&a t f QF LILX
croit pouvoir transborder 500 000 conteneurs EVP/an sur 17 hectares avec quatre grues portiques, au
bout R Q dpfn‘ﬁwsule de Beauport desservie de maniere sous-optimale par les trains. Les prétentions de
f Q! rie vont pas sans susciter des questions : une étude du Port de Québec de 1983 S& G A Y A G |j dzQdzy
« parc a conteneurs » créait 21 ETP par hectare (21 ETP/ha x 17 ha = 357 ETP) ; Beauport 2020 traiterait
deux fois moins de conteneurs que celui de ContreO dzdzNak générerait au Québec... deux fois plus
RQSYLX 2A & RA NS Qé dernids idzyASy” R3A NGB iR Slj RIBEOSK YL &ti0igi j dzQ Sy
LK &S RQStedifoi 2020 bréicdrétajf du travail 3 200 personnes (et non 500).

[ S yYy2YONB RQSYLX 2A& RANBOGA 1ljdzS§ ONBSNI AG . S| dzLJ2 NI
terminal nécessiterait le remblaiement du fleuve sur f QS |j dzA @ h,% t&rafifls deRfddtbal canadien
(zone des buts incluse) au centre-ville de Québec, pour une activité industrielle lourde entrant en conflit
avec « la tendance urbanistique en Occident depuis des années, celledef A 6 SNENJ £ S 02NR RS f QS|
j dzQdzy 62NR RS f QSI dz f A0 SNE Régisthbeabn® Onditleliie Ruébe 20184 NI OG A2y |
11-18).
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Laurentia, ce rejeton des années 1970 R2y i f | NasthaBefrafite poQegiaieNBre toutes les
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Introduction

Acces Saint-Laurent Beauport (ASLB) a lu les annexes 2.1 et 2.2 du Document de réponsesux

questionsg Avril 2018LINR RdzA G LI NJ £ S t 2N RS vdzS6SO LIRdz2NJ t QS
projet Beauport 2020 LJF NJ f Q! 3Sy O0S OFylI RASYYS RQS@dsf dzt GA2Y

annexes sont :

21a2R8fS RQSaAUGAYIGAZ2Y RS&ESHNVMLIRMAY 0SGZWMBASIYERY &
de développement au port de Québec ¢ KPMG ;

HdPH 9alGAYIGA2Y RSa NBG2Y0SSa SO2y2YAldzSSa RQdzy
Québec.

Ce qui suit est une critique de ces annexes, produites par la firme KPMG suite a une commande

def Q' RYAYAAUNI A2y LI2 Ndisdabui dddsentierSns exctlefvénrd suro ! t v 0

f QSAGAYIGA2Y RSa SYLX 2Aa RANBOGA duratsagdabeli RS v dzS
RQSELX ARG ( /SdiyaRhise ddBphstrudtiinGiebnous intéresd S LIF &= OF NJ £ QI O
créer de nouveaux terrains par remblaiement du fleuve au centre-ville de Québec, si elle

créerait certes des emplois, ne possede pas en elle-méme une valeur économique

environnementale ou sociale positive.

Le 28 mai 2019, le pdg RS f MaridGirard R2Y Yy I A G dzyS Sy ich& éndee £ f QS Y
mieux l'apréamidi de la station de radio 106,3 FM (Radio-Canada) pour parler du projet

Beauport 2020 fraichement rebaptisé Laurentia. Voici une transcription de la partie de

f QSY i NB@dzS LIS Nahalys¢ Sy S LI2dzNJ y 2 (G NB

Guillaume DumasjournalisteY ¢ 9y ljdz2A S LINRP2S{ . St dzLI2 NI H.
plus, et le projet Laurentia different ? Quel est fondamentalement ce que vous avez
modifié entre les deux projets ? »

Mario Girard pdg d e EnldéceBrd)2017, on a annoncé le projet de

terminal de conteneurs exclusivement. [...] | dz2 2 dzNR QuK tiik [2 gro&&  |j
RATFSNBYOS woodgsx 0O0QSad adzNLi2dzi f I LI NG AS | d
tres, trés automatisé, des équipements automatisés, et la maintenant on a

complété le design du rail aussi, af 2 NE 2y S & un prde2 Auilzdik Q K dzA

pratiquement achevé au niveau de son design dans ses moindres détails. Af 2 NA OQS & (i
caquifaitl dz2 2 dzZNRQKdzA f I» ANF YRS RAFFSNBYyOSo®

[...]

G.D. : « En terminant, évidemment, il y a une question économique dans tout ¢3,
0QSaili o0SI dzO2dzl) RSAY HBA 2 MANKES MIZNG Ay ISH G AAaSYSy L
projet qui va [...] créer pres de 800 emplois dont 500 emplois directs, on parle de
j dzSt a GelLlSa RQSYLIX 2Aa& AOA Y2y aASdzNJ DANI NR K n
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monsieur Dumas, je suis content de ¢a [sic]Z LI NOS 1j dzQSy FlI AGX @2dza al ¢


https://ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/122798F.pdf
https://www.ceaa.gc.ca/050/evaluations/document/122777?culture=fr-CA
https://www.ceaa.gc.ca/050/evaluations/document/122777?culture=fr-CA
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/c-est-encore-mieux-l-apres-midi/episodes/434932/audio-fil-du-mardi-28-mai-2019
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/c-est-encore-mieux-l-apres-midi/episodes/434932/audio-fil-du-mardi-28-mai-2019
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évidemment avec des emplois de qualité comme ¢a..., le salaire moyen dans
f QAVRAZAGNRS YFENAGAYSE S SyO2NX WkdzaA RIEya
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des emplois trés bien paé S a X S Sy ,Tkndejila nfarde@n2icdzNdR Q K dzA
conteneurs va se faire en partie notamment dans des bureaux, trés confortables,

B3SO OS ljdzQ2y b LILIS tjdySicksS ¥ T 0 RE y DAORS@F A B SRS &

des emplois qui sont trés recherchés par la majorité des gens qui connaissent bien
comment ¢a fonctionne. »

Cette entrevue est notre point de départ. Comment un projet consistant a terme a transborder

des boites de marchandises de passage, c-a-d. @Syl yi RQFAff SdzZNE SiG RSO

ailleurs sans subir de transformation localement, cela sur 17 hectares de terrains et 610 metres

de quais équipés de quatre grues portiques (voir image ci-dessous), comment donc cette activité

peut-elle requérir le travail de 500 personnes & temps plein pour un travail lj dz8 f S LR3I RS
décrit principalement comme la manipulation de joysticksdans un bureau ?

Enconsidérantles
rangées bleuegt les
rangées vertesle
conteneursempilés
cing de haut etsixde
large,| ' i maantee
permet de compter
approx. 5 000
conteneurs de 40 pieds
dans la couy soit
| > équi viaooe r
conteneurs EVP.
[Longueur du quai =
610 m = 1983 pieds;
l argeur d’ U
“ PORT _ = 8 pieds. (Voir texte
A& QUEBEC plus loin.)]
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Terrain de Beauport 2020 qui serait créé en remblayant 17,5 hectares du fleuve pour en faire un terminal
a conteneurs. Quatre grues portiques seraient apparemment utilisées. La longueur du quai serait 610 m
et sa profondeur maximale 375 m. [Source du photomontage : Port de Québec]

Les mises en garde de KPMG

KPMG fait des mises en garde relativement aux limites de son calcul des retombées

économiques de Beauport 2020. Certaines de ces remarques doivent étre lues en pensant a la

concurrence entre Beauport 2020 et RQ I dzii NB & LINE 2RSS0 40 2R/S0 Sly SNy [ RdzB/ & €
Canada, dontf S LINR 2 S (i duPPérSde Mbnyfédl Mahsyla campagne de C2 y (i NB O dzdzNJ

projet destiné lui aussi au transbordement de conteneurs ; lues également en pensant au fait
que Beauport 2020 serait construit en créant 17,5 hectares de nouveaux terrains par
remblaiement du fleuve au centre-ville de Québec, la ol les terrains ont le plus de valeur pour la
qualité de vie des gens en fournissant des accés publics au fleuve LISNXY SG G+ y i
physiquement® + 2 A OA O S auluiir@&SsehMibdéle d¥ daleulDd
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[Le gras est ajouté.]

« Lf Y Q@& e ghénomdneél de Bubstitution : le modéle ne prend pas en
O2yaARSNIGA2Yy S& RSLIIOSYSyila 2dz adzadAddz
transport ou entre installation portuaire ; le modele mesure donc les impacts

économiques bruts. Les retombées économiques nettes pourraient dans certains

cas €étre plus facbdbmest sdi dctyi mi uéds dépbdbnomi ques
«[ QFyFf@aS RQAYLI O t f sbriieRSmeRBpaY&Rst Sa RS
impacts non économiques : le modele ne permet pas de réaliser une analyse colt-

bénéfice. L" i mpatt osoeinai ronnement,aauf pourles s t pas con
dépenses de projet qui peuvent étre associées a ces dimensions. Les externalités ne

sont également pas mesurées. »


https://www.portquebec.ca/projects/a-propos-du-port/developpement/projets-davenir/agrandissement-secteur-beauport

t fdza t2Ay I 02y OS Nyglheyréeraif ISternyfir| ¥ coddpeur® R&poitI0ZDA &
KPMG souligne ce qui se congoit aisément :

[Le gras est ajouté.]

« Soulignons par ailleurs que de maniére un peu contre-intuitive, une efficacité
élevée au terminal signifie une plus faible intensité de main’ oceu aumieeau
logistique, et donc une empreinte économique régionale moins importante pour
cet aspect. »

De maniere plus globale, KPMG met en garde le lecteur contre une interprétation trop stricte
des résultats des simulations de retombées économiques :

wb 2 (S :B@ddre de grandeur représente une puissance de 10.]
«al fANB aSa fAYA(GSEA: fARNINBAKSISRES (I YRRE NSIA 35
2NRNBa RS 3INIYRSdzNJ N}Aaz2yylof Sauelddzl yi t+ 1 Y
nouveaux projets de développement portuaire.

« Le présent document présente une estimation des impacts économiques qui
pourraient étre générés par un tel investissement. »

La citation ci-dessus contient le mot estimation suivi du verbe pouvoir conjugué au présent
conditionnel, OS | dzZA O2y (N} &GS SO £S RA&AO2dNE YSRALF GA|
conjuguél dz FdzidzNJ 8AY:LX S RS f QAYRAOI GATF

« Selon une étude de KPMG, [...] a terme, le projet [...] créera pres de 800 emplois,
dont 500 emplois directs, a Québec. »

/'S At AaasSyYSyid yQSaid LIa alya 02yasSljdsSyoSsz 02YyYS
Guillaume Dumas (précédemment transcrite) pendant laquelle le journaliste pose sa question

en conjuguant ces mémes nombres au futur proche, OS lj dzA NB22dzA G S LR3I | dz L
RANB Ipctent de la guéstibn posée.

Les estimations d’ emplois calcul ées p:
5l ya €S 0dz RQl 62dzi AN L dzy Que &éeraith | terinha2 ¥ Rdz y2Y
conteneurs Beauport 2020, KPMG utilise deux chemins ayant en commun de recenser les taux

R QS Y L#n Zduidialents temps-plein, ETP) par milliers de conteneurs, ces derniers étant

comptés en équivalent vingt pieds (EVP).

Le premier chemin consiste a recenser des taux RQS Y [pa2tinRQS (1 dzZRSa Rl ya f Saljdz
composante «conteneurs» du port étudié peut étre isolée. Ces études sont listées dans le
tableau ci-dessous.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Ordre_de_grandeur

t 2Nl & LI2dzNJ f SaljdzSta YtaD | NBOSY HISin, BTH gar niilllerdzle RQS Y LI 2 A

conteneurs (en équivalent vingt pieds, EVP).

Port Année des données
Seattle 2003
Vancouver 2004
Tacoma 2004
Baltimore 2006
Montréal 2007
Vancouver 2010
Vancouver 2011
Seattle 2013
Jacksonville 2013
Prince Rupert 2014
Houston 2014
Prince Rupert Prévision pour 2025
Gulfport ?

5Qdzy S YjldzBA §yNRIzA Yy QI @2 y danslsdin EexteZKRG d@duit Hua lpsdes S
d’" empl oi s dir e cdnene@suse sitieet entne 003 et X,29 &TP/1000 EVP

Le deuxieme chemin emprunté par KPMG consiste a se fier sur une étude de Le-Griffin et
Murphy (University of Southern California, 2006) dans laquelle les auteurs rapportent :

[Ci-dessous, TEU = EVP et FTE = ETP.]
[Le gras est ajouté.]

« Gross labor productivity is a measure of gang productivity which is defined by
number of moves per man-hour. With the standard annual labor of one person
equating with approximately 2000 man-hrs a year (a full-time equivalent or FTE),
marine container terminds generally achieve an annual throughput of 82800
TEUs per FTEhis means a labor productivity of 0.4-0.75 TEUs per man-hr (MARAD,
1998). According to interviews with terminal operators at the ports of Los Angeles
and Long Beach, a little higher labor productivity of 0.8 TEU per man-hour is
achievable level for their terminals. This labor productivity level equates to 1600
TEUs per FTk

Ainsi, selon Le-Griffin et Murphy qui nous informent en se référant a une étude de 1998, un ETP
au port serait génS NB OK I lj dzS 800 2tA600 cint@ G syEUPNFont traités. Exprimé
inversement, un port a conteneurscréerait entre 0,85 et 1,25 ETRlirects par millier de
conteneurseVvP

C2NI RS 0Sa R2yysSSa adzNJ “féé 0 | kMG t&rflrfs Yot 2 A &
analyse Sy OK2AaAaalyld dzy GFdzE RS nXcdo 9¢tkmnnan
RQS Y LX &skuternynal N&nteneurs, nombre arrondi & 500 emplois directs par le pdg de
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http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf

£Qltv al N2 DAN} NR f 2 NIes. Géns KRMGLIZAdING SNIVLYNBAYZRNS  YRI
vient ce nombre :

« [...] les opérations de terminal de conteneurs génerent habituellement entre 0,67

et 1,25 emploi par millier de conteneurs manutentionnés. A partir de cette

fourchette, si le terminal de conteneur de Québec atteint sa pleine capacité prévue

Opnn nnn O02yGSySdza2NBOX 2y LISdzi SadAYSNI |jdzS f Q!

du terminal variera entre 335 et 625 personnes. Le scénario retenu dans le cadre de

cette note a utilisé un ratio de 0.93 ETP/1000 EVP, ce qui implique une création de

465 emplois au terminal, une fois la pleine capacité atteinte. »
bdzZ yS R2dzi $iRBS ff QOF LFORANBY RS tefmidl dcantedfefss a RS FS € 2 LIL.
fl FAYS LRAYGS RS I (S OKNRE @ Hlk%&mﬁﬁf@raﬁﬂjﬁﬁé y i dzS+
promet quand il vante le niveau « U NB &3 (G NB a $f S @$ dz® K dzNA] 2 S’V i A DISE
installations. Il est ainsi permis de penser lj dzQl dz RSo6dzi RS IdtktrminlRSOSY YA S
conteneurs Beauport 2020 soutiendraitdzy’ G dzE RQSYLX 2A &4 RANBOGE +Fdz (S
bas de la fourchette 0,625 ¢ 1,25 ETP/1000 EVP citée par Le-Griffin et Murphy, soit 0,625
ETP/1000 EVP. En considérant un trafic de 500 000 EVP par année sur les terrains de Beauport
2020, chose de laquelle il est permis de douter (voir plus loin), ce taux R Q S Y Lsfinifiehqde le
terminal supporterait313 ETP directau portune fois en opératn.

Comme f S LJR 3 RS fQ!tv RSONR i AaLRYyGl ySYSyai f I Y I
manutention des conteneurs, en partie dans des bureaux, trés confortables, avec des joysticks»,

et que le terminal a conteneurs disposera de quatre grues portiques, il y a lieu de mettre en

doute la plausibilité R Qdzy' S U S f(appfox. 3J00)AR &hpidks dirgcts.

Estmation du nombre de conteneurs pouvaritansiter sur Beauport 2020
Selon KPMG et des affirmations de f Q! rtlayées par les médias, le terminal a conteneurs
Beauport 2020 permettrait de traiter 500 000 conteneurs EVP par année. Est-ce plausible ?

{2dZ A3y2ya AOA fI YIFIYASNE R2y(d f Qledtionneljatizl t AFTAS O
fr R20OdzySydltdAazzy az2dzyaasS t tQ!/ ;9

[Le gras est ajouté.]

« La capacité théorigue maximalelu terminal a conteneurs est estimée a 500 000
EVP par année. »

I 1L OAGSD ¢KS2NAIjdzSd al EAYFtESd 51 yEemdtha Ay (i SN
Y QS & (e c&s bttkikutS du calcul menant a 500 000 conteneurs EVP par année.

Le plan vu du zénith et le LIK2G2Y2y G 3S RS ftQltv L32 dzNJ . S| dzLJ
précédemment, offrent des vues aériennes du terminal montrant la cour de conteneurs

visiblement pleine ; les conteneurs sont empilés cinqg de haut tel que décrit publiquement et

aSt2y OS 1jdz§ f Q! t via ndrBeONA langu€u2dyd YuSi ét&itiehoyh) celd

permet de calculer f I f 2 y 3 daStelzdidt dR ghdmymontage comme étant 40 pieds (=

EVP), ce qui est cohérent avec la longueur de conteneur la plus utilisée de nos jours et confirmé


http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2017/12/31/le-port-de-quebec-reve-de-conteneurs/
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/122781F.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2017/12/31/le-port-de-quebec-reve-de-conteneurs/
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
https://www.portquebec.ca/system/resources/W1siZiIsIjIwMTgvMDIvMDgvMTRfMjhfNTBfNTM3X1BPUlRRQ19ET0NfQ29uc3VsdGF0aW9uX0ZSX3Y2LnBkZiJdXQ/Consultation_Beauport_2020.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/122781F.pdf

par la documentation que f Q! It v & 2 dzY A & SOn heut Eoptdr 1696 de ces petites
boites, de sorte que le photomontage nous montre une cour de conteneurs pouvant entreposer
approximativement 3352 conteneurs EVP. Le photomontage nous induit toutefois en erreur en
montrant des rangées de conteneurs ayant chacune seulement deux conteneurs de large. La
f I NBESdzNJ RQdzy O2y Sy §edk] ledplanvu dd génith montieddeSrBhgéss S G | y
de conteneurs mesurant approximativement 60 pieds de largeur, de sorte que chaque rangée

contient probablement six conteneurs en largeur au lieu de deux comme dans le photomontage.
[ Sa& AYF3Sa RS tQltv Y2Yy(iUNByld R2y@oodxy.S O2dzNJ 02y ¢

/| 2YYS y2dza al @g2ya I+ L3INEE, BrypRuSedritibr US la Sud@rficNNRA § NB  |j d:
occupée par les conteneurs mesure approximativement 12 hectares.

Le tableau ci-dessous compare Beauport 2020 et le projet de terminal a conteneurs de
f Q' RYAYAAUNY GA2Yy L2 NI dz A NBequels una @ipédicéotale deo ! t a 0 L
120 hectares.

Comparaison entre quelques parametres de Beauport 2020 et ceux du projet de terminal a conteneurs de
f @nhinistration portuaire de Montréal (APM)L  / 2 y (.NB O dzdzNJ

Beauport 2020 Contr ed

(APQ) (APM)
Conteneurs traités par année 500 000 EVP 1150000 EVP
Superficie totale du projet 17 ha 120 ha
Superficie de la cour de conteneurs approx. 12 ha 26 ha
Capacité de la cour de conteneurs 10 000 EVP 28 800 EVP
Nombre de grues portiques 4 8
Longueur du quai 610 m 675 m
Capacité des navires porte-conteneurs 3000 ¢ 8 000 EVP 4200 EVP
Estimation faite par le promoteur cl“es emplois d,irect:s et indirectsv 2129 950
créésau Québed JF NJ f QSELIX 2A0F 0A2Y Rd

Le tableau ci-dessus suscite instantanément deux questions.

I 2YYSy G f @le pouvoirQrikBbarder sur Beauport 2020 la moitié du nombre de

conteneurs transbordés a / 2 Y (1 NB-Cs0POIEVP / 1150000 EVP) SY RA &L al yi RQd:
superficie de terrains valant 14 % (= 17 ha / 120 ha) de OSf f Sterniin@ dayermodal

pleinement optimisé, sans entraves urbaines, et dontla O LJ- OA (1 S RIQ &ytriviNikisLJ2 & 3 S

(~28 800 EVP / 10 000 EVP) supérieure ?

I 2YYSy il t QS Bdrdbirdl A Gonténauss e BBadgort 2020, qui traiterait deux fois

moins de conteneurs que celui de / 2 Y (i NJSoGudZdizille générer deux fois plusRQS Y LI 2 A &
directs et indirects au Québec que celuide/ 2 y (i NJB BeaigaM2020 serait-il inefficace par
conceptior?

Ces questions sont légitimes, car le Port de Montréal posséde une expertise indéniable en

transbordement de marchandises conteneurisées. LS G SNXYA Yl f RS / @ejhdl NB O dzdzNE
campagne, ne souffrirait certainement pasO2 YYS S LJ2 NIi dR&rtefedz§i@rS O R Qdzy S
sous-optimale, chose mentionnée par le LIN2 TS24 Sdz2NJ NBGONI AGSBriRS f Q! YA D


https://fr.wikipedia.org/wiki/Conteneur
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/05/Plan-APQ-2006-Deux-nouveaux-quais-%C3%A0-Beauport.png
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2017/12/31/le-port-de-quebec-reve-de-conteneurs/
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf

Slackz A LISOAL £ AA0GS R&ns Ln@ dritgRedid pioNMdS terMihaNdeantan¥uss >
du Port de Québec :

« Les liaisons ferroviaires a Québec sont mauvaises, [...] la capacité du réseau
ferroviaire a Québec ne suffirait pas a absorber les quelque 500 000 conteneurs en
transition annuellement. Si bien que le camionnage prendrait la reléve avec des

AYLI OGa yS3aFGdATE &dzNJ € S »NB&SIdz NRdzGASNI S £ QS

[Les problémes liés a la desserte ferroviaire de Beauport 2020 sont discutés plus en détails dans
une autre section de ce mémoire.]

Sans  ANJ Y RA & &SYSYyile Phrt dé RiohtiiéNInehdEetzibBne annuellement 1,7

millions de conteneurs EVP (2018). Ce type de marchandise y forme 37 % (2016 et 2017) de la

masse totale des marchandises en transit. Dans f QS (1 dzZRS RQAYLI O Sy @ANBYYSY
fICAANI YRA & &SYSfiiQ krhedtighned NB O dzdzNJ

[Le gras est ajouté.]

« Depuis [1987]> f QAYRdzZZAGUNARS YI NRGAYS talkationd S| dzO2 dzLJ S @
portuaires ont d( étre adaptées et modernisées. Plusieurs investissements ont été

FILAGA LINIfQl'ta Si asSa LI NILSYlFANBa | dz O2dz2NA R
installations a conteneurs, grace auxquelles le Port de Montréal possedeune

empreinte au sol parmi les plus optimales face aux autres ports Randéricains,

avec une rotation moyenne de 15 000 EVP par hectare

Ainsi, si Beauport 2020 avait la méme efficacithoyenne que celle du Port de Montréal, qui
est considérée élevée,onppur r ai t s’ att end 000 EMP parannée B0b or der 2
EVP/ ha x 17 ha), soit deux.fois moins que ce Qque

Cette valeur de 15 000 EVP/ha est pratiquement identique a celle du Novaporte Mega-Terminal
Project au port de Sydney (N.-E.), un projet de 203 hectares annoncé en mai 2019 et visant a
traiter 3,2 millions de conteneurs EVP par année. (3 200 000 / 203 = 15 802 EVP/ha.) En pouvant
accueillir les plus gros porte-conteneurs du monde (18 000 EVP ou plus) et cela sans devoir
remonter le Saint-Laurent, ce port a conteneurs ferait indéniablement concurrence a Beauport
2020. Selon les promoteurs de Novaporte :

[Le gras est ajouté.]

« Novaporte will be the first deep-water port on the east coast of North America to

be designed specifically to accommodate the largest container ships in the world,

(18,000 plus TEUs). The project is shoveteady, with all major permits in place
Novaporte will be directly linked to major North American markets via rail and

highway and will operate within an officially designated Canadian Foreign Trade

Zone. »

/' SGGS Fl 2y RQS atarkiNaSNInténeuS, Eoft AnEVPDE, éh $st URChdmyfi
dQ | dz{DbhBI& publication de Le-Griffin et Murphy (2006) utilisée par KPMG et dans laquelle
2y | LILINE yoR a todudelmg crée entre 0,625 et 1,25 ETP directs par millier de
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http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2018/05/13/terminal-de-conteneurs-du-port-de-quebec-fantaisiste-dit-un-expert/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2018/05/13/terminal-de-conteneurs-du-port-de-quebec-fantaisiste-dit-un-expert/
https://www.port-montreal.com/PMStats/html/frontend/statistics.jsp?lang=fr&context=business
https://www.port-montreal.com/PMStats/html/frontend/statistics.jsp?lang=fr&context=business
http://rapportannuel2017.port-montreal.com/retombees-et-trafics/moteur-economique
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
https://markets.businessinsider.com/news/stocks/avaio-capital-and-sydney-harbour-investment-partners-announce-a-partnership-to-develop-and-finance-the-novaporte-mega-terminal-project-in-sydney-harbour-nova-scotia-1028204907
https://markets.businessinsider.com/news/stocks/avaio-capital-and-sydney-harbour-investment-partners-announce-a-partnership-to-develop-and-finance-the-novaporte-mega-terminal-project-in-sydney-harbour-nova-scotia-1028204907
https://novaporte.ca/about/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf

conteneurs EVP, de méme que dans une publication ultérieure (2008) des mémes auteurs et de

contenu trés semblable a celle de 2006 citée par KPMG, les différentes manieres de mesurer

f QST F A ObrGkdntSneuR sbazgécrites. Outre les conteneurs EVP par hectare (EVP/ha),

RQI dzi NB a
portique (EVP/grue).

[§ Gl ot Sl dz

lj dzA

& dzA G

& axelnldlS & EVR gay/nibtre de quai (EVP/m quai) et les EVP par grue

NI a3SYo0fS <GSl et@urph dzNE

(publications de 2006 et 2008) pour les ports dont les données étaient accessibles.

£ f SdzNB RQS T T A O-adflinfeQViudphypublisafianH&E2806 1IP0DBE) ppuBles ports dont
les données étaient accessibles. Dans le calcul R S &

STTAOFIOAGSA

Y2eSyySax

RQ! YSNAjdzS az2yid O2yaiRSNBAa 6adNIAIysSa
Port Nombre de conteneurs EVP transhordés EVP/ha/an EVP/m quai/an EVP/grue/an
Shanghai 2006 21719 000 65 400 3416 212931
Singapour 2006 24 792 000 63 639 2088 210 102
Singapour 2004 20 600 000 60 636 1698 174576
Kwai Tsing (Hong Kong) 2004 13 425 000 47086 1558 156 105
Tanjung Pelapas (Malaisie) 2006 4 700 000 35074 1252 174074
Klang [Malaisie) 2004 5243593 33454 1101 115173
Mexigue (port type) 2006 659 000 25032 825 164 750
Panama port type) 2006 2366 000 23183 802 102 870
Houston 2004 1440478 14 227 779 120040
Vancouver 2006 2 208 000 14 040 766 116211
Anvers 2004 6063 746 12447 636 97 802
Charleston 2006 1987 000 12 420 659 94 619
New York - New Jersey 2006 5128 000 11785 679 111487
Seattle 2006 1987 000 9753 571 79 480
Oakland 2006 2 391 000 7778 334 62921
H.Road 2006 2 046 000 5165 601 81840
Savannah 2006 2042 000 3 580 406 113 444
Long Beach (moyenne de 2004 et 2006) 63534 926 12278 778 93 837
Los Angeles (moyenne de 2004 et 2006) 7895720 11953 346 117221
Rotterdam (moyenne de 2004 et 2006) 8995 000 18 793 883 115874
Hambourg (moyenne de 2004 et 2006) 8091 740 17170 968 123815
Tacoma (moyenne de 2004 et 2006) 1932 500 9542 630 85 799
Moyenne (Amérique et Europe) 3 860 507 13 069 702 105 126
Ecart type [Amérique et Furope) 2765613 5803 165 23484
Moyenne Beauport 2020 (EVP/an) (17 ha, quai de 610 m, 4 grues) 222173 428 220 420 504
Ecart type Beauport 2020 (EVP/an) (17 ha, quai de 610 m, 4 grues) 98 646 100 671 93935
Beauport 2020 avec efficacité APM {15 000 EVP/ha/an) {17 ha) 255 000

hy 206aSNBS
RSa LJ]2NJIa

i dz& RE S foLdaih ik afficdifd lagemn&nt supérieure a celles
R Q9 dzNE®ulLNSrd).b @& dz& Q Yy X0$ MR lydeS LJ- a

exactement les raisons de cet écart, mais selon le magazine Journalof Commercgcet état de

fait a deux causes :

« 2 Ké Aa I

anal I

KSI R

2F 0

KS LJ O1K

infrastructure and high levels of investment. By serving larger ships consistently on
the main east-west routes, cranes tend not to move around as much during the
ship call, which means they keep working. This results in more cranes deployed on a
ship simultaneously. Labor is also a factor. Like their counterparts in other regions,
crane drivers are well-trained, experienced operators with a strong service culture.
This is key because many Asian container ports are newer than in the West and

I NBy Q

0 dzZNRSYSR o8

ports in the U.S., for example. »

Le-Griffin et Murphy (2006) expliquent quant a eux O S

suivante :

“

das

-thdhdgemeént c¥nBict en atinaniB

RAFFSNBY OS
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http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2008-Assessing-container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.joc.com/
https://www.joc.com/port-news/port-productivity/asian-ports-wear-crown-productivity_20130203.html

« The productivity per crane at the ports of Los Angeles and Long Beach is not up to
par with that of other world ports in Asia and Europe. This is due to safety
regulations as applied by local labor. »

Il semblerait donc que le droit du travail et les normes de sécurité 2 LISN} yi Sy ! A4S RS
contribueraient a augmenter le rendement des ports de cette région comparativement a celui

204SNWS RlIya tSa LBR2NIa RQ9 dzNP RiSr cehdiraisndadds 2 dzi O S dzE
restreignons ici le calcul des efficacités moyennes | dzE LJ2 NI & (i R @ @ tzNsiBIRsilslj dzS =

en jaune dans le tableau.

On constate (i 2 dzii RY@EHDRINERA OF OA UGS Y2z2éeSyyS RS& LR2NIL& SELN.
hectare, soit 13069 + 5803 EVP/ha (1-S), ressemble a celle du Port de Montréal (15 000
EVP/ha).

Les parametres de Beauport 2020 (17 ha, quai de 610 m, 4 grues portiques) et les données
colligées par Le-Griffin et Murphy LIS N S (i i Sy (He dRe@s&samidnierésSaNguantité de
conteneurs EVP qui pourrait transiter sur Beauport 2020. Le résultat de cet exercice apparait

dans le tableau précédent et dans le graphique ci-dessous, 2 G S & oréuld NS &
correspondent t.  édar€ype (1-S) issu des données de le-Griffin et Murphy.

pu
(0p))

Q

Estimation par diverses maniéres du nombre de
conteneurs pouvant transiter sur Beauport 2020 (17 ha)
600 000
500000
s
s
W 400000
2
=]
Q
s
g
£ 300000
[w]
200000 -
100000 -
0 _
W Efficacité APM (15 000 EVP/ha/an) M Le-Griffin & Murphy, EVP/ha
W Le-Griffin & Murphy, EVP/m quai M Le-Griffin & Murphy, EVP/grue
W Prétention de I'APQ pour Beauport2020(17 ha)

Estimation de diverses maniéeres de la quantité de conteneurs EVP qui pourrait transiter sur Beauport
2020. Parameétres de Beauport 2020Y wmMT KIF X ljdz2r A RS cmn YZ n 3JNHzSa LIZN
02 NNB & L2 ¥ R S y(i-s) tssu deQiGn@éesNdiLe-Griffil dSMurphy.
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9YUNB dzyS SadAYlFGA2Y Rdz y2YONB RS O2yiGSySdzNE o
9+t kKIFIZ SG OStftSa olasSa adzNJ £fSa 9+t k3INHzS 2dz f
dernieres, car elles seules permettent de prédire que les 17 hectares de son terminal Beauport

2020 pourraient traiter 500n nn 02y GSySdzNB 9+tkly> SG OStF + O
sdzZLISNRA SdzNB&a RS& o6 NNBa RQSNNEB dzN

NS

Les deux études de Le-Griffin et Murphy (2006 et 2008) contiennent des graphiques sur lesquels
la prétention RS f Q! t v LJ2 dzNJ500 (B0 cmitdAeNdE EVR{ldha/an) peut &tre
insérée, apres avoir converti les 17 hectares de Beauport 2020 en 42 acres et les 610 metres de
quai en 1983 pieds. Dans la figure ci-dessous, le terminal a conteneurs Beauport 2020 est en
rouge, et POLA et POLB signifient respectivement Port of Los Angelaes Port of Long Beach

i . Figure 2: Land Utilization (TEUs per Acre)
Figure 3: Land Utilization among US Ports . X
—International Comparison—
Variance of Land Utilization (TEUs/acre)
200 Beauport 2020 11905 TEU/acre/year 35,000
(Port de Montréal: 6075 TEU/acre/year) § 30,000
§ 6000 5340 5495 T 25,000
= 5031 @ d
5 5000 4773 o
H 4210 o 20,000
§ 3851 — 5
£ 4000 1= s < 15,000
B 5
* 3000 1 2 10,000
8 2093 5
G 2000 1 450 w 5000
: =
< 1000 1 —"—
0 L | ] i F L L L |
Seattle Tacoma Oakland POLA POLB NYNJ HRoad Savannah Charleston <
5
Figure 3: Variance of Port Productivity - Figure 1: Variance of Port Productivity
TEUs per Terminal Acre and TEUs per foot of Berth Lenght - Throughput Per Crane -
30,000
225,000
E SINGAPORE, 20.6 Mil. TEU 200,000 Beaup()rt
E 25,000 2020
2 & 175,000 1 /
= v Tan o
% e K‘;;T;‘TQT?JA 5 1 20,600,000
E 5
=} Beauport ZOEOKLANGNW 5.2 Mil. TEU £ 125000 13,425, .—O—O—()i
£ 15000 3 & 1,440 478"
2 A U £ 100,000 7,321.47 5.243 507 B
< ROTTER@. i
] 8.3MI. TEU £ 75000 [ 7321440 5,063,746
2 10000 [ 5770,85% 8300008 1,798,008
= Mil. TEU ~ !
£ ® J
g sow ~ 1EARBDURS CUT (Houston), 1.4 MILTEU 25,000
~ TACOMA, 18 . LDNGEEACH 5.8 Mil. TEU
. Mil. TEU LOS ANGELES, 7.3 Mil. TEU Los LONG KwaiTsing (HK) ROTTERDAM HAMBURG KLANG  BARBOUR'S
ANGELES BEACH
0 100 200 300 400 500 600 700 . SINGAPORE ANTWERP TACOMA
2004 THROUGHPUT IN TEU's
2004 Throughput (TEU's) / Length of Quay (ft) Ports

Enrouge, PNBUSY A2y RS f 2b20 (500 002 azNeneurSEVRI2IZBA/Bi placée sur les
graphiques des études de Le-Griffin et Murphy (2006 et 2008) utilisées par KPMG. [POLA = Port of Los
Angeles POLB = Port of Long Beach

La figure ci-dessus montre que & A I dzLI2 NI wnun S £Sa LINBGSYGAZzZYy
ce terminal a conteneurs RS LI 8 ASNJF A DAY QI EBNPBEROROS YBRNAIj dzS S F
aQF LIWINR OKIF yi YsYS RS OSft f Sa& visR &cidéhiddt e Baut,LI2 NI A | &
faisant apparemment fi des dessertes ferroviaires et routiéres sous-optimales de cette péninsule

portuaire enclavée LI NJ f Q8zND FY A @8y (i IndtuNedlerheSt ddRaddeizy parlliz NJi

géographie locale: « Un site plaisant, mais contrariant pour le commerce et l'industrie. »

[Faucher, 1973].

S
S

Munis des mémes données que KPMG, de calculs simples et de diverses observation, il nous
apparait plausible que traiter plus de 300 000 conteneurs EVP/an sur le site de Beauport 2020
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http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2008-Assessing-container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2019/06/15/la-baie-de-beauport-ou-la-quadrature-du-cercle/

constituerait en soi un formidable exploit. Traiter 500 000 EVP/an sur Beauport 2020 nous
semble irréaliste.

lAYy&aArAs Sy O2y&ARSNI Y (terciyal adohtelzéurs Rt2Stved dit@nhtsé RA Iy S R
» (Mario Girard), soit 0,625 ETP directs par millier de conteneurs EVP tel que rapporté par Le-

Griffin et Murphy, ¢ ' &8 ETPdirects qui seraient créés sur le site de Beauport 202tte

quantité est tres différente de 500 ETP, celle avancée LJF NJ £ Q! t v

Esti mations des emplois a partir de dc¢
.ASY 1jdzQSttSa az2ASyid L)X dza NI NBSa>x RSa R2yysSSa RS
commencer par une étude RQA Y OA RSY OS  Spfodultd\dBreyp&tYdS Québkctlus

méme vers 1983 et qui rapportait une valeur de 21 ETP/ha pour un « parc a conteneurs ».

/I QSGFAG Lt BQOSRANIZRS2 G dzS 0 $4D a udl 2eddilalerhedit duafleuved NI y R A NJ
beaucoup plus vaste que celui de Beauport 2020.

Trente-six ans plus tard (2019), il est raisonnable de supposer que cette densité de 21 ETP/ha a

diminué grace af QF YSE A2NF A2y aRA dAIRHA I3 WS Vih®2 ySRSa LINEC
que son utilisation dans le cas de Beauport 2020 méne selonnoust £ QSO 6f A daSYSy il RQ«
supérieure en béton pour les emplois directs que ce projet créerait : 21 ETP/ha x 17 ha = 357

ETP directs. Encoreunefoid = € I LINB (G Sy (i A 2 appaBitSexagéien 9¢t RS f Q! t v

''yS dziNB &a2dzNOS RS RSyaAdsS RQSYLIX2Aa Sad f QhNH
économique (OCDE). Dans une étude de Merk et Noteboom, un graphique (reproduit ci-
dessous) Y2 Y I NB | R Ssyr & fefiiitSire BeQesN6drds i poréants sur la planéte.

Figure 40. Job density of selected port areas

Moyenne = 1010 jobs/100 ha
Ecart type = 629 jobs/100 ha

Jobs per 100 hectare
N
3
o

%
M Job density port area Average job density metropolitan area

Source: own data compilation based on OECD Metropolitan Database, Eurostat Urban Audit, collected port impact studies and port
websites

5SYyaAidsS RQSYLX 2A& adzNJ S sirSanblktél Boubkl MeR 8t Nytébatrh, L2 NI & A Y
OCDE.] Le rouge et les notes en bleu sont ajoutés.

Evidemment, ces ports ne se limitent pas aux traitements de conteneurs, mais pour certains
RQSYGNBS SdzEz O02YYS 1 +FYo2dzZNH Sié ! y@SNaER: OS (GeLis
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http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/11/Port-de-Qu%C3%A9bec-1983-1984-Dulude-et-Bureau-%C3%89nonc%C3%A9-incidences-environnementales-Extraits.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/11/Port-de-Qu%C3%A9bec-1983-1984-Dulude-et-Bureau-%C3%89nonc%C3%A9-incidences-environnementales-Extraits.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/lubies-expansionnistes-dantan/
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-competitiveness-of-global-port-cities-the-case-of-rotterdam-amsterdam-the-netherlands_5k46pghnvdvj-en;jsessionid=5c7qvsdkkbstk.x-oecd-live-03
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-competitiveness-of-global-port-cities-the-case-of-rotterdam-amsterdam-the-netherlands_5k46pghnvdvj-en;jsessionid=5c7qvsdkkbstk.x-oecd-live-03
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-competitiveness-of-global-port-cities-the-case-of-rotterdam-amsterdam-the-netherlands_5k46pghnvdvj-en;jsessionid=5c7qvsdkkbstk.x-oecd-live-03

du volume des marchandises qui y sont traitées. Le graphique ci-dessus perY S RQSa i A YSNJ
les 17 hectares de Beauport 2020 créerait 172 + 107 ETP directs (1-S) au port, la borne
supérieure donnant 279 ETP, soitpresque RS dzE T2 A& Y2Aya ljdzsS €Sa pnn

Estimation des emplois a partir du nombre de travailleyrar grue

En 2010, le Groupe des politiques de Transport Canada a mis a jour une analyse intitulée Etude
de la compétitivité des terminaux a conteneurs sur la cote du Pacifique - TP 14837F. Cette étude
avait pour objectif de :

« [.] RSGSNNX¥AYSN fSa a0NY GS3IASa adzaOSLWiAof Sa
terminaux a conteneurs maritimes de la cote du Pacifique du Canada par rapport a

ceux des Etats-Unis. Les terminaux a conteneurs du Canada sont concurrentiels

f 2NREIljdzQAt A az2yd OFLIofSa RS OSYRNB f SdzNB &
en obtenant un rendement suffisant du capital investi par les actionnaires. Nous

avons utilisé des indicateurs quantitatifs de compétitivité, comme la structure de

f QAOVRAZAGNR ST £ jdzZl f A0S RSa aSNWAOSasz f1I R
prix et la rentabilité. Nous avons extrait ces renseignements de rapports publics, de

105 entrevues téléphoniques et de 60 visited RQSYLJX ¥ OSYSy (i a o

Au chapitre 8 intitulé Compétitivité des prix, on apprend ceci :
[Le gras est ajouté.]

« En général, il faut une équipe de 22 personnepour assurer des taux de

lj d

9 ¢

dzNJ

RSOKIFNBSYSYy(di RS wup [ Q8S¥ydz8 yISdze YEINE R S &RB 3 Nz

superviseurs, des conducteurs, des commis, des opérateurs de matériel, des
arrimeurs et des aides. »

Dans un livre blanc sur la productivité des ports publié en 2013, le Journal of CommerggOC)
mentionne ceci au sujet du nombre de travailleurs par grue (crane:

[Le gras est ajouté.]

«9F OK ON}YyS NBIldZANBA | 3INRdzLE 2NJ a3ky3é¢ 27F R
LR2NI&a INB adKS KAIKSad Ay GKS osgpmk R o0& | 02y

Sisson is senior port planner at AECOM, a marine engineering firm that designs

terminals worldwide.] Gang sizes differ on the East and Gulf coasts, where the
LYGSNYIFGA2Y L § [2yJaK2NBYSyQa ! aa20AlGdAa2y O
the West Coast, where the International Longshore and Warehouse Association

contract requires the use of two crane drivers but states that other positions are

manned as needed. Gang sizes on the East Coafdo can vary depending upon

requirements for lashers and clerks, but the gangs generally range from 15 to

about 20 dockworkers pecrane The total lift cost per container ranges from $250

for the most efficient ports to $450 for the most expensive. If a carrier is paying a

terminal to turn the vessel in one eight-K 2 dzZNJ A KAFG X Ad R2SayQd YIS

more cranes than necessary to complete the work in five hours given the high costs
involved. In Southern California, howevemorking large vessels with six cranes in
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https://www.tc.gc.ca/fra/politique/rapport-recherche-ack-tp14837f-tdm-1674.htm
https://www.tc.gc.ca/fra/politique/rapport-recherche-ack-tp14837f-tdm-1674.htm
https://www.tc.gc.ca/fra/politique/rapport-recherche-ack-tp14837f-chapitre8-1661.htm
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Port-productivity-JOC-2013.pdf

order to finish a vessel in five shifts rather than six makes sense, said Ed DeNike,
chief operating officer at Seattle-based terminal operating company SSA Marine.
Gangs comprise about 20 to 26 dockworkeasd the total cost of a shift is about
$22,000, DeNike said. »

¢
(p))
ju

Cette fourchette de 15 ¢ 26 travailleurs par grue est consistante avec { f QS |j dzA LIS
travailleurs » décrite par Transport Canada. Comme Beauport 2020 posséderait quatre grues
portiques, une estimation des emplois directs potentiellement créés devient faisable.

Si Beauport 2020 tournait a plein régime 24 heures sur 24 et 365 jours par année, cela
nécessiterait trois quarts de travail de huit heures chacun. Ainsi, pour quatre grues, le nombre
d'emplois que créerait plausiblement Beauport 2020 est

3 x (4 grues)(15 - 26 travailleurs/grue) = 180 ¢ 312 ETP directs au port.

Il est intéressant de constaterqdzS OS G GS F2dzNOKSGGS RQSYLIX 2Aa Said L
estimée précédemment (188 ¢ 313 ETP) a partir de deux scénario de trafic annuel (300 000 et

soonnn 9xt0 Si RS tQdziAfA&lGA2Y RS €H12502N¥YyS A\
ETP/1000 EVP (Le-Griffin et Murphy 2006), utilisation justifiable LI} NJ f QAy aA adt yOS Rdz LJ
Mario Girard a décrire Beauport 2020 comme étant un terminal a conteneurs « trés, tres

automatisé ».

/ SGGS Ayaraidl yOS &dzNJ f us Kditedalhouybadu,dcBSdandde dasib dzii 2 Y| (A &
nombre de travailleurs par grue, a considérer réaliste RQlI & a A 3y SNJ L lavaluk dzLJ2 NI H J
minimale de la fourchette rapportée dans Journal of Commerc@5 travailleurs/grue), ce qui

résulte en 180 ETP directs sur BeaupddRp.

Notons au passage que dans sa réponse a laquestonpy RS f{[S/GIX dA-iA2y RSa S¥
LINP 2S00 adzNJ €1 ljdzZhf A0S RS f QF ANJ StienthaSconvplef A Sdz K dzY
RS fF ONBFIGAZ2Y RQSYLX 2A& Sy @Aan@sSat GBlyt vLIKY S1ySi ACR2Vy:
ddz2S0 RS fI LIKI &S RQS§duildit B phisdconst@igfionRS . S| dzLI2 NI H nt

[Le gras est ajouté.]

«51F ya f QSidzR Ses pr8s scénahdd oaf étéitekeBuyg Pour tenir compte

de la présence des travailleur8ien que les emplois liés au projet pour ces deux

phases seront associés a des quarts de travail, les pires scénarios utilisés dans ces

SidzRSa GASYYSY lkemén db tdis s trRVAIEns efnBrhditdmps

vers ou en provenance du chantier et durant les heures de pointe. [...] Bien que les

RSOoFNRSdzZNE yS a2ASyd LISt Sa 1jdzS t2NBR RS f Ql
a

sont variables, la situation la plus critilf dz§8 | 2842 OASS t I LKl &S RQ
correspond a une arrivée des travailleurs entre 7 h et 8 h et a des sorties entre 15 h
et 16 h (WSP, 2018b). [...]En phase d’' expl oitation, |l e nombr e

évalué a 200ce qui se traduit par 167 véhicdzf S& R QI ibINR, Zoccdgyht NI
par véhicule. »

Nous nous demandond S @A RSYYSy (i pa@paeSy RdiN@!lytiv £ LIKIF &S RQS
de Beauport 2020, de 200 travailleurslj dzr YR St S FylfeéeasS fQSTFFSG Rdz (N
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https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf

f QI Md\SBO erSpibis ETP quand elle vend son projet dans les médias. Nous ne comprenons
tout simplement pas.

La connaissance ordinaire, grace aux voyages tnternet

Anecdote de voyage de 2015 vécue LI NJ f Q HagwidsSntzNdalReSJ.L.). A Fort Lauderdale,

on peut prendre le Water Taxiet scruter le port de Fort Lauderdale, nommé Port Everglades.

I QS &0 LINR Y ik hdorfteBelrS Iy dixienskzyslus important aux Etats-Unis. On y traite

1,1 millions de conteneurs EVP par année (20170 & dzNJ dzy' S & dzZLISNF A Q%S RQI LILIN
hectares, ce qui donne une efficacité de 8 900 EVP/ha/an.

A bord du Water Taxij'ai vu six grues portiques (le port en a neuf en tout).

En passant devant ces six grues, le chauffeur du Water Taxi nous a appris que les grues étaient

fabriquSSa& Sy [/ 2NBS Rdz { dzR2 emflois degrdzgrddisponibliedptuk des & G A 0
six grues, et que ces emplois exigeaient une formation de huit mois® ! y'S f A &die80- RQI G G Sy i
700 personnes existerait pour cette formation et ces emplois procurant un salaire annuel de

102 000 S. Parole de chauffeur de taxi, évidemment.

/ SGGS ' ySOR2 (G RSy Qi dzaASANBLNG dpNlrOodaAfiS R 2 dabékeduf S R QS Y LI
terminal de 1,1 millions de conteneurs EVP par année T Y2 i NB FylfeasS Yz2yiNB
beaucoup plus. Elle souligne simplement le contraste frappant entre le gigantisme de cette

activité industrielle et le nombre de personnes requises pour la faire fonctionner sur le terrain.

Lt SadeNERQFIMOXISS RS GAaA2yySNI RSa NBLRNIIF3ISa Ry
ports a conteneurs. Par exemple, une vidéo de New China T\Wiffusée en décembre 2017 et

disponible sur YouTube montre a quoi ressemble un port a conteneurs « tres, trés automatisé ».

Intitulée World's largest automated container terminal opens in Shanghavidéo vante

f QF 0 a SeiroR5Q d2d3dr MeJterrain :

« No man is involved; no labor is involved, in the whole procedure. »
Encore une fois, nous savons |j dzQpdzya conteneurs ne fonctionne pas grace a des priéres et
gue plusieurs employés sont requis a son opération. Toutefois, la connaissance ordinaire permet

RS ONZANEB phroda@éhtedusisdmimedg¥auport 2020 (17 hectares et quatre grues)
requerrait beaucoup moins de main-R Q dzdzfde\eBD employés ETP.
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https://watertaxi.com/
http://www.porteverglades.net/about-us/
http://www.porteverglades.net/cargo/containerized/
http://www.porteverglades.net/cargo/facilities/
http://www.porteverglades.net/cargo/facilities/
http://www.porteverglades.net/cargo/cranes-and-services/
https://www.youtube.com/watch?v=N_Ag-0IqDAg

Conclusion
Le tableau ci-FRSa & 2dza NB A dzYS vy 2 a (difeds)iENPYdueiciéarajf & poR Q@S Y LI 2 A &
conteneurs Beauport 2020, estimations faites de diverses manieres, précédées des estimations

A LA A

def Q! t v T ASHIS & d&2y2 deNgRyQoK dzA

Trafic annuel sur Beauport 2020
500000EVP/an
Base du calcul estimatif (prétention APQ) | 300000 EVP/an
Prétention du Port de Québec en 1983 (21 ETP directs/ha) 357
t NBGSydAzy RS fQ!'tv K2dzNJ . 335 ¢ 625

0,625 ETP directs/1000 EVP (Le-Griffin et Murphy 2006) ** 313

26 travailleurs par grue, opération continue (365 j et 24 h/j)

15 travailleurs par grue, opération continue (365 j et 24 h/j)

F [ Q!'tv LINRBLI 3IS pnn 9¢t RI YA ¢63%TPYaBuRAparkPMG) dz f A Sdz RS f
**t | NOS [[dzS Q! tv @IhyddiS2 MG AZA FGiNB2ay> ni NBdIQ | KdeNdriASGT a2y G S
OK2A&aAadaArzya RQdziAf AASNI I -f1R57HadécSur Any Fugddk PegNtS RS I T

mentionnée par Le-Griffin et Murphy.

Les valeurs du tableau surlignées en vert (180 ¢ 188 ETP) représentent ce que nous croyons étre

une valeur réaliste des emplois directs que créerait Beauport 2020. La valeur surlignée en jaune

(313 ETP) nous apparait IS Y SNB dza S LI NOS |j dzQSt t 00EWP parad, &4 S S & dzN.
une quantité trés élevée p2 dzNJ f QA Y Rrokésiciind FoiBpteyfeRuMiiRla modeste superficie

de Beauport 2020 (17 ha) et de sa desserte ferroviaire sous-optimale® wl LILISt 2y & |j dzS €
appelle cette quantité de conteneurs « capacité théorique maximale ».

L ' @ &evrait démontrera la population calculset simulationsd ét ai | | és a | > appui ,
elle croit pouvoir transborder 50@00 conteneurs EVP par année sur 17 hectaetsavec

guatre grues portiguesau boutd ' u peéeinsule de Beaupordesservie de mani& sous

optimale par les trains

Notre analyse montre que le terminal a conteneurs « trés, trés automatisé » de Beauport 2020
créerait au mieux 200 ETP directs au port. Cela est trés différent des 500 ETP promis sans marge
Rigxertitude LJ- NJ £ S LBk diveiS mébifad.! t v

{dzNJ £ QSyaSYof S Rdz v dzS 0 Snises8nigards féite pat KRANAAWdiTpluss FS O f Qdz
haut), la concurrence entre Beauport 2020 et le Port de Montréal risquerait de créer un jeu a
somme nulle ou les emplois générés par Beauport 2020, dans une capitale vivant et risquant de

vivre encore longtemps une situation de plein emploi, seraient subtilisés au Port de Montréal
R2y U fQdzy RSa&a GSNNAYldzE S&adG aAdGdzS Sy NBIA2Z2Yy 6/ 2

Enfin,IS y2Y0NB RQSYLIX 2 A Beauderk 08 OailisisemlbjledpStit corplp Sl A (

qgue ce terminal nécessiterait le remblaiement du fleuve sur 17,5 hectares (21,5 terrains de

football canadien, zone des buts incluse) au centre-ville de Québec, pour une activité

industrielle lourde en conflit avec « la tendance en urbanisme en Occident depuis des années,

[cellede]t A0 SNBNJ f S[..Ja2 NIR NBS 1jofkbaz 62NR RS € QSldz f A0S
R Qdzy $. (Rdgis Labe&ume, maire de Québec, 2013-11-18)
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http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/la-transformation-dun-maire/

vdzQAf a2A0 LRdzNJ RSa 02y (i $dQdzNR aDUzLIRSET S| 0315 B
Laurentia, ce rejeton des années 1970 dont laNJ A & 2 yest #d&@rgniie NdSsede encore toutes
les caractéristiques R Qdzy” LINER 2IScalerdj dzA | G G A & S
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http://www.accessaintlaurentbeauport.org/lubies-expansionnistes-dantan/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/11/La-fuite-en-avant-du-Port-de-Qu%C3%A9bec-Le-Soleil-2015-11-22.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2017/03/Le-projet-Beauport-2020-Les-20-raisons-de-la-col%C3%A8re.pdf

