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Résumé 

 ! ƭΩŞǘŞ нлмрΣ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ ό!tvύ ŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ (Beauport 2020) de remblaiement du fleuve au bout de la 
ƳƻƛǘƛŞ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ǎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ de 17 hectares pour augmenter ses 
activités de transbordement maritime au centre-ville de Québec. 
 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭΩ!tv annonçait que ce nouveau terrain servirait exclusivement au 
transbordement de marchandises conteneurisées. 
 En avril 2018, la firme KPMG remettait à ƭΩ!tv une étude de retombées économiques estimant 
ǉǳΩŜƴǘǊŜ оор Ŝǘ снр emplois ETP (équivalents temps-plein) directs ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
terminal à conteneurs. Cette estimation est basée sur un trafic de 500 000 conteneurs équivalents vingt-
pieds (EVP) par année, ǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴƻǊŘ-américaine compte tenu de la 
modeste superficie de Beauport 2020 et de sa desserte ferroviaire sous-optimale. 
 Dans un communiqué de mai 2019 puis Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ƭŜ ǇŘƎ ŘŜ ƭΩ!tv aŀǊƛƻ DƛǊŀǊŘ martèle 
ǎŀƴǎ ƳŀǊƎŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŜ рлл ETP directs seraient créés ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ terminal à conteneurs. 
Le pdg dit que le terminal à conteneurs sera « très, très automatisé » et décrit les emplois comme du 
travail de « manutention de conteneurs, en partie dans des bureaux avec des joysticks ». 
 9ƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ YtaD ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ et approches, nous 
estimons que ce terminal à conteneurs créerait au mieux 200 ETP directs au port. En raison de la 
concurrence avec le Port de Montréal, ces emplois créés dans la capitale du Québec, une agglomération 
en pénurie de main-ŘΩǆǳǾǊŜ, seraient vraisemblablement soustraits au Port de Montréal qui espère 
augmenter ses activités de transbordement de conteneurs grâce à un nouveau terminal projeté dans la 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊΦ 
 [Ω!tv ƴΩŀ pas démontré à la population, simulations et ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǳƛΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜ 
croit pouvoir transborder 500 000 conteneurs EVP/an sur 17 hectares avec quatre grues portiques, au 
bout ŘΩǳƴŜ péninsule de Beauport desservie de manière sous-optimale par les trains. Les prétentions de 
ƭΩ!tv ne sont pas sans susciter des questions : une étude du Port de Québec de 1983 ŜǎǘƛƳŀƛǘ ǉǳΩǳƴ 
« parc à conteneurs » créait 21 ETP par hectare (21 ETP/ha x 17 ha = 357 ETP) ; Beauport 2020 traiterait 
deux fois moins de conteneurs que celui de ContreŎǆǳǊΣ mais générerait au Québec... deux fois plus 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ǉǳŜ ce dernier ; ǳƴŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩ!tv estime ǉǳΩŜƴ 
ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ Beauport 2020 procurerait du travail à 200 personnes (et non 500). 
 [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǉǳŜ ŎǊŞŜǊŀƛǘ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǇŜǘƛǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ǉǳŜ ŎŜ 
terminal nécessiterait le remblaiement du fleuve sur ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ н1,5 terrains de football canadien 
(zone des buts incluse) au centre-ville de Québec, pour une activité industrielle lourde entrant en conflit 
avec « la tendance urbanistique en Occident depuis des années, celle de ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ώΦΦΦϐΣ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩǳƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƭƛōŞǊŞΣ œŀ ŘŞŎǳǇƭŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛƭle ». (Régis Labeaume, maire de Québec, 2013-
11-18). 
 vǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǾǊŀŎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл ƻǳ 
Laurentia, ce rejeton des années 1970 Řƻƴǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ est aberrante possède encore toutes les 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀǘǘƛǎŜ la colère. 

 
 
 
 

http://www.accesaufleuve.org/
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/121294F.pdf
https://ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/122798F.pdf
https://www.portquebec.ca/a-propos-du-port/medias-et-relations-publiques/communiques-de-presse/le-port-de-quebec-annonce-une-entente-avec-hutchison-ports-et-le-cn-pour-le-developpement-d-un-nouveau-terminal-de-conteneurs-de-775-millions-de-dollars
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/11/Port-de-Qu%C3%A9bec-1983-1984-Dulude-et-Bureau-%C3%89nonc%C3%A9-incidences-environnementales-Extraits.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/la-transformation-dun-maire/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/la-transformation-dun-maire/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/lubies-expansionnistes-dantan/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/11/La-fuite-en-avant-du-Port-de-Qu%C3%A9bec-Le-Soleil-2015-11-22.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2017/03/Le-projet-Beauport-2020-Les-20-raisons-de-la-col%C3%A8re.pdf
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Introduction 
Accès Saint-Laurent Beauport (ASLB) a lu les annexes 2.1 et 2.2 du Document de réponses aux 
questions ς Avril 2018 ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ tƻǊǘ ŘŜ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǎƻƴ 
projet Beauport 2020 ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό!/;9ύ. Ces 
annexes sont : 
 

2.1 aƻŘŝƭŜ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
de développement au port de Québec ς KPMG ; 
 
нΦн 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ 
Québec. 

 
Ce qui suit est une critique de ces annexes, produites par la firme KPMG suite à une commande 
de ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ ό!tvύ. Nous nous concentrerons exclusivement sur 
ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ vǳŞōŜŎ ǉǳŜ ŎǊŞŜǊŀƛǘ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл durant sa phase 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ La phase de construction ne nous intéresǎŜ ǇŀǎΣ ŎŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
créer de nouveaux terrains par remblaiement du fleuve au centre-ville de Québec, si elle 
créerait certes des emplois, ne possède pas en elle-même une valeur économique 
environnementale ou sociale positive.   
 
Le 28 mai 2019, le pdg ŘŜ ƭΩ!tv Mario Girard Řƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǾǳŜ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ C'est encore 
mieux l'après-midi de la station de radio 106,3 FM (Radio-Canada) pour parler du projet 
Beauport 2020 fraichement rebaptisé Laurentia. Voici une transcription de la partie de 
ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ analyse : 
 

Guillaume Dumas, journaliste Υ ζ 9ƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнлΣ ōƻƴΣ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 
plus, et le projet Laurentia diffèrent ? Quel est fondamentalement ce que vous avez 
modifié entre les deux projets ? » 
 
Mario Girard, pdg de l’APQ : « En décembre 2017, on a annoncé le projet de 
terminal de conteneurs exclusivement. [...] !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ǉui fait la grosse 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ώΦΦΦϐΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴΦ [ŁΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
très, très automatisé, des équipements automatisés, et là maintenant on a 
complété le design du rail aussi, aƭƻǊǎ ƻƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ à un projet qui est 
pratiquement achevé au niveau de son design dans ses moindres détails. AƭƻǊǎ ŎΩŜǎǘ 
çà qui fait ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΦ » 
 
[...] 
 
G.D. : « En terminant, évidemment, il y a une question économique dans tout çà, 
ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴ 
projet qui va [...] créer près de 800 emplois dont 500 emplois directs, on parle de 
ǉǳŜƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƛŎƛ ƳƻƴǎƛŜǳǊ DƛǊŀǊŘ Κ η 
 
M.G. Υ ζ hƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ œŁ ŎΩŜǎǘ ƭΩŦǳƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŜǎǘƛon 
monsieur Dumas, je suis content de çà [sic]Σ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƴ ŦŀƛǘΣ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

https://ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/122798F.pdf
https://www.ceaa.gc.ca/050/evaluations/document/122777?culture=fr-CA
https://www.ceaa.gc.ca/050/evaluations/document/122777?culture=fr-CA
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/c-est-encore-mieux-l-apres-midi/episodes/434932/audio-fil-du-mardi-28-mai-2019
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/c-est-encore-mieux-l-apres-midi/episodes/434932/audio-fil-du-mardi-28-mai-2019
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avec la pénurie de main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳΩƻƴ ŎƻƴƴŀƛǘΣ œŀ ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ Ŝǘ 
évidemment avec des emplois de qualité comme çà..., le salaire moyen dans 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ-là 
ǉǳΩƻƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 
des emplois très bien paȅŞǎΣ Ŝǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, même, la manutention des 
conteneurs va se faire en partie notamment dans des bureaux, très confortables, 
ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ ōƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜǎ joysticks ƭŁΣ ŘƻƴŎ ŎΩŜǎǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
des emplois qui sont très recherchés par la majorité des gens qui connaissent bien 
comment ça fonctionne. » 

 
Cette entrevue est notre point de départ. Comment un projet consistant à terme à transborder 
des boites de marchandises de passage, c.-à-d. ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ 
ailleurs sans subir de transformation localement, cela sur 17 hectares de terrains et 610 mètres 
de quais équipés de quatre grues portiques (voir image ci-dessous), comment donc cette activité 
peut-elle requérir le travail de 500 personnes à temps plein pour un travail ǉǳŜ ƭŜ ǇŘƎ ŘŜ ƭΩ!tv 
décrit principalement comme la manipulation de joysticks dans un bureau ? 
 

 

En considérant les 
rangées bleues et les 
rangées vertes de 
conteneurs empilés 
cinq de haut et six de 
large, l’image ci-contre 
permet de compter 
approx. 5 000 
conteneurs de 40 pieds 
dans la cour, soit 
l’équivalent de 10 000 
conteneurs EVP. 
[Longueur du quai = 
610 m = 1983 pieds; 
largeur d’un conteneur 
= 8 pieds. (Voir texte 
plus loin.)] 
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Terrain de Beauport 2020 qui serait créé en remblayant 17,5 hectares du fleuve pour en faire un terminal 
à conteneurs. Quatre grues portiques seraient apparemment utilisées. La longueur du quai serait 610 m 
et sa profondeur maximale 375 m. [Source du photomontage : Port de Québec] 

 

Les mises en garde de KPMG 
KPMG fait des mises en garde relativement aux limites de son calcul des retombées 
économiques de Beauport 2020. Certaines de ces remarques doivent être lues en pensant à la 
concurrence entre Beauport 2020 et ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘ Řǳ 
Canada, dont ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ du Port de Montréal dans la campagne de CƻƴǘǊŜŎǆǳǊ, 
projet destiné lui aussi au transbordement de conteneurs ; lues également en pensant au fait 
que Beauport 2020 serait construit en créant 17,5 hectares de nouveaux terrains par 
remblaiement du fleuve au centre-ville de Québec, là où les terrains ont le plus de valeur pour la 
qualité de vie des gens en fournissant des accès publics au fleuve ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ƧƻǳƛǊ 
physiquementΦ ±ƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳΩŞŎǊƛǘ YtaD au sujet de son modèle de calcul : 
 

[Le gras est ajouté.] 
 
« Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ře phénomène de substitution : le modèle ne prend pas en 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
transport ou entre installation portuaire ; le modèle mesure donc les impacts 
économiques bruts. Les retombées économiques nettes pourraient dans certains 
cas être plus faibles s’il y a un déplacement d’activités économiques ; 
 
« [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŜƴǘǊŞŜ-sortie ne mesure pas les 
impacts non économiques : le modèle ne permet pas de réaliser une analyse coût-
bénéfice. L’impact social ou environnemental n’est pas considéré, sauf pour les 
dépenses de projet qui peuvent être associées à ces dimensions. Les externalités ne 
sont également pas mesurées. » 

https://www.portquebec.ca/projects/a-propos-du-port/developpement/projets-davenir/agrandissement-secteur-beauport
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tƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ que créerait le terminal à conteneurs Beauport 2020, 
KPMG souligne ce qui se conçoit aisément : 
 

[Le gras est ajouté.] 
 
« Soulignons par ailleurs que de manière un peu contre-intuitive, une efficacité 
élevée au terminal signifie une plus faible intensité de main-d’œuvre au niveau 
logistique, et donc une empreinte économique régionale moins importante pour 
cet aspect. » 

 
De manière plus globale, KPMG met en garde le lecteur contre une interprétation trop stricte 
des résultats des simulations de retombées économiques : 
 
ώbƻǘŜ ŘΩ!{[. : un ordre de grandeur représente une puissance de 10.] 
 

« aŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ-ǎƻǊǘƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŘŜǎ 
ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉue de 
nouveaux projets de développement portuaire. 
 
« Le présent document présente une estimation des impacts économiques qui 
pourraient être générés par un tel investissement. » 

 
La citation ci-dessus contient le mot estimation suivi du verbe pouvoir conjugué au présent 
conditionnel, ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǇŘƎ ŘŜ ƭΩ!tv aŀǊƛƻ DƛǊŀǊŘ Ǉƭǳǘƾǘ 
conjugué ŀǳ ŦǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƛŦ : 
 

« Selon une étude de KPMG, [...] à terme, le projet [...] créera près de 800 emplois, 
dont 500 emplois directs, à Québec. » 

 
/Ŝ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜ Řǳ ǇŘƎ ŘŜ ƭΩ!tv ǇŀǊ 
Guillaume Dumas (précédemment transcrite) pendant laquelle le journaliste pose sa question 
en conjuguant ces mêmes nombres au futur proche, ŎŜ ǉǳƛ ǊŞƧƻǳƛǘ ƭŜ ǇŘƎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴŘǊŜ 
ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ content de la question posée. 
 

Les estimations d’emplois calculées par KPMG 
5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ que créerait le terminal à 
conteneurs Beauport 2020, KPMG utilise deux chemins ayant en commun de recenser les taux 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ (en équivalents temps-plein, ETP) par milliers de conteneurs, ces derniers étant 
comptés en équivalent vingt pieds (EVP). 
 
Le premier chemin consiste à recenser des taux ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ à partir ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ 
composante «conteneurs» du port étudié peut être isolée. Ces études sont listées dans le 
tableau ci-dessous. 
 
 
 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Ordre_de_grandeur
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tƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ YtaD ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όŜƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ-plein, ETP) par milliers de 
conteneurs (en équivalent vingt pieds, EVP). 

Port Année des données 

Seattle 2003 

Vancouver 2004 

Tacoma 2004 

Baltimore 2006 

Montréal 2007 

Vancouver 2010 

Vancouver 2011 

Seattle 2013 

Jacksonville 2013 

Prince Rupert 2014 

Houston 2014 

Prince Rupert Prévision pour 2025 

Gulfport ? 

 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǾǳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ dans son texte, KPMG déduit que les taux 
d’emplois directs aux terminaux à conteneurs se situent entre 0,93 et 1,29 ETP/1000 EVP. 
 
Le deuxième chemin emprunté par KPMG consiste à se fier sur une étude de Le-Griffin et 
Murphy (University of Southern California, 2006) dans laquelle les auteurs rapportent : 
 

[Ci-dessous, TEU = EVP et FTE = ETP.] 
 
[Le gras est ajouté.] 

 
« Gross labor productivity is a measure of gang productivity which is defined by 
number of moves per man-hour. With the standard annual labor of one person 
equating with approximately 2000 man-hrs a year (a full-time equivalent or FTE), 
marine container terminals generally achieve an annual throughput of 800-1500 
TEUs per FTE. This means a labor productivity of 0.4-0.75 TEUs per man-hr (MARAD, 
1998). According to interviews with terminal operators at the ports of Los Angeles 
and Long Beach, a little higher labor productivity of 0.8 TEU per man-hour is 
achievable level for their terminals. This labor productivity level equates to 1600 
TEUs per FTE. » 

 
Ainsi, selon Le-Griffin et Murphy qui nous informent en se référant à une étude de 1998, un ETP 
au port serait génŞǊŞ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜ 800 et 1600 conteneurs EVP y sont traités. Exprimé 
inversement, un port à conteneurs créerait entre 0,625 et 1,25 ETP directs par millier de 
conteneurs EVP. 
 
CƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΣ KPMG termine son 
analyse Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ лΣфо 9¢tκмллл 9±tΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜcts au terminal à conteneurs, nombre arrondi à 500 emplois directs par le pdg de 

http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
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ƭΩ!tv aŀǊƛƻ DƛǊŀǊŘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƳŞŘƛŀǘƛǉues. Citons KPMG ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩƻǴ 
vient ce nombre : 
 

« [...] les opérations de terminal de conteneurs génèrent habituellement entre 0,67 
et 1,25 emploi par millier de conteneurs manutentionnés. À partir de cette 
fourchette, si le terminal de conteneur de Québec atteint sa pleine capacité prévue 
όрлл ллл ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎύΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
du terminal variera entre 335 et 625 personnes. Le scénario retenu dans le cadre de 
cette note a utilisé un ratio de 0.93 ETP/1000 EVP, ce qui implique une création de 
465 emplois au terminal, une fois la pleine capacité atteinte. » 

 
bǳƭ ƴŜ ŘƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ni ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!tv ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ terminal à conteneurs à 
ƭŀ ŦƛƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ son pdg Mario Girard 
promet quand il vante le niveau « ǘǊŝǎΣ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ ŘΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ » ǉǳΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ŎŜǎ 
installations. Il est ainsi permis de penser ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ нлнлΣ le terminal à 
conteneurs Beauport 2020 soutiendrait ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ au plus 
bas de la fourchette 0,625 ς 1,25 ETP/1000 EVP citée par Le-Griffin et Murphy, soit 0,625 
ETP/1000 EVP. En considérant un trafic de 500 000 EVP par année sur les terrains de Beauport 
2020, chose de laquelle il est permis de douter (voir plus loin), ce taux ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ signifie que le 
terminal supporterait 313 ETP directs au port une fois en opération. 
 
Comme ƭŜ ǇŘƎ ŘŜ ƭΩ!tv ŘŞŎǊƛǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ « la 
manutention des conteneurs, en partie dans des bureaux, très confortables, avec des joysticks », 
et que le terminal à conteneurs disposera de quatre grues portiques, il y a lieu de mettre en 
doute la plausibilité ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ (approx. 300) ŘΩemplois directs. 
 

Estimation du nombre de conteneurs pouvant transiter sur Beauport 2020 
Selon KPMG et des affirmations de ƭΩ!tv relayées par les médias, le terminal à conteneurs 
Beauport 2020 permettrait de traiter 500 000 conteneurs EVP par année. Est-ce plausible ?  
 
{ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ƛŎƛ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩ!tv ǉǳŀƭƛŦƛŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ  mentionne dans 
ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩ!/;9 : 
 

[Le gras est ajouté.] 
 
« La capacité théorique maximale du terminal à conteneurs est estimée à 500 000 
EVP par année. » 

 
/ŀǇŀŎƛǘŞΦ ¢ƘŞƻǊƛǉǳŜΦ aŀȄƛƳŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!tvΣ ƴǳƭle mention 
ƴΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ de ces attributs du calcul menant à 500 000 conteneurs EVP par année. 
 
Le plan vu du zénith et le ǇƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!tv ǇƻǳǊ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнлΣ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘs 
précédemment, offrent des vues aériennes du terminal montrant la cour de conteneurs 
visiblement pleine ; les conteneurs sont empilés cinq de haut tel que décrit publiquement et 
ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩ!tv ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ζ la norme ». La longueur du quai étant 610 m, cela 
permet de calculer ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩǳƴ conteneur du photomontage comme étant 40 pieds (= 2 
EVP), ce qui est cohérent avec la longueur de conteneur la plus utilisée de nos jours et confirmé 

http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2017/12/31/le-port-de-quebec-reve-de-conteneurs/
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/122781F.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2017/12/31/le-port-de-quebec-reve-de-conteneurs/
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
https://www.portquebec.ca/system/resources/W1siZiIsIjIwMTgvMDIvMDgvMTRfMjhfNTBfNTM3X1BPUlRRQ19ET0NfQ29uc3VsdGF0aW9uX0ZSX3Y2LnBkZiJdXQ/Consultation_Beauport_2020.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/122781F.pdf
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par la documentation que ƭΩ!tv ŀ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩ!/;9. On peut compter 1676 de ces petites 
boites, de sorte que le photomontage nous montre une cour de conteneurs pouvant entreposer 
approximativement 3352 conteneurs EVP. Le photomontage nous induit toutefois en erreur en 
montrant des rangées de conteneurs ayant chacune seulement deux conteneurs de large. La 
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ όнл ƻǳ пл ǇƛŜŘǎύ Şǘŀƴǘ 8 pieds, le plan vu du zénith montre des rangées 
de conteneurs mesurant approximativement 60 pieds de largeur, de sorte que chaque rangée 
contient probablement six conteneurs en largeur au lieu de deux comme dans le photomontage. 
[Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!tv ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŜƳŜƴǘ мл 000 EVP.  
 
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳŀƛ (375 m), on peut estimer que la superficie 
occupée par les conteneurs mesure approximativement 12 hectares. 
 
Le tableau ci-dessous compare Beauport 2020 et le projet de terminal à conteneurs de 
ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ό!taύ Ł /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊ, lequel a une superficie totale de 
120 hectares. 
 
Comparaison entre quelques paramètres de Beauport 2020 et ceux du projet de terminal à conteneurs de 
ƭΩ!dministration portuaire de Montréal (APM) Ł /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊ. 

 
Beauport 2020 

(APQ) 
Contrecœur 

(APM) 

Conteneurs traités par année 500 000 EVP 1 150 000 EVP 

Superficie totale du projet 17 ha 120 ha 

Superficie de la cour de conteneurs approx. 12 ha 26 ha 

Capacité de la cour de conteneurs 10 000 EVP 28 800 EVP 

Nombre de grues portiques 4 8 

Longueur du quai 610 m 675 m 

Capacité des navires porte-conteneurs 3 000 ς 8 000 EVP 4 200 EVP 

Estimation faite par le promoteur des emplois directs et indirects 
créés au Québec ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

2129 950 

 
Le tableau ci-dessus suscite instantanément deux questions. 
 
/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩ!tv ŎǊƻƛǘ-elle pouvoir transborder sur Beauport 2020 la moitié du nombre de 

conteneurs transbordés à /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊ (~ 500 000 EVP / 1 150 000 EVP) Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
superficie de terrains valant 14 % (= 17 ha / 120 ha) de ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ terminal intermodal 
pleinement optimisé, sans entraves urbaines, et dont la ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ lui est trois fois 

(~ 28 800 EVP / 10 000 EVP) supérieure ? 
 
/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ terminal à conteneurs de Beauport 2020, qui traiterait deux fois 
moins de conteneurs que celui de /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊ, pourrait-elle générer deux fois plus ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
directs et indirects au Québec que celui de /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊ ? Beauport 2020 serait-il inefficace par 
conception ? 
 
Ces questions sont légitimes, car le Port de Montréal possède une expertise indéniable en 
transbordement de marchandises conteneurisées. LŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊΣ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ pleine 
campagne, ne souffrirait certainement pas ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ vǳŞōŜŎ ŘΩǳƴŜ desserte ferroviaire 
sous-optimale, chose mentionnée par le ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ Brian 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Conteneur
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/05/Plan-APQ-2006-Deux-nouveaux-quais-%C3%A0-Beauport.png
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2017/12/31/le-port-de-quebec-reve-de-conteneurs/
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
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SlackΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ dans une critique du projet de terminal à conteneurs 
du Port de Québec :  
 

« Les liaisons ferroviaires à Québec sont mauvaises, [...] la capacité du réseau 
ferroviaire à Québec ne suffirait pas à absorber les quelque 500 000 conteneurs en 
transition annuellement. Si bien que le camionnage prendrait la relève avec des 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ » 

 
[Les problèmes liés à la desserte ferroviaire de Beauport 2020 sont discutés plus en détails dans 
une autre section de ce mémoire.] 
 
Sans ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊΣ le Port de Montréal manutentionne annuellement 1,7 
millions de conteneurs EVP (2018). Ce type de marchandise y forme 37 % (2016 et 2017) de la 
masse totale des marchandises en transit. Dans ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł /ƻƴǘǊŜŎǆǳǊ, ƭΩ!ta mentionne : 
 

[Le gras est ajouté.] 
 

« Depuis [1987]Σ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎtallations 
portuaires ont dû être adaptées et modernisées. Plusieurs investissements ont été 
Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩ!ta Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
installations à conteneurs, grâce auxquelles le Port de Montréal possède une 
empreinte au sol parmi les plus optimales face aux autres ports nord-américains, 
avec une rotation moyenne de 15 000 EVP par hectare. » 

 
Ainsi, si Beauport 2020 avait la même efficacité moyenne que celle du Port de Montréal, qui 
est considérée élevée, on pourrait s’attendre à y transborder 255 000 EVP par année (= 15 000 
EVP/ha x 17 ha), soit deux fois moins que ce que prétend l’APQ. 
 
Cette valeur de 15 000 EVP/ha est pratiquement identique à celle du Novaporte Mega-Terminal 
Project au port de Sydney (N.-E.), un projet de 203 hectares annoncé en mai 2019 et visant à 
traiter 3,2 millions de conteneurs EVP par année. (3 200 000 / 203 = 15 802 EVP/ha.) En pouvant 
accueillir les plus gros porte-conteneurs du monde (18 000 EVP ou plus) et cela sans devoir 
remonter le Saint-Laurent, ce port à conteneurs ferait indéniablement concurrence à Beauport 
2020. Selon les promoteurs de Novaporte : 
 

[Le gras est ajouté.] 
 
« Novaporte will be the first deep-water port on the east coast of North America to 
be designed specifically to accommodate the largest container ships in the world, 
(18,000 plus TEUs). The project is shovel-ready, with all major permits in place. 
Novaporte will be directly linked to major North American markets via rail and 
highway and will operate within an officially designated Canadian Foreign Trade 
Zone. » 

 
/ŜǘǘŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ terminal à conteneurs, soit en EVP/ha, en est une parmi 
dΩŀǳǘǊŜǎ. Dans la publication de Le-Griffin et Murphy (2006) utilisée par KPMG et dans laquelle 
ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳΩǳƴ port à conteneurs crée entre 0,625 et 1,25 ETP directs par millier de 

http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2018/05/13/terminal-de-conteneurs-du-port-de-quebec-fantaisiste-dit-un-expert/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2018/05/13/terminal-de-conteneurs-du-port-de-quebec-fantaisiste-dit-un-expert/
https://www.port-montreal.com/PMStats/html/frontend/statistics.jsp?lang=fr&context=business
https://www.port-montreal.com/PMStats/html/frontend/statistics.jsp?lang=fr&context=business
http://rapportannuel2017.port-montreal.com/retombees-et-trafics/moteur-economique
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80116/121414F.pdf
https://markets.businessinsider.com/news/stocks/avaio-capital-and-sydney-harbour-investment-partners-announce-a-partnership-to-develop-and-finance-the-novaporte-mega-terminal-project-in-sydney-harbour-nova-scotia-1028204907
https://markets.businessinsider.com/news/stocks/avaio-capital-and-sydney-harbour-investment-partners-announce-a-partnership-to-develop-and-finance-the-novaporte-mega-terminal-project-in-sydney-harbour-nova-scotia-1028204907
https://novaporte.ca/about/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
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conteneurs EVP, de même que dans une publication ultérieure (2008) des mêmes auteurs et de 
contenu très semblable à celle de 2006 citée par KPMG, les différentes manières de mesurer 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ port à conteneurs sont décrites. Outre les conteneurs EVP par hectare (EVP/ha), 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ par exemple les EVP par mètre de quai (EVP/m quai) et les EVP par grue 
portique (EVP/grue). 
 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ [Ŝ-Griffin et Murphy 
(publications de 2006 et 2008) pour les ports dont les données étaient accessibles. 
 
±ŀƭŜǳǊǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ [Ŝ-Griffin et Murphy (publications de 2006 et 2008) pour les ports dont 
les données étaient accessibles. Dans le calcul ŘŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ 
ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ όǎǳǊƭƛƎƴŞǎ Ŝƴ ƧŀǳƴŜύΦ 

 
 
hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘΩ!ǎƛŜ όŘŜ ƭΩ9ǎǘύ possèdent une efficacité largement supérieure à celles 
ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻǳ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ (du Nord). bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 
exactement les raisons de cet écart, mais selon le magazine Journal of Commerce, cet état de 
fait a deux causes : 
 

« ²Ƙȅ ƛǎ !ǎƛŀ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪΚ LǘΩǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜȄΥ ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
infrastructure and high levels of investment. By serving larger ships consistently on 
the main east-west routes, cranes tend not to move around as much during the 
ship call, which means they keep working. This results in more cranes deployed on a 
ship simultaneously. Labor is also a factor. Like their counterparts in other regions, 
crane drivers are well-trained, experienced operators with a strong service culture. 
This is key because many Asian container ports are newer than in the West and 
ŀǊŜƴΩǘ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŀōƻǊ-management conflict seen at many 
ports in the U.S., for example. » 

 
Le-Griffin et Murphy (2006) expliquent quant à eux ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
suivante : 
 

http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2008-Assessing-container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.joc.com/
https://www.joc.com/port-news/port-productivity/asian-ports-wear-crown-productivity_20130203.html
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« The productivity per crane at the ports of Los Angeles and Long Beach is not up to 
par with that of other world ports in Asia and Europe. This is due to safety 
regulations as applied by local labor. » 
 

Il semblerait donc que le droit du travail et les normes de sécurité ƻǇŞǊŀƴǘ Ŝƴ !ǎƛŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ 
contribueraient à augmenter le rendement des ports de cette région comparativement à celui 
ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜǳȄ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ Pour cette raison, nous 
restreignons ici le calcul des efficacités moyennes ŀǳȄ ǇƻǊǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ surlignés 
en jaune dans le tableau. 
 
On constate ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ que lΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ 9±t ǇŀǊ 

hectare, soit 13 069  ± 5 803 EVP/ha (1-s), ressemble à celle du Port de Montréal (15 000 
EVP/ha). 
 
Les paramètres de Beauport 2020 (17 ha, quai de 610 m, 4 grues portiques) et les données 
colligées par Le-Griffin et Murphy ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ de diverses manières la quantité de 
conteneurs EVP qui pourrait transiter sur Beauport 2020. Le résultat de cet exercice apparait 
dans le tableau précédent et dans le graphique ci-dessous, ƻǴ ƭŜǎ ōŀǊǊŜǎ ŘΩŜrreurs 

correspondent Ł ƭΩécart type (1-s) issu des données de le-Griffin et Murphy. 
 

 
Estimation de diverses manières de la quantité de conteneurs EVP qui pourrait transiter sur Beauport 
2020. Paramètres de Beauport 2020 Υ мт ƘŀΣ ǉǳŀƛ ŘŜ смл ƳΣ п ƎǊǳŜǎ ǇƻǊǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ōŀǊǊŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ǘȅǇŜ (1-s) issu des données de Le-Griffin et Murphy. 
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9ƴǘǊŜ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Ŝƴ 
9±tκƘŀΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 9±tκƎǊǳŜ ƻǳ ƭŜǎ 9±tκƳ ǉǳŀƛΣ ƭΩ!tv ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜǎ 
dernières, car elles seules permettent de prédire que les 17 hectares de son terminal Beauport 
2020 pourraient traiter 500 ллл ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ 9±tκŀƴΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
sǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ōŀǊǊŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊΦ 
 
Les deux études de Le-Griffin et Murphy (2006 et 2008) contiennent des graphiques sur lesquels 
la prétention ŘŜ ƭΩ!tv ǇƻǳǊ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл (500 000 conteneurs EVP/17ha/an) peut être 
insérée, après avoir converti les 17 hectares de Beauport 2020 en 42 acres et les 610 mètres de 
quai en 1983 pieds. Dans la figure ci-dessous, le terminal à conteneurs Beauport 2020 est en 
rouge, et POLA et POLB signifient respectivement Port of Los Angeles et Port of Long Beach. 
 

  

  
En rouge, pǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!tv ǇƻǳǊ .ŜŀǳǇƻǊǘ 2020 (500 000 conteneurs EVP/17ha/an) placée sur les 
graphiques des études de Le-Griffin et Murphy (2006 et 2008) utilisées par KPMG. [POLA = Port of Los 
Angeles ; POLB = Port of Long Beach.] 

 
La figure ci-dessus montre que ǎƛ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!tv ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀƛŜƴǘ, 
ce terminal à conteneurs ŘŞǇŀǎǎŜǊŀƛǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǊǘǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ 
ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǊǘǎ ŀǎƛŀǘƛǉǳŜǎΦ [Ω!tv vise décidément très haut, 
faisant apparemment fi des dessertes ferroviaires et routières sous-optimales de cette péninsule 
portuaire enclavée ǇŀǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǘŞ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘ naturellement défavorisé par la 
géographie locale : « Un site plaisant, mais contrariant pour le commerce et l'industrie. » 
[Faucher, 1973]. 
 
Munis des mêmes données que KPMG, de calculs simples et de diverses observation, il nous 
apparait plausible que traiter plus de 300 000 conteneurs EVP/an sur le site de Beauport 2020 

Beauport 2020 : 11 905 TEU/acre/year 
(Port de Montréal : 6 075 TEU/acre/year) 

Beauport 2020 

Beauport 2020 

Beauport 
2020 

http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2008-Assessing-container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/2019/06/15/la-baie-de-beauport-ou-la-quadrature-du-cercle/


 

13 
 

constituerait en soi un formidable exploit. Traiter 500 000 EVP/an sur Beauport 2020 nous 
semble irréaliste. 
 
!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛƎƴŜ ŘΩǳƴ terminal à conteneurs « très, très automatisé 
» (Mario Girard), soit 0,625 ETP directs par millier de conteneurs EVP tel que rapporté par Le-
Griffin et Murphy, c’est 188 ETP directs qui seraient créés sur le site de Beauport 2020. Cette 
quantité est très différente de 500 ETP, celle avancée ǇŀǊ ƭΩ!tv. 
 

Estimations des emplois à partir de données d’emplois par hectares 
.ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ 9¢t ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ł 
commencer par une étude ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ produite par le Port de Québec lui-
même vers 1983 et qui rapportait une valeur de 21 ETP/ha pour un « parc à conteneurs ». 
/ΩŞǘŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜ tƻǊǘ ŘŜ vǳŞōŜŎ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊ par à un remblaiement du fleuve 
beaucoup plus vaste que celui de Beauport 2020. 
 
Trente-six ans plus tard (2019), il est raisonnable de supposer que cette densité de 21 ETP/ha a 
diminué grâce à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ à ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ 
que son utilisation dans le cas de Beauport 2020 mène selon nous Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ 
supérieure en béton pour les emplois directs que ce projet créerait : 21 ETP/ha x 17 ha = 357 
ETP directs. Encore une foiǎΣ ƭŀ ǇǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ рлл 9¢t ŘŜ ƭΩ!tv apparait exagérée. 
 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǎǘ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
économique (OCDE). Dans une étude de Merk et Noteboom, un graphique (reproduit ci-
dessous) ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ sur le territoire de neuf ports importants sur la planète.  
 

 
5ŜƴǎƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴŜǳŦ ǇƻǊǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ sur la planète. [Source : Merk et Noteboom, 
OCDE.] Le rouge et les notes en bleu sont ajoutés. 

 
Évidemment, ces ports ne se limitent pas aux traitements de conteneurs, mais pour certains 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŎƻƳƳŜ IŀƳōƻǳǊƎ Ŝǘ !ƴǾŜǊǎΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ сл ҈ 

http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/11/Port-de-Qu%C3%A9bec-1983-1984-Dulude-et-Bureau-%C3%89nonc%C3%A9-incidences-environnementales-Extraits.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/11/Port-de-Qu%C3%A9bec-1983-1984-Dulude-et-Bureau-%C3%89nonc%C3%A9-incidences-environnementales-Extraits.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/lubies-expansionnistes-dantan/
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-competitiveness-of-global-port-cities-the-case-of-rotterdam-amsterdam-the-netherlands_5k46pghnvdvj-en;jsessionid=5c7qvsdkkbstk.x-oecd-live-03
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-competitiveness-of-global-port-cities-the-case-of-rotterdam-amsterdam-the-netherlands_5k46pghnvdvj-en;jsessionid=5c7qvsdkkbstk.x-oecd-live-03
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-competitiveness-of-global-port-cities-the-case-of-rotterdam-amsterdam-the-netherlands_5k46pghnvdvj-en;jsessionid=5c7qvsdkkbstk.x-oecd-live-03
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du volume des marchandises qui y sont traitées. Le graphique ci-dessus perƳŜǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ 

les 17 hectares de Beauport 2020 créerait 172 ± 107 ETP directs (1-s) au port, la borne 
supérieure donnant 279 ETP, soit presque ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ рлл 9¢t ŀƴƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!tvΦ 
 

Estimation des emplois à partir du nombre de travailleurs par grue 
En 2010, le Groupe des politiques de Transport Canada a mis à jour une analyse intitulée Étude 
de la compétitivité des terminaux à conteneurs sur la côte du Pacifique - TP 14837F. Cette étude 
avait pour objectif de : 
 

« [...] ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 
terminaux à conteneurs maritimes de la côte du Pacifique du Canada par rapport à 
ceux des États-Unis. Les terminaux à conteneurs du Canada sont concurrentiels 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭΣ ǘƻǳǘ 
en obtenant un rendement suffisant du capital investi par les actionnaires. Nous 
avons utilisé des indicateurs quantitatifs de compétitivité, comme la structure de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
prix et la rentabilité. Nous avons extrait ces renseignements de rapports publics, de 
105 entrevues téléphoniques et de 60 visiteǎ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ » 

 
Au chapitre 8 intitulé Compétitivité des prix, on apprend ceci : 
 

[Le gras est ajouté.] 
 

« En général, il faut une équipe de 22 personnes pour assurer des taux de 
ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ нр ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ. [ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎǊǳǘƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 
superviseurs, des conducteurs, des commis, des opérateurs de matériel, des 
arrimeurs et des aides. » 

 
Dans un livre blanc sur la productivité des ports publié en 2013, le Journal of Commerce (JOC) 
mentionne ceci au sujet du nombre de travailleurs par grue (crane): 
 

[Le gras est ajouté.] 
 

« 9ŀŎƘ ŎǊŀƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ άƎŀƴƎέ ƻŦ ŘƻŎƪǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ¦Φ{Φ 
ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ άǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŀǊƎƛƴΣέ {ƛǎǎƻƴ ǎŀƛŘΦ [Mark 
Sisson is senior port planner at AECOM, a marine engineering firm that designs 
terminals worldwide.] Gang sizes differ on the East and Gulf coasts, where the 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ƻƴƎǎƘƻǊŜƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ŦƛȄŜŘ ǎƛȊŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
the West Coast, where the International Longshore and Warehouse Association 
contract requires the use of two crane drivers but states that other positions are 
manned as needed. Gang sizes on the East Coast also can vary depending upon 
requirements for lashers and clerks, but the gangs generally range from 15 to 
about 20 dockworkers per crane. The total lift cost per container ranges from $250 
for the most efficient ports to $450 for the most expensive. If a carrier is paying a 
terminal to turn the vessel in one eight-ƘƻǳǊ ǎƘƛŦǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
more cranes than necessary to complete the work in five hours given the high costs 
involved. In Southern California, however, working large vessels with six cranes in 

https://www.tc.gc.ca/fra/politique/rapport-recherche-ack-tp14837f-tdm-1674.htm
https://www.tc.gc.ca/fra/politique/rapport-recherche-ack-tp14837f-tdm-1674.htm
https://www.tc.gc.ca/fra/politique/rapport-recherche-ack-tp14837f-chapitre8-1661.htm
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Port-productivity-JOC-2013.pdf
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order to finish a vessel in five shifts rather than six makes sense, said Ed DeNike, 
chief operating officer at Seattle-based terminal operating company SSA Marine. 
Gangs comprise about 20 to 26 dockworkers, and the total cost of a shift is about 
$22,000, DeNike said. » 

 
Cette fourchette de 15 ς 26 travailleurs par grue est consistante avec ζ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ нн 
travailleurs » décrite par Transport Canada. Comme Beauport 2020 posséderait quatre grues 
portiques, une estimation des emplois directs potentiellement créés devient faisable. 
 
Si Beauport 2020 tournait à plein régime, 24 heures sur 24 et 365 jours par année, cela 
nécessiterait trois quarts de travail de huit heures chacun. Ainsi, pour quatre grues, le nombre 
d'emplois que créerait plausiblement Beauport 2020 est 
 
3 x (4 grues)(15 - 26 travailleurs/grue) = 180 ς 312 ETP directs au port. 
 
Il est intéressant de constater qǳŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǎǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ 
estimée précédemment (188 ς 313 ETP) à partir de deux scénario de trafic annuel (300 000 et 
500 ллл 9±tύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ лΣснр ς 1,25 
ETP/1000 EVP (Le-Griffin et Murphy 2006), utilisation justifiable ǇŀǊ ƭΩƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǇŘƎ ŘŜ ƭΩ!tv 
Mario Girard à décrire Beauport 2020 comme étant un terminal à conteneurs « très, très 
automatisé ». 
 
/ŜǘǘŜ ƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ nous incite à nouveau, ici dans le cas du 
nombre de travailleurs par grue, à considérer réaliste ŘΩŀǎǎƛƎƴŜǊ Ł .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл la valeur 
minimale de la fourchette rapportée dans Journal of Commerce (15 travailleurs/grue), ce qui 
résulte en 180 ETP directs sur Beauport 2020. 
 
Notons au passage que dans sa réponse à la question ру ŘŜ ƭΩ!/;9 όζ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳŀƛƴ όŀŎƘŀƭŀƴŘŀƎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ƴŜ tient pas compte 
ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ηύΣ ƭΩ!tv ƳŜƴǘƛƻƴƴŜ ŀǳ 
ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл (qui suit la phase construction) : 
 

[Le gras est ajouté.] 
 
« 5ŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ les pires scénarios ont été retenus pour tenir compte 
de la présence des travailleurs. Bien que les emplois liés au projet pour ces deux 
phases seront associés à des quarts de travail, les pires scénarios utilisés dans ces 
ŞǘǳŘŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀcement de tous les travailleurs en même temps 
vers ou en provenance du chantier et durant les heures de pointe. [...] Bien que les 
ŘŞōŀǊŘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƴŀǾƛǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ 
sont variables, la situation la plus critiǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
correspond à une arrivée des travailleurs entre 7 h et 8 h et à des sorties entre 15 h 
et 16 h (WSP, 2018b). [...] En phase d’exploitation, le nombre de travailleurs a été 
évalué à 200, ce qui se traduit par 167 véhicǳƭŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴ Ǌŀǘio de 1,2 occupant 
par véhicule. » 

 
Nous nous demandonǎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩ!tv peut parlerΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
de Beauport 2020, de 200 travailleurs ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭΩŜŦŦŜǘ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǊƻǳǘƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/129607F.pdf
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ƭΩŀƛǊΣ Ŝǘ de 500 emplois ETP quand elle vend son projet dans les médias. Nous ne comprenons 
tout simplement pas. 
 

La connaissance ordinaire, grâce aux voyages ou à Internet 
Anecdote de voyage de 2015 vécue ǇŀǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ la présente analyse (J.L.). À Fort Lauderdale, 
on peut prendre le Water Taxi et scruter le port de Fort Lauderdale, nommé Port Everglades. 
/ΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ port à conteneurs, le dixième plus important aux États-Unis. On y traite 
1,1 millions de conteneurs EVP par année (2017ύ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘΩŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 124 
hectares, ce qui donne une efficacité de 8 900 EVP/ha/an. 
 
À bord du Water Taxi, j'ai vu six grues portiques (le port en a neuf en tout).  
 
En passant devant ces six grues, le chauffeur du Water Taxi nous a appris que les grues étaient 
fabriquŞŜǎ Ŝƴ /ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘ ό{ŀƳǎǳƴƎύΣ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 12 emplois de grutiers disponibles pour ces 
six grues, et que ces emplois exigeaient une formation de huit moisΦ ¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ de 600 - 
700 personnes existerait pour cette formation et ces emplois procurant un salaire annuel de 
102 000 $. Parole de chauffeur de taxi, évidemment. 
 
/ŜǘǘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǎǳƎƎŞǊŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎǳŦŦƛǎŜƴǘ à opérer un 
terminal de 1,1 millions de conteneurs EVP par année Τ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ Ŧŀǳǘ 
beaucoup plus. Elle souligne simplement le contraste frappant entre le gigantisme de cette 
activité industrielle et le nombre de personnes requises pour la faire fonctionner sur le terrain. 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Ǿŀƴǘŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ports à conteneurs. Par exemple, une vidéo de New China TV diffusée en décembre 2017 et 
disponible sur YouTube montre à quoi ressemble un port à conteneurs « très, très automatisé ». 
Intitulée World's largest automated container terminal opens in Shanghai, la vidéo vante 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ main-ŘΩǆǳǾǊŜ sur le terrain : 
 

« No man is involved; no labor is involved, in the whole procedure. » 
 
Encore une fois, nous savons ǉǳΩǳƴ port à conteneurs ne fonctionne pas grâce à des prières et 
que plusieurs employés sont requis à son opération. Toutefois, la connaissance ordinaire permet 
ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩƻǇŞǊŜǊ ǳƴ port à conteneurs comme Beauport 2020 (17 hectares et quatre grues) 
requerrait beaucoup moins de main-ŘΩǆǳǾǊŜ que 500 employés ETP. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://watertaxi.com/
http://www.porteverglades.net/about-us/
http://www.porteverglades.net/cargo/containerized/
http://www.porteverglades.net/cargo/facilities/
http://www.porteverglades.net/cargo/facilities/
http://www.porteverglades.net/cargo/cranes-and-services/
https://www.youtube.com/watch?v=N_Ag-0IqDAg
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Conclusion 
Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƴƻǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ (directs) ETP que créerait le port à 
conteneurs Beauport 2020, estimations faites de diverses manières, précédées des estimations 
de ƭΩ!tv ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ мфуо Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ. 
 

Base du calcul estimatif 

Trafic annuel sur Beauport 2020 

500 000 EVP/an 
(prétention APQ) 300 000 EVP/an 

Prétention du Port de Québec en 1983 (21 ETP directs/ha) 357 

tǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!tv ǇƻǳǊ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл όYtaDύ * 335 ς 625 - 
0,625 ETP directs/1000 EVP (Le-Griffin et Murphy 2006) ** 313 188 

26 travailleurs par grue, opération continue (365 j et 24 h/j) 312 

15 travailleurs par grue, opération continue (365 j et 24 h/j) 180 

ϝ [Ω!tv ǇǊƻǇŀƎŜ рлл 9¢t Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ оор ς 625 ETP calculée par KPMG ; 
** tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩ!tv ǾŀƴǘŜ ƭŀ ζ ǘǊŝǎΣ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ η ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ ǎƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ł ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ 

ŎƘƻƛǎƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ώлΣснр - 1,25] basée sur une étude de 1998 et 
mentionnée par Le-Griffin et Murphy. 

 
Les valeurs du tableau surlignées en vert (180 ς 188 ETP) représentent ce que nous croyons être 
une valeur réaliste des emplois directs que créerait Beauport 2020. La valeur surlignée en jaune 
(313 ETP) nous apparait ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŀŦƛŎ ŘŜ рлл 000 EVP par an, 
une quantité très élevée pƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴƻǊŘ-américaine compte tenu de la modeste superficie 
de Beauport 2020 (17 ha) et de sa desserte ferroviaire sous-optimaleΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩ!tv 
appelle cette quantité de conteneurs « capacité théorique maximale ». 
 
L’APQ devrait démontrer à la population, calculs et simulations détaillés à l’appui, comment 
elle croit pouvoir transborder 500 000 conteneurs EVP par année sur 17 hectares et avec 
quatre grues portiques, au bout d’une péninsule de Beauport desservie de manière sous-
optimale par les trains. 
 
Notre analyse montre que le terminal à conteneurs « très, très automatisé » de Beauport 2020 
créerait au mieux 200 ETP directs au port. Cela est très différent des 500 ETP promis sans marge 
ŘΩincertitude ǇŀǊ ƭŜ ǇŘƎ ŘŜ ƭΩ!tv dans divers médias. 
 
{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ mises en garde faite par KPMG (voir plus 
haut), la concurrence entre Beauport 2020 et le Port de Montréal risquerait de créer un jeu à 
somme nulle où les emplois générés par Beauport 2020, dans une capitale vivant et risquant de 
vivre encore longtemps une situation de plein emploi, seraient subtilisés au Port de Montréal 
Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ό/ƻƴǘǊŜŎǆǳǊύΦ 
 
Enfin, lŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǉǳŜ ŎǊŞŜǊŀƛǘ Beauport 2020 nous semble petit compte tenu 
que ce terminal nécessiterait le remblaiement du fleuve sur 17,5 hectares (21,5 terrains de 
football canadien, zone des buts incluse) au centre-ville de Québec, pour une activité 
industrielle lourde en conflit avec « la tendance en urbanisme en Occident depuis des années, 
[celle de] ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ [...]Σ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƭƛōŞǊŞΣ œŀ ŘŞŎǳǇƭŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ». (Régis Labeaume, maire de Québec, 2013-11-18) 
 

http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2019/06/Le-Griffin-2006-Container-terminal-productivity-Experiences-of-ports-of-Los-Angeles-and-Long-Beach.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/la-transformation-dun-maire/
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vǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǾǊŀŎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ нлнл ƻǳ 
Laurentia, ce rejeton des années 1970 dont la Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ est aberrante possède encore toutes 
les caractéristiques ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀǘǘƛǎŜ la colère. 
 

http://www.accessaintlaurentbeauport.org/lubies-expansionnistes-dantan/
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2015/11/La-fuite-en-avant-du-Port-de-Qu%C3%A9bec-Le-Soleil-2015-11-22.pdf
http://www.accessaintlaurentbeauport.org/wp-content/uploads/2017/03/Le-projet-Beauport-2020-Les-20-raisons-de-la-col%C3%A8re.pdf

