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AQuébecc e noest plasavoic 9un prbjet adu Bon sens. Il suffit de poser la questidierait

on la méme chose en Hatdle 7¢é Quand | a r ®ponse est non, cobest
pas Peuton croire pendantune secondguelest °t es chercheuses en | ogi sti
Laval i tout commeMadame la Rectricé auraient appuyé avec enthousiasme le projet Laurdati@ort
fédéral a Québesi des millions de conteneudgvaient traverser le campusiversitairepar trainsblocs ou

par camiongemorquesiurantles prochain$0 ans?

Unméprisq ui Vi eas$éguiché passe plus

1 faut l i re | 6oRuddela«Qeébat 4d768D& ¥ 2 d T & ® e o iNeucblonale» d 6 L
[Extraif], pour saisir | es | oicentermiredes miicoportlareseennmastimad® u n
Québec envers une populatiorbainequi enserralepuis longémpsle port de tous cotgMemoire). Co e s t
cette m°me fa-on de se comporter comme Si l a p
empéchement auxwaies affaires» que esgains civigue® bt enus au cours des anr
par une vast€oalitionpour la sauvegarde du Viedort furent ensuite balayés par le Pawvecla construction

d dune ¢ araemanvasrendtoiialore quece dernieroula tout le monde dans la farjrse comportat
avec |l a Ville ddddgaesassidsous unsarelue s aagn n ® e et deddti@iches e
indépendantesont nécessairesla prise de conscienda caractere colonial de la situation dans son ensemble.
Or,une telleconnaissance e s d0acqui ert pas en un jour .

«On ne peut rien faire, on est pas chez nous

A partir du Mairej u s q u 6iaeur ddeersn c o n s eilieldd plusd 0 d@mimis| Ididaum ed &h a b
aveu doéi mpconstansmemepate Deptus, but ministre Rovincial devient ursimplequidam sitét
quoi l me t | e p fomciér padt@aimesQuleé g G @ mtalicx@teo uc her ° ladeau
centreville ? Un tel geste releve du Code criminel du Canddatouta quelques ceaines de metres de

| 6 Assembl| @eQuébectout le mentledrouve celanormald est di f f ®r ent vu d

Il est quasimenimpossible de comprendre $eck fondamental sur lequel repose le mofidgio-maritime
auQuébeca u s s i | o n g tdéamyyrepastpsofiditédu cadee colonial | 6i nt ®r éveluer d
En 2013, devant la Coue Portavait entierement raison déclaer: «Le Port de Québec appartient a sa
Majesté la Reine Elizabeth Il qui lui en confie la gestion» De fait, laphilosophie corporative dwit fédéral

a Québec est analogue degqui avait cours | 0 ® pRagGamadad(iemoire

Un principe fondamental de gouverne publique

Le principe fondamentalle gouverne publiqueui a guidé un remarquabRremier Ministre du Canagda
Mackenzie King (1874.950) fut le suivant «kC 6 e s t ce que | 6on pr®vient,
qui compte le plus quand on est au pouvois: Le projet de terminal pour conteneurs actuellement sous
considération ereprésentein belexemple.


http://www.gensdebaignade.org/DavidThieryRUDDEL.pdf
http://www.gensdebaignade.org/Maitres_du-fleuve.pdf
http://www.gensdebaignade.org/documents/Rapport_Boulet_1989_sens.pdf
http://www.gensdebaignade.org/documents/Revue_presse_coalition_vieux_port_1974_1994.pdf
http://gensdebaignade.org/documents/Lettre_maire_quebec_localisation_terminal_croisieres_2000.pdf
http://gensdebaignade.org/documents/Construction_gare_maritime_croisieres_devant_Vieux_Quebec_2000.pdf
http://www.gensdebaignade.org/documents/visions_contrastees_nice.pdf
http://www.gensdebaignade.org/documents/gens_quebec_bizarres_bukowski.pdf
http://gensdebaignade.org/documents/Quebec_Rives_coloniales_Naud_Soleil_2015.pdf
https://tc.canada.ca/sites/default/files/migrated/leoncenaud.pdf
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Une Revue de presse constitue un moyen inégalé pour saisir les
tenants et about,ids saenmissantessa d 6 U
r ®al i s a tdfin Bllé meumet aux citoyens qaendre part

aux debat publics car elle leur fournit 6 i nf o Ellmasti o n
| 6 e n n e runensadheisclosen des lieuwoul 6 ar chi t ec
grandioseest congue exprgsour intimider les «petits échevins
locaux» (Ross Gaudreault@insi que des « comitésde cohabita

tion » domestiquésElle aimela lumiere et le grand aiPour cela,

elle mérite ample diffusiofé sans limites régionales.

e )

« La seule chose qui fait fuir les coquerelles, les rats et les
SEOR TS ShMRCRO" e"S T i dk T T U T IS e

JeanP a u | L @9882018) €
\ 4



http://www.gensdebaignade.org/documents/Tuer_dans_l_oeuf_Gaudreault.pdf
http://www.gensdebaignade.org/documents/Tuer_dans_l_oeuf_Gaudreault.pdf
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Paul_L%27Allier

LETTRE

AU PREMIER MINISTREDU QUEBEC
M. FRANCOIS LEGAULT

TERMINAL POUR CONTENEURS A QUEBEC:
LA CHINE DOMINANTE SUR LE FLEUVE
POUR LES PROCHAINS 60 ANS ?

Qu®bec commande | 6entr ®e

navigation du SaintLaur ent jusquobaux
stratégique e transport marit i me r ecéan Atlartti-
que a la grande région du Midwest des Etatbnis.




A : M. Yves Ouellet Secrétaire généralGouvernement du Québec

DE Léonce Naud, géographe

POUR : Francois Legault, Premier Ministre

OBJET: Projet Laurentia Documentation pour le Premier Ministre
DATE : Le 30 octobre 2020.

Monsieur le Secrétairgénéral,

Pour | 6i nfor mat i aimsi gdewcell® de ses coaseillers,ivous tsotivereprés
guel ques articl es d®&evperdemssagerésent®roentren crculatiom si g u 6

Le Premier ministre en :aSupposénentacomppdnieButchisbru n e n

estune compagnie chinoi se. Par contr e, |l e prorg
canadie». T e | ndbest pas | 6opinion ° Washington, Bei
Pour | e Premier ministre, un coup dounevisitiesur | 8
au Port de Qu®bec. Un exemple ? Washington vi e

avec Hutchison« As the U.SChina confrontation turns into a competition over world influence,
Chinadbds success i n crithatlasenyS. aly iva blow @ MVashimgimrg p er a
both in itself and as a bad example for other U.S. allies who are struggling with a similar situation».
The Diplomat Article. HutchisonWhampoa Article FP. Article NY-Times Nato warné

Cette Revue depressec ont i ent plusieurs articles instruc
const at e symbiose d® ceitypeadb déargmtques aec les autorit@ politiques de Pékin

Les propos de Loic Tassé dans une récenteevueavec Robert Dutrisac sont plus pres de ceux

ayant cours a Washington et Ottawa que legeslgdolescentes dont le Port et la Mairie de Québec

nous offrent le peu édifiant spectacle.

Souhaitons que | 6£tat du Qu®beeccipr etoemenpieas me i
de transformer le &t fédéral aQuébec, stratégiquement situé | O ®bligéed®ee | 6 ax e de
transport du SairAtaurent et des Grands lacs vers le Midwest américain, en terminal de conteneurs
sous contrdle effectde la Chingour les prochainsoixante an$2080).

Veuillez agréer, Monsieur le Secrétaire géndrab, e x pr essi on de mes sentim

Géographe

Québec


https://thediplomat.com/2020/05/us-china-israel-relations-pompeos-visit/
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/un-think-tank-met-en-garde-contre-la-montee-en-puissance-de-la-chine-dans-les-ports-du-nord-de-l-europe-20191227
http://www.hutchison-whampoa.com/en/businesses/port.php
https://foreignpolicy.com/2018/02/02/why-is-china-buying-up-europes-ports/
https://www.nytimes.com/2020/06/17/business/european-union-china-deals.html
https://www.dw.com/en/nato-warns-allies-to-block-china-buying-spree/a-53167064
https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/quebec-et-les-routes-de-la-soie
http://wikiquebec.org/images/0/03/Carte-du-quebec-leonce-naud.jpg

LEONCE NAUD

N® en 1945 ° Deschamb aladrdnt, dipfomnéd dss
Universités Laval (Québec), SaiRaul (Ottawa) ainsi que de I'Universi
d'Ottawa en Philosophie et n G®o gr ap hai parfagé Isa® wi
professionnelle entre 'aménagement du territoire, la mise en valeur du
SaintLaurent et la géopolitiquell a débuté comme echerchiste
parlementaire & Québec puis professionnel de recherche a Cita
ministere deg\ffaires Indiennes et dilord, ensuite onseiller awcabinet du
ministred 6 £t at ~ | 0 Am®n a g e me ndusoutminisel

| 6 Envi’r olndé @mieerCade,

Conseiller au Secrétariat a la mise en valeur du-$auntent de 1982 4 1997, il a séégu C.A. de

| 6Association internati oAldR).dl aé&téd meml@esdu €onseiRler t s
l a qualit® de | 6eau de | @vl)@obchrhiasoir@®n dmirxatng ipr
décennie avec |&reat Lakes CommissiofGLC) ai nsi gudbavec divers
Américains du pourtour des Grands Lacs.

De 1989 a 1995, il a été membreGomité sur la gestion desrtains portuairesl e | 6 Associ at
canadienne des Ports et Havres (CPHA). Conf ®r
publie régulierement. Il a étudié les philosophies contrastées d'aménagement des rives urbaines
entre | OEuropescGdst|l 0sAmRRxii agluies® tdans | es rel a
portuaires, entr¥illes etPorts.

Il a réalisé unecarte du Québec inspirée de la vision géopolitique du g@aygr Samuel de
Champlain, fondateur de Québec en 1608. Elle est diffusée paubésationsdu Québec.

Actif depuis préesde® ans dans | e monde fl-porabai maritdm
effectué de nombreuses recherches, démarchdsmeentionde facon entierement indépendante
det ous gouvernement s, corporations, uni versite@®

sollicité de subventions de quelque organisme que ce soit ni accepté de contrats de recherche.

Ses int®r°ts lllérdenptes aveched milieteuropéerts spgoiabsés en relations
urbaneportuaires tandis que de 1982 a 1997, ses mandats professionnels au Secrétariat a la mise
en valeur du Saidt aur ent | 6ont familiari s @méacaiescenl es n
particulier ceux qui font pag du Systeme maritime Saibaurent Grands Lacs.

Les r®sultats de ses travaux ndéont jamais =~ ¢
divers milieux officiels se satisfont de les ignorer et de ne pas reconnaitre leur existence. La qualité
et l 6i nt ®r °t de ces derniers est par aill eur

universitaire « Merci pourton texte sur le fleuveui est une des meilleures réflexiamst 6 on  ai t
produit sur le fleuve, nos eaux et nos terseSean Morisségt



http://www.aivp.org/
https://www.ijc.org/fr
https://www.glc.org/
http://wikiquebec.org/images/0/03/Carte-du-quebec-leonce-naud.jpg
https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/cspq/fr/Catalogue/Transports/978-2-551-19648-7/p/978-2-551-19648-7
https://tc.canada.ca/sites/default/files/migrated/leoncenaud.pdf
http://www.gensdebaignade.org/Maitres_du-fleuve.pdf
http://www.philomondeactuel.chaire.ulaval.ca/wp-content/uploads/Morisset-bio-biblio-2006.pdf
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GEOPOLI TI QUE

Comme les canaurterocéaniqguede Suezde Panama olesdétroits tels
Gibraltar le Bosphore ou Babl-Mandeb, le fleuve Saidtaurent
I me
stratégique. Québec commante passagede | 6 oc ®an

Grands Lacgsreliant ainsie norde s t Améeiqué au reste du monde role

constitue up voiede transport mar i

geopolitiguedu fleuve Saint.aurent estonnu depuis toujours
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https://core.ac.uk/download/pdf/59284285.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/59284285.pdf

LA CHINE
| ALEREDE
LA RIVALITE
STRATEGIQUE

cL a |l a ri eal

CSIS | SCRS

Service canadien de renseignement et de securité (SCRS)

Ottawa, 2018


https://www.canada.ca/content/dam/csis-scrs/documents/publications/Liaison-recherche-SCRS-Rapport-de-la-Chine-mai-2018-fr.pdf

La Chine et ses ports sategiques

Isaac B. Kardon Christopher R. O

Hudson Institute
Newport Washington

Naval War College

«Les | iens entre commerce et strat®gie ain
entrgrises portuaires et maritimes ne sont pas sans faire penser a une réincarnafion au 21
si cle de I 6ancienne Compagnie n®erl andai ¢
gubdben th®orie commerciales, op r eantieréet | 6 ®c
militaire de la République populaire de Chine, et les navires qui relient les ports sont des
«navirese, diboBs Bt ument s d @hinaise tosterrnavig®agtiaétren at i

de transporteurs commerciavx. Chri st op hAstkaRi®3higs of State
Isaac B. Kardon Chri stopher
AC h I nDewempment of fAsia Rising: Ships of
Expeditionary Capabilities: State™
nBases and &d

Hi dden Har bor shacké€dlsShippimgimslusi8/t at e

Développemend 6 Hut chi son Ports en Chine

Acti fs por t uomParteen Chidné ebotinenthle s

Chinads Trojan Ports



https://www.csis.org/analysis/hidden-harbors-chinas-state-backed-shipping-industry
https://www.researchgate.net/publication/223534597_The_Regionalization_of_Hutchison_Port_Holdings_in_Mainland_China
https://hutchisonports.com/ports/mainlandchina/
https://www.the-american-interest.com/2018/11/29/chinas-trojan-ports/
https://www.uscc.gov/sites/default/files/Kardon_Revised%20Written%20Testimony_Feb2020.pdf
https://www.uscc.gov/sites/default/files/Kardon_Revised%20Written%20Testimony_Feb2020.pdf
https://www.uscc.gov/sites/default/files/Kardon_Revised%20Written%20Testimony_Feb2020.pdf
https://digital-commons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7872&context=nwc-review
https://digital-commons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7872&context=nwc-review
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Almplications & Recommendation®

AThere is a growing body of evidence t
operated by those firms are a key component of Chinese efforts to project power
abroado.

A Pr o peguigped and utilized, commercial ports may perform valuable

functions (é) for intelligence and comn
AEconomic influence iIis the | eading 1ins
security abroad. The Chinese firms building and operating infragucture

overseas are on the front |Iines of a na

Les preuves sbaccumulent ~° | 6effet que
ou administrent ces installations commerciales représentent une composante
cledesefforts@ | a Chine pour projet»r sa pui s

« Adéquatement équipés et utilisés, és ports commerciaux peuvent remplir
doutiles fonctions dbébespionnage et de c

« Avant tout, la Chine utilise son influence économique pour assuraa securité

| 6 ®t ltea firgesrChinoises qui construisent puis administrent des
infrastructures outre-mer font parte del a | i gne de front do
naissante atre grandes puissances»


https://www.uscc.gov/sites/default/files/Kardon_Revised%20Written%20Testimony_Feb2020.pdf
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bsinessiis inseparable from politics."

BBC - July 7, 2020

doE£t at

chinoi ses

compagnies de transport maritime qui laissent penser que ce pays utilise des investissements
commerciaux dans le monde maritime pour promouvoir ses priorités géostratégigtadissant

une influence économique dans les pays ou se trouvent des infrasgymortuaires sous controle
chinois». Asia Rising- Ships of Statel.

«Les
pour
transport

| 6 ®mer genc

anal ystes
| 6 ®c o n-ludtes, ees tdarsactiopsang sont pas seulement des investissements en

constit ue ndes lemierspwlitiques e sigeatentr ¢ e s
qgue

de

mai s
e de |

a

| 6i ndustr.i

Chine &en

e mari-t

tant

me nous

pr

pui ssance

investissements portuaires doivent étre jaugés dans un contexte géopelitigiterising- Ships

of State 22
«Cette recherche sugg re que | 6ensemble des tr
portuaire, tout comme c el |ranspordnéactime, coasptuentsire s d 0
syst me int®gr® dbébexpansion de |l a puissance 1
commerci al es. || sbagit s awAsiaRdim-$Hpeof Sthi€3. sa pri n.
THE WORLD OF € I 6internationa
HUTCHISON PORTS e oy
52 PORTS IN 27 COUNTRIES
— 7
EUROPE S1A THE AMERICAS
s s s B oo @
S - : o
sweoew ot ERT e kvl N
ﬁ HUTCHISONPORTS DISCOVER OUR PORTS AT HUTCHISONPORTS.COM



https://www.bbc.com/news/uk-53329005
https://digital-commons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7872&context=nwc-review
https://digital-commons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7872&context=nwc-review
https://digital-commons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7872&context=nwc-review
https://digital-commons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7872&context=nwc-review
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/« For China, business is inseparabD
from P ol I (‘ForineCl\/IISagenﬁ\)

%2 5 SECRET
50 INTELLIGENCE

The spving game: Calils-1ig

gence agencil escs

el | |
K for Mandareée o spey

LAUR=NTIA

La stratéqgie chinoise des nouvelles routes de la soie

AExactly the same as that of the Brit

fiHow China Got Sri Lanka to Cough Up a Pord .New York Times, June 26, 2018.



https://www.diploweb.com/Chine-Le-deploiement-des-projets-d-infrastructures-de-l-Initiative-Belt-and-Road-Une-strategie.html
https://www.nytimes.com/2018/06/25/world/asia/china-sri-lanka-port.html
https://www.bbc.com/news/uk-53329005
https://www.standard.co.uk/news/uk/spy-chiefs-mandarin-speakers-china-espionage-b28786.html
https://www.standard.co.uk/news/uk/spy-chiefs-mandarin-speakers-china-espionage-b28786.html
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Le point de vuale Loic Tasse, spécialiste de la Chine et du
Parti communistehinois, a propos du contrat entre
le Port de Québec, le CN et Hutchison Ports.

= Ecoutez le chroniqueur de politique internationale Loic
Tassé avec Benoit Dutrizac sur QUB Radio:

Banoir Dutrizac
. ’ uve dincompetence, nous dit Loic Tassé
ano 39 0832/ 0347 @,

\
Clic !

T )

https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/quebesi-les-routes-de-la-soie

Benoit Dutrizac Loic Tassé

Journal de Québec, 15 dobre 2020

Benoit Dutrisac: «Loic Tassé est avec nous pour parler de politique intenadéoMonsieur
Tasseé, bonjour%

Loic Tassé: « Bonjour Benoit b (Ici une courte section sur Biden et Trump

Benoit Dutrisac: «Alors, présencehinoise imguiétante awPort de Québec. Toi, qui a vécu en

Chine,est e quéil faut wrai ment sdéinqui ® er ?

Loic Tass&é «Bi en, | 6ali plus que v®cu en Chine. Tu s:
sur l e Parti communi st ere @immenj® le pehdsle toouve gque | e v
| 6Admi ni stration du Port de Qu®bec, pour | e m

Ports Hutchison comme partenaire. Ports Hutchison, qui est une compagnie de Hong Kong. lls ont
choisi ¢a en 2019, alors qtmut le monde savait ce qui se passait a Hong Kong ! Tout le monde
sait que les compagnies de Hong Kong sont contrdlées par le Parti communiste chinois en grande
partie, enfin ces grandes compagries, co6est une ®vidence.


https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/quebec-et-les-routes-de-la-soie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Beno%C3%AEt_Dutrizac
https://ca.linkedin.com/public-profile/in/loic-tasse-424250a0?challengeId=AQHj7-AMnapvsgAAAXU4k6m_-yGNGFyKCjpbaA4j8CzXQtBzUyammsNWbupqAFIDwsCiDbNsq6Yz28IfqnN95eYgLBJQhF8WSA&submissionId=4d2a7319-8be6-3e16-72f8-b24b0c141825
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« Ports Hutchison a été refusée Australie pour un projet de pipelines, elle a été refusée en Israél
pour un projet de d®salinisation de |-Omsau, to
se sont inquiétés que leurs partenaires aient choisi cette compagnie et ®gddsenhtt gusdu

compagnie de containersétu sais, coO0igtenurengrso
bienilepoj et dbéagrtander Queb &c, déavoir un port d
bien, ce ndest pas -", |l e probl me.

Cobeddbavoir c hoi dai ce ¢partengra IChirmia ajii rcause probleme parce

guodoeffectivement -7 Ipessiblemgntesdride tinf e mmad titome Iga O
tout ce qui va circuler dans | e derst «dbansailnes
parfois des équipements qui sont a destination de compagnies hautement spéaialiggetisen

p®ril | a s®curit® nationale du Canada. Co0est
«Je ne comprends pas, encor e unoadufPoride Quélpa 6 o n ¢
Cbest un peecare undfoigjeuvaing tuldont pris cette décisieh ™ et j 6esp r e
gouvernement éje suis 7 peu pr s :xBenngnuweusl e go

ne pouvez pas avoir ce partendagparce que les Américains vont faire pression sur nous ! Si on

le prend quand méme, bien |a4, nos compagnies canadiennes vont avoir de la difficulté a avoir des
contrats avec |l es compagnies am®ricaines parc
va se poser

«Encore une fois, cbest ®vident. Et je rajoute
ann®es a pris une trajectoire totalitaire. ¢
autoritaire, cO0es spappourqoi agndad des aifarasiagec un pags canemev O i
celurl "~ . Et, en plus dans | eengavecHeawdi mad e -teGat b i
gue VOUS peeoue gous étesen ia sld faire, la tdestjue vous étes en train de faire

pas ser , parce qudéils ont un meill eur prix que
devant tout | e monde ? Cblest juste cela, vos ¢
de zouaves!Excuseno i , j e tr ouv e cquulee cdbbeasltl eurné doee uf aiirde |

cellela. Je ne comprends pas.

Benoit Dutrisac: «xBon, essaye do6°tre nuanc®, -a va alle
Loic Tassé: «Je suis nuancé

Benoit Dutrisac: « Non, non, je le sais bien !

Loic Tassé «Pourunspéeil i st e, cbdbest ®vident ! Tell ement
Benoit Dutrisac: «xLe Port de Qu®bec devrait tOosuplpel er
fa-on de n®gwaii er d&®jJe : g@dchasu@ fois, zommeneon hégazia avec les
Chinois ? Jepees que tu mdédas toujours dit qguoi l y av

maintenir avec les Chinois quand on vient pour négosier.

Loic Tassé: « Absolument»
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Proj et Laur ermmt®Rcari t ® n e

Deux M®monscests
auComi t ® sp®€haihnheCanada
de | a Chambre (Gaemg da mmu n

FRANCAIS -«Chinei Ma ~ t ri ser pour 60 amwemedda por
transport maritime Saint-Laurent i Grands Lacs»

ENGLISH - ACHINA - Controlling (for 60 years) the gateway to the Great
Lakes St.Lawrence Seaway Systen®?

FRANCAIS T « Bientdt un port a conteneurs Chinoisd ans | 6 Est du (
pourles prochains60ans2e Canada est aussi»myope (

ENGLISH 7 i Soon a Chinese Container Port in Eastern Canada for the next
sixty years?- Canada as myopic as Australia .

lls se trouventans la sectioMémoiresd e | 06 ®lésuethionsssio-canadiennes

https://www.noscommunes.ca/Committees/fr/CACN/StudyActivity?studyActivityld=10947288

Cl i gquer sTwvaux R&lationg sirmdanadienrespuis sousl nformation.

On trouverdous les mémoires regu


https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/432/CACN/Brief/BR11267570/br-external/NaudLeonce-f.pdf
https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/432/CACN/Brief/BR11267570/br-external/NaudLeonce-f.pdf
https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/432/CACN/Brief/BR11267570/br-external/NaudLeonce-e.pdf
https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/432/CACN/Brief/BR11267570/br-external/NaudLeonce-e.pdf
https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/432/CACN/Brief/BR11458611/br-external/NaudLeonce-QuebecCityLaurentiaContainerPorProject-10441009-f.pdf
https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/432/CACN/Brief/BR11458611/br-external/NaudLeonce-QuebecCityLaurentiaContainerPorProject-10441009-f.pdf
https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/432/CACN/Brief/BR11458611/br-external/NaudLeonce-QuebecCityLaurentiaContainerPorProject-e.pdf
https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/432/CACN/Brief/BR11458611/br-external/NaudLeonce-QuebecCityLaurentiaContainerPorProject-e.pdf
https://www.noscommunes.ca/Committees/fr/CACN/StudyActivity?studyActivityId=10947288
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Gregory Bouvet

ﬁ : . . Le 2 octobre 2020
P f\l'ClOﬂ Nncws Lien internet vers cet article

La quatri me mari ne
La fl otte MmM&®Kemande

https://www.cnn.com/2021/03/05/china/chinawvorld -biggestnavy-intl -hnk-ml-dst/index.html

',F .‘-.'- murwr '._, =Y e T

s "m ZI:%‘- |

LR . DU LR T

C2NDS RQIFILILRAYEOG KAAG2NRARILdzZS RS tF YINARYS RS f
YI NOKIF YRS OKAY2A&AS FaadaNS SyO2NXBE OS NkefeSE RS y
fSa NBOSYyiGSa NBF2NX¥Sa I|dz aSAYy RS € QI LI NBAt
structuration des missions et des capacités. Alors que les gaaiss et la milice navale sont
couramment qualifié]d RS RSdzEASYS SiG GNRAAASYS YINARYS o
Chine (RPC), la flotte marchande peut lIégitimement recevoir le titre dguatriéme marine».

€ | 6instar de | a mar i ne d econnbuAeekpansibnaonseloest t e me
derniéres décennies, se hissant dfurdi®gg mondial en 1976 ai&n 22) 19 DGapr s | es
données de la Conférence des Nations unies sur le commerce et le développement (CNUCED),

pr s dreavdi r0e0sO0 mar ¢ h antdnepeaukso tp Iluas pdreo plr iORt0O® dbar
et naviguent sous pavi |l | ond) impmdeigue rces Inavired smient ® g i s
servis par des ®quipages chinoi s. Par mi la m


https://www.cnn.com/2021/03/05/china/china-world-biggest-navy-intl-hnk-ml-dst/index.html
https://www.areion24.news/2020/10/02/la-quatrieme-marine-chinoise-la-flotte-marchande-de-pekin/
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COSCO Shipping et ChinaMdrta nt s Gr o04). Ces demdadnglonérats font partie des

97entreprises doO6£f£tat sous contr®*le de | a Commi
publ i cs 5 8l&BémeE régondant directement au gouvernement central, le Conseil des
aff ai res de | 6£tat. Selon son s iottahrek0iGueeflottet , CC

d e 1nawdrés./lLes activités des deux groupes ne se limitent pas seulement au transport maritime,
des filiales étant présentes dans le domaine de la gotisir et réparation navale ou dans la gestion
de terminaux portuaires.

Avec 80% de ses importations pétrolieres et%@e son commerce en valeur transitant par la

me B), |€ transport maritime revét donc une importance majeure pour la RPC. Le volghenar

du projet de nouvelles routes de la soie (OBOBne Belt, One Road) lancé en 2013 accentue
encore cette dépendance aux voies de communication océaniques. Depuis 2008, les livres blancs
de la défense ont réitéré la nécessité de protection dessraétédmer. Le dernier en date, publié

en juillet2019, rappelle que deux des objectifs de la défense nationale chinoise spnbtéger

les droits et intéréts maritimes de la Chinainsi que de grotéger ses intéréts outraer».

Le conceptdemobii sati on des moyens civils en 19%mps de
lorsque de nouvelles tensions ont surgi dans le détroit de Taiwan. Les autorités chinoises ont alors
créé en 1994 une commission chargée de la mobilisation pour la défensema | e, avant

|l oi ne soit adopt®e sur ce sujet en 2010. La r
est | @n aviloBwgirlaiti)ai rwea (ent ®r i ner | accroi ssemen
commerce des fins militaires.

Soutien logistique

Lors du | ancement de | 6op®ration contre | a pi
| 6 APL sdest yéasui e avars tommneeipux dans la région pour pallier ses
carences logistiques. La société COSCO Logistics, qui dispose de nombreuses emprises en Asie
duSudOuest et dans | a p®ni ns ulcantribhtiora Drie gprocédure s 6 e s t
d 6 atceh urgence ainsi été instaurée, permettant un ravitaillement plus fluide de la flottille

d 6 e s @)mpétamt dafis la région.

Consciente de s e sétablifossudé & iefermende 8045 un bedvidePstratégique

de soutien logistique, BSLI (Force de soutien logistique interarmées). Subordonnée directement
ala Commission militaire centrale, la FSLIpao u r vocation de fournir
nécessaire aux cing commandements de théatres nouvellement créés. Parallelement, deux textes
ont été adoptés pour obliger les constructeurs et armateurs chiooigéer dans ce domaine.

Le premier, entré en vigueur en jl@15, est un ensemble de normes technigues pour les nouveaux
navires civils. Cette directive impose des modificationsderk construction de certains types de

navires (pétroliers,pote ont eneur s, rouliers, vraquiers et
effectuer des tdches normalement dévollesa mar i ne de | 60 APL,lames mme | «
ou le transpdrde véhicules blindés. Les performances des navires doivent étre améliorées
(augmentation de la vitesse de croisiere ou systemes de communication plus puissants) pour
pouvoir opérer aux cotés de batiments militaires.
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Le second, la loi sur les transpaitsla Défense nationale adoptée en septe20i®, reglemente

la planification et la coordination des moyens civils de transport et les activités relatives dans le
cadre de la Défense nationale. La loi stipule aussi le soutien financier, la promotion de
| editrainement et la protection du secret pour les entreprises concernées.

La marine de | 6APL avait exp @rmemde la frégatedPutienc s uc
(FFG-523) par le pétrolier Hua Chuan de la compagnie China Shipping Group en 204, 2ep
nombre doexerci ces mecbnieheurs ed naviresdssesabmersibled daresr s p
des manifuvres |l ogisti uEnsioveamer@al®I1® , s d at rmar mumlet i
aeffectué un essailaa mer doOoun syst modelairediestalle aw letperte | | e me
conteneurs Fuzhou, permettant un transfert de matéadt@gate Linyi (FFE547) et au pétrolier
ravitailleur Taihu (AOE8S 8 9 ) . LOAgence am®ricaine du rensei
dans son rappPkhtqgqae nlué@i n-mi®are condmedanctian icentrale du

soutien logistique aux opérations militaires continuait sous les auspikeESlel.

Opérations amphibies

L™ encor e, | 6i d®e nobest pas nouveld®ee dEohaat ica
amp hi bi-major dhibo® tarmditionnellement considéré la flotte marchande comme un
supplétifat out e tentative de d®barquement sur | 6 1| e

taiwanais estimait que la RPC était en mesureat#liser 800navires civils afin de projeter entre
cing et sept divisions d&).l éautre c!t® du d®t

Parallelement, faute de moyens outrer crédibles, les navires de la COSCO ont mené plusieurs
évacuations de ressortissants (RESEVACIHlales ans. En 1991, le MYongmen était dérouté

pour porter secours aux citoyens chinois dans une Somalie en pleine implosion.ZB9¢Jion

navire marchand mapatrié de Honiara une partie de la communauté chinoise des iles Salomon,
alors en proie an conflit interethnique. Plus récemment, en fé\2igt1, le Conseil des affaires

de | Gofldneétaousles batiments de la COSCO se trouvant dans les eaux voisines de la Libye

de participerd 6 ®vacuati on d eaessréssantg pigdiege de laberreOclvile.

Le d®vel oppement de | a composante amphibie d
annee 000 nda cependant plamarineemardhandei nt | e r*l e d-

En raison de leurs capacitésaéheminer troupes et véhiculdss rouliers occupent une place
particuliere dans le dispositif amphibie chinois. Les ferries de certaines compagnies nationales,
assurant des liaisons entre villes c6tieres, sont ainsi regroupés en escadrilles de transport, prétes
arépondre sous court déa i aux ordres de |l a FSLI. Des exer
r®gul i rement conduits et certaingly. cCGhpagni e:c
de la Bohai Ferry Co, dont les rouliers les plus récents ont été construits enargspertaines
spécifications militaires.

Le Bohai Emer al d Bw®wmebyux inauguréfer 2002y possade @ cainditd de

t r ans porhommee et @ 3006hizules. Les entreponts et les rampes du navire ont été
renforcés afinde pouvoicac uei | | i r d d3. Troihaatresistedsibipmoat suavildepuig

dans les chantiers navals de Yantai. Mis en service également en 2012, le navire roulier Chang Da
LongdelaSinotrans & SC serait capabl e doéac eumécariséeier de u:
un poste de commandement embarqué pour des opérations de longue durée. Il est également équipé
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déunef @d me¢ ep o ur 13hER kal0b9plé Chang Da Longé&ié observé de nuit en
train de débarquer discretemerti@gng Kong uncontingent de plusieurs centaines de soldats de

| 6APL, dans | e cadre de | a 1ot ati on annuell e
Léempl oi de navires rouliers interviendrait €
| 6®t abli ssement daodputner ¢ °d@urdep@rotnterett édrar i t oi r
vague dobéassaut , -submessiblastqui semient misantibutiensauxxcdésdes

transports de chalands et de débarquement (TCD) et deshpbicptéres. lls seraient utiéis
comme bases expéditionnaires mobiles, capables de lancer des aéroglisseurs et des hélicoptéres ou

encore |lddadadregtruction doéoun port artificiel de
Zhen Hua33 de la compagnie ZOMC est le premier seatimersible construit pour un double
usage ci vil et militaire. Son inauguration a\y

L6i mposant pdaXin Guang lBua fle 1aBC®SCO Heavy Transport peut quant &
facilement accueillir plusieursteoglisseurs de la classe Zubr, chose impossible dans les radiers
des TCD Typed71 ou des LHD Typ€@75.

Lors du 18 Congrés du Parti communiste chinois (PCC) en 2012, Xi Jinping aurait déclaré vouloir

di sposer déoune force <capadawaa d déd o e RIG).nesune of
estimations r®centes font mai nt endonzedv®iorest dou
pour | a seul elgf |l otte marchande (

Renseignement

Léempreinte mondiale de | a f | pbnontnégligesble poarées d e c |
agences de renseignement de P®kin, gue ce soi
bureau du rens-mapbemémnt!| aeFddb®e adld) (FSS)UAvece n st

une présence portuaire sur les countinents et des navires quadrillant les mers du globe, le
rensei gnement chinois disposka déohl evcatsed ed & i®rsi

déint®r°t militaire, ®conomique, voire politi
utiisr | es compagnies d6é£f£tat comme fa-ade pour d
l a I oi nationale sur | e r ens eilegcteyensateéntrepreses2 01 7
sont obl i g®s doas sédars&uractivieset de eapéver aveegx. de s ®c ur |

Il est ainsi probable que les navires marchands chinois rapportent aux&ats la position des

bOti ments militaires ®tranger danemulLeasysttrneeds ¢ o0 n |
navigation par satellite Beidou offre &et effet un service de messagerie courte cryptée
(120caracteres chinois), déja éprouvé pour les communications entre unités civiles et militaires.

De | a m°me mani r e, |l es escales sont aut ant
infrastructures portuaires des pays Visités.

Les investissements chinois dans les terminaux étrangers dans le cadre du projet OBOR

offrent aussi une couverture pour des opérations de renseignemerita présence de
compagnies chinoises dans ces portspermett obser vati on sans contrair
qgui s 0 V. Led ureaux deda COSCO sur le terminal de conteneurs de Zeebruge sont ainsi
idéalement situés pour surveiller les allées et venues de batiments militaires dans la base navale
belge voisie. Par ailleurs, le renseignement militaire chinois est connu pour placer des

of ficiers traitants comme cadresl9 ommerci aux
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Coercition

Dans les annéds9 9 0 , EquipeRdes parteonteneurs et autres vraquiers avec ldase

roquettes multiples (LRM), des obusiers ou des canons antiaériens, les transformant soit en navires

d 6 a pfeu,usoit erflak ships L 6 ex p®r i ment ati on, men®e pendan
n®anmoins fait | ong f eas affitt é& adcorautesale tdt adégeatea b i | i
i mitait fortement | 6efficacit® op®rationnell
dernieres années sous de nouvelles formes.

En effet, la Chine, au méme titre que la Russie, Israél ou lesUimsétudie la possibilité de

loger des missiles de croisiére ou des roquettes guidées dans des conteneurs maritimes de transport
st andar-IBC, vdsiry gonteneurisée du missile de croisiere, serait en cours de
développement, selon des sources amégcsa).(Par ailleurs, la compagnie chinoise NORINCO
aprésenté en 2016 la version conteneurisée de son LRM BReut étre doté de roquettes guidées

de divers calibres. Léinstall ation de tels sy
allonge et discrétion.

Avec un stock de mines nawniteselsmiragetdéfems® deenauter e 5 (

| 6un des piliers de | a lamerdetC®eg méridianbld. Bengueta de
pose des mines e€auk dHdeéeapduochge deded abanti | i ce nav
marine marchande puisse participera genr e doéop®r ati ons. Les renm

navires de ravitaillement offshore paraissent particulierement adaptés, avec defomiess
ariére basses facilitantlamis¢e @ eau des engi ns.

Si l e minage d®fensi f sOinscrit dans | e d®ni
participe au d®ni dbéacc s en temps de paix, er
quoi lrisnciitpagd ement | 6Tuvre des p°cheuelleaussie | a |

été engagée dans de telles actions. En 2014, trois remorqueurs de haute mer chinois avaient harcelé
puis éperonné des patrouilleurs viethamiens qui étaient venusn@riprésence de la platerme
pétroliere chinoise HYS¥®81 dans la zone économique exclusive vietnamienne.

Léembarquement dbéempl oy®s deborsl des na®@itestnsarchrands i t a i
|l ors de t el |l es ealpr® Toadn augmentanhld potentiel gifensif, il permettrait

aPékin de garder un discours de réfutabilité sur ses possibles implications. Plusieurs SMP
chinoises ont vu le jour dans le cadre du projet OBOR. La SMP Hua Xin Zhong An (HX ZA) est

ainsi le fournisseup r i nci pal do®qui pes de protection emb
sont armés et peuvent recouriadorce Iétale dans le cadre de la légitime défense.

The right STUFT

Léutilisation de desdéns militares peuesentblemparadexdr effét, la
marine de | 6APL, dont | 6une des missions prem
marchande, est soutenue par cette derniere dans ses autres missions. Il faut pourtaht aedsrg r i t
gue | 6ul ti me f ideEltiatt® ede sd ee n tOrAePLr PEESes de ser vi
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Les référencesla réquisition de navires civils, sous la désignation STUFT (Ships Taken Up From

the Trade), p e Caippratée  le & o PIRSE@Ptnofreuses dans la presse
sp®ciali s®e chinoi se. -miltaireetla sructurat®rudes chpécités,fa® g r a |
RPCasu faire ®voluer |l e STUFT wvers un <concept
Operating From-mahjerTrcehd en)o.i sL @®tsgptose ai nsi do
capabl e doef f ec tnlaege pasebde sissoms We doutieh ®bira de combat, de
maniére discréte ou ouverte. Reste@ai r comment | es navires mar che
maniuvre navale complexe, dans | e cadre doun c
datant de 2017, les directions de plusieurs entreprises seraient réticentgagar des ressources

pour | 6entr a’ nea&heondtiordivesqgua®agpour pna gffecacité ppérationnelle

garantie.

La RPC dispose avec sa sugpiémeniire mens seh ammbiicms d 6 u
déh®g®moni e n awacifique. kes chaiode ¢ékih dadsoce domaine contrastent
nettement avec ceux des Ethlsis, qui commencent aliser que la réduction de leur marine
marchande & portion congrue risquel 6 i mpact er n®gativement | e
ext ®r 2 ures (
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Légende de la photo en premiére pagg portec ont eneur s de | dar mateur
Chine dispose de la troisieme flotte marchande au monde et cette derniére forme un auxiliaire
précieux des forces navales, des garciEeset de la milice maritimg®© Nitpicker/Shutterstock)
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Le 12 janvier 2017
James KyngeChris CampbellAmy
Kazminand Farhan Bokhari

FT FINANCIAL
TIMES

How China rul es t

Investigation: Beijing has spent billions expanding its ports network
to secure sea lanes and establish itself as a maritime power.
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Orher shipping routes

Paki standsoAt abf aGw&dar pi s perched on t
| anes nearby carry most of Chinads oil
wo r | d 0 slargest econondy. Owned, financed and built by China, Gwadar
occupies a strategic location. Yet Islarmdland Beijing for years denied any military

plans for the harbour, insisting it was a purely commercial project to boost trade.
Now the mask is slipping.

ARnAs Gwadar becomes more active as a po
naval willgrowtothis egi on, 06 says a senior foreigl
AThere are no plans for a per manent Ch


https://www.ft.com/comment/columnists/james-kynge
https://www.ft.com/stream/authorsId/YjEwZjcxNDktMGNkYy00MzE4LThjYjgtNTY4NDFmNmY2MWRj-QXV0aG9ycw==
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https://www.ft.com/stream/authorsId/Q0ItMDAwMDYyNw==-QXV0aG9ycw==
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stretching out to the sea. 0 Gwadar S
President Xi Jinping for China to become a maritime superpower. An FT
investigation reveals how far Beijing has already come in achieving that objective
over the past six years.

Investments into a vast netvikoof harbours across the globe have made Chinese port
operators the world leaders. Its shipping companies carry more cargo than those of
any other natio® five of the top 10 container ports in the world are in mainland

China with another in Hong Kongslt coastguard has the gl
| aw enforcement fl eet, i'ts navy 1is the
and its fishing armada numbers some 200,000 seagoing vessels.

The emergence of China as a maritime superpower is set to ckallé&r§command
of the seas that has underwritten a crucial elemeRa&f Americanathe relative
period of peace enjoyed in the west since the second world war.

As US Presidet-elect Donald Trump prepares to take power, strategic tensions
between China and the US are already evident i8d¢lh China Seavhere Beijing

has pledged to enforce itfain to disputed islands and atolls. Rex Tillerson, the
Trump nominee for US secretary of state, said on Wednesday that Washington
should block Beijingds access to the I
Trumpds war m oHRiwantwiicheGhinatregavds rasl a breakaway
province.

China understands maritime influence in the same way as Alfred Thayer Mahan, the
19t h century Ameri can s tMrathMagh asn . wrficCtoen
maritime commerce and naval supremacy, means predominant influence in the
world; because, however great the wealth of the land, nothing facilitates the
necessary exchanges as does the sea. 0

Drummed into military service

The Gwadar temple, where Beijing used its commercial kabew and financial
muscle to secure ownership over a strategic trading base, only to enlist it later into
military service, has been replicated in other key locations.

In Sri Lanka, Greece anjibouti in the Horn of Africa, Chinese investment in
civilian ports has been foll owed by de
Army Navy vessels and in some cases announcements of l@rgemilitary
contingencies
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AThere Is an inherent dwuality in the f
ports, which are ostensibly commercial but quickly upgraddaldarry out essential

military missions, 0 says Abhijit Singh
Foundation in New Delhi. AThey are grea

Data compiled or commissioned by the Financial Times from-{hartly sarces
show the extent of Chinads dominance 1in

Beijingds shipping |ines deliver more c
according to data from Drewry, the shipping consultancy. The five big Chinese
carriers together contiedd 18 per cent of all container shipping handled by the
worl dos top 20 companies in 2015, hi ghe
nation of Maersk Line, the worl dds bigg

China’s ‘dual use’ commercial and naval ports

® Confirmed  © Possible  ® High-profile naval visits to ports owned by China
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China’s port operators take up strong positions
2015, twenty-foor equivalent units (million)
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In terms of container ports, Chinaeddy rules the waves. Nearly ttfards of the
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And those ports handled 67 per cent of global container volumes, up from 42 per
centin 2010, according to LlIoydds Li st I
specialists. If only containers directly handled by Chinese port operators are
measured, the level of dominance is reduced but still emphatic. Of the top 10 port
operators worldwde, Chinese companies handled 39 per cent of all volumes, almost
double the second largest nation group, according to data from Drewry.

Two-thirds of container traffic passes through Chinese owned or invested ports

Twenty-foot equivalent units (million) and percentage of total for world’s top 50 container ports
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| t IS not only the worl ddos biggest por
Dozens of smaller harboufs including some in key strategic locations such as
Djibouti, Hambantota in Sri Lanka, Darwin in Australia, Maday Island in Myanmar

and proposed ports on the Atlantic Ocean islands of S&Go Tomé and Principe and in
Walvis Bay in Namibiad have also drawn investmenir promises of Chinese port
construction.

The total size of these investments is difficult to calculate because of sketchy
disclosure. But since 2010, Chinese and Hong Kong companies have completed or
announced deals involving at least 40 port projecsdiwa total of about $45.6bn,
according to a study by Sam Beatson and
College London, in coperation with the Financial Times. A dozen other déals

from Carey Island, Malaysia, to Chongjin in North Ko&ahawe been reported

without any financial details.
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Chinese investment in foreign ports is speeding up

Number by region Termanal Link deal in 2013 gave China Merchants
Holdings International ownership of terminals In
more than 10 ports, including Houston and Miami
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Rounding out a picture of Chinads merch
fleet, which is by far the largest in the world, according to a recent paper by Michael
McDeuvitt, a former rear admiral ithe US navy and now a senior fellow at CNA
Strategic Studies, a US thiténk.

Aln the Chinese context, mari ti me powe
wrote Mr McDevitt. AThe mariti me power
coastguard, a worldiass merchant marine and fishing fleet, a globally recognised
shipbuilding capacity and an ability to harvest or extract economically important
mariti me resources, especially fish. o
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Journey from land to sea

For thousands of years, Chinese emperors foauseefending the middle kingdom

against lanebased invasions, usually from the north and west. But in 2015 an official
white paper on military strategy decreed a big shift that offers a glimpse of the
countrydéds changing mariti me objectives.

AThe t I raedtality that faad outweighs sea must be abandoned, and great

importance has to be attached to managing the seas and oceans and protecting
maritime rights and interests, o the do
shoul d prot ecste afitl men esse oudr ictoynnmufni cati on

China has the world’s fastest-growing navy among major powers
Number of submarines and naval surface vessels
Russia us China Japan UK India

300 300
200 200
100 100

0 0

1997 2017 1997 2017 1997 2017 1997 2017 1997 2017 1997 2017
Analysts say that Chinads naval strat eq

carrier battle groups access to a stri
Kamchatka to the Malay Peninsufathe south, a natural maritime barrier called the
Afirst island chaindo within which China

Another focus is the string of artificial islands that Beijing has dredged out of coral
reefs and rocks to help reinbboe Chi nads <c¢cl aim to most (
putting it on a collision course with neighbours from Vietnam to the Philippines, as

well as the US. The atrtificial islands have been equipped with landing strips and a

US thinktank recently saidafter analysis of satellite images, that Beijing appeared

to have installed antiircraft guns, ammissile systems and radar facilities on them.



https://amti.csis.org/chinas-new-spratly-island-defenses/
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China’s defence spending has increased dramatically since 2000
Sbn (constant prices, 2014)
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Although Beijing plays down such sweegistrategic objectives, the imperative to

step up naval security is regularly emphasised in Chinese circles. A 2015 paper in a
semtofficial journal under the powerful Chinese Academy of Sciences went one step
further, calling f bdiplomaticiandaecohomic methads® f u |
establish at strategic maritime locations points for resupply and military bases so as
to protect strategic maritime passages?o

Real ity is wunfolding in |line with the
justificat on of ten used fGneBelp®ue Road, n vae ggtr menrdt
advocated by Mr Xi to revive the ancient Silk Road trading routes and boost
investment and commerce in redhan 60 countries in Asia, the Middle East, Africa

and Europe.

Gwadar port, for example, is described as the core element in a $54bfPakistan
Economic Corridor. At its inception, Chinese involvement in the port was limited to
financing and constraion, but in 2015 Islamabad handed over ownership to the
stateowned China Overseas Port Holding Company on a lease until 2059.

At the time, China claimed the project was purely commercial. Hong Lei, a
spokesman f or Bei jingo6se ftorrengfnermi and s &
practiceo ai med oaotpelroad s toinn g eftfweieenn dlhye c


https://ig.ft.com/sites/special-reports/one-belt-one-road/
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Pakistan side reinforced this Iine, wit
development and reform, telling the Financial Times in Madwer last year that there
woul d be Ano Chinese military presenceo

Beijing calls in a debt

To the west of Gwadar at Djibodi on t he Horn of Africads
da similar story has wunfol ded. mé&dmal, naods
withthestato wned Chi na Merchants Group takin
container terminal in 2012 and paving the way for a $9bn investment including the
construction of a liquefied natural gas terminal, a wharf for livestock andia tra
logistics park.

But in 2016, Beijing acknowledged that its plans for Djibouti had an additional
dimensiond the construction ofthe ount ryés f i r stensmnger s e a
that Chinads military wil!/ remain in tfF
of up to 10,000 personnel . Even now, th
a ANl ogistics centreo.

The financial firepower nteaties@resistible.dnsSridi s p
Lanka, President Maithripala Sirisena s
built by Chinese companies at Colombo shortly after he took power in 2015. Mr
Sirisena was wary over Chi naobhy twgr owi r
unannounced visits from a PLAN submarine and warship to a Colombo container
terminal owned by a Chinese state company in late 2014.

AThat was <cl ear testimony as to how a
di mensi on f or Chi neg professonoySratdjic Gtudiessat New e | |
Del hi 6s Centre for Policy Research. ATh

Foll owi ng Mr Sirisenads intervention,
Lanka, using as leverage the huge debts that Colombo had buithuphinese state
banks. Last Jul vy, Chi nads foreign mi
uncompromising message, according to a Sri Lankan government official who
declined to be identified.

AHe was reading the riot aesdthegovearmgns t h e
pulled all their fingers out, and got the project back on stream, China would abandon
Sri Lanka altogether. o


https://www.ft.com/content/59ad20d6-f74b-11e5-803c-d27c7117d132

33

Sri Lanka, which has debts of around $8bn with Beijing, duly complied. A month
later, the government signed an agreement withGhma Harbour Engineering
Companypaving the way for the resumption of wak the project after a break of
nearly 18 months.

In a related deal a Chinese company agreedyt@plan for a controlling stake in the

new port at Hambantota on the countryos
harbour on the Indian Ocean. Hambantota had been built by a Chinese construction
company with Chinese loans.

Other parts ofthe Indil@c ean al so | oom | arge i n Bei|j
Under a bilateral military agreement, Chinese naval vessels use ports in the
Seychelles as hubs from which they conduct-pinéicy patrols. In the Maldives, a

visit by Mr Xi in 2014 officiallyinducted the tiny string of atolls with a population

of 350,000 people into the One Belt programme, with promises of infrastructure
investments.

|l n Greece too, Chinadbs acquisition of a
largest ports, signallealmerging of commercial and strategic agendas. When Alexis
Tsipras, the countryds prime minister,

in Piraeus in early 2015, Chinese state media quoted him as saying he supported its
sale to Chinese interests.dsethan a year later, it was sold for $420m.

Chinese officials relished the moment. They recalled how Belijing was embarrassed
in 2011 when it needed to evacuate 36,000 Chinese workers from Libya as violence
broke out, forcing it at short notice to enlisethelp of Greek merchant ships to make
the first few rescue missions.

Al f that was to happen again, 0 says a (
AWe would be much better prepared. We
evacueestoourowropr t at Piraeus. O

Additional reporting by Charles Clover in Beijing


https://www.ft.com/content/9c70e5f4-4488-11e5-b3b2-1672f710807b
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David Ljunggren
February 9, 2021

MONTREAL
GAZETTE

China poses serious str
Canada, says Canadi an s

The remarks by Canadian Security Intelligence Service (CSIS) director
David Vigneault mark the s econd time in a few months that Ottawa has
identified China as a problem actor

OTTAWA & China poses a serious strategic threat to Canada, both through attempts to
steal secrets and a campaign to intimidate th
spy agency said on Tuesday in a rare public appearance.

The remarks by Canadian Security Intelligence Service (CSIS) Director David Vigneault

mark the second time in a few months that Ottawa i mired in a broad diplomatic and

trade dispute with Beijing T has identified China as a problem actor. Vigneault told an

online forum that hostile activity by state actors seeking among other things to purloin
business secrets and sensitive data fArepresent
and sover esingedbuy@hina n d

AThe government of China €é is pursuing a strat
I economic, technological, political, and military T and using all elements of state power
to carry out activities that are a direct threattoour nati onal security and

said. The biopharmaceutical and health, artificial intelligence, quantum computing, ocean
technology and aerospace sectors were most at risk from statesponsored hackers, he said.

China regularly denies it is tryi ng to steal secrets.

Vigneault also said China had used its Operation Fox Hunti a search for what Beijing

says are corrupt officials and executives who have fled abroad with their assetsi to

routinely threaten and intimidate political opponentsinCanad aaiThese activities
the line by attempting to undermine our democratic processes or threaten our citizens in

a covert and clandestine manner, 0 he said.

Last November, the Communications Security Establishment signals intelligence agency
identif ied state-sponsored programs in China, Russia, Iran and North Korea as major
cyber crime threats for the first time. The Chinese Embassy in Ottawa was not
immediately available for comment. (Reporting by David Ljunggren Editing by
Marguerita Choy)
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L D JeanFrancois Lisée
E EVOIRCOW’L Le 30 décembre 2020

, Lien vers | 0a
Libre de penser

LaChi meevasnce masqu®e

Joali fait mes recherches et je puis vous affi
parfaitement démontrable entre la 5G etdeonavirus Lor squdéon porte son |
2020, on peut discerner derriérecitastrophe sanitaire des ombres chinoises qui méritent notre
attention et qui nous permettent de faire ce lien sans tomber dans le complotisme.

Vous nb6b°tes pas sans savoir que | a compagnie c
a réussi a délopper une avance technologique considérable en matiére de technologie 5G. Le vol
déi nnovation occidentale par | 6efficace espio

avant, mais rien ne peut désormais gommer la capacité des ingénieurs aracoomplir leurs
propres prouesses technologiques.

Mais la 5G étant plus vulnérable au piratage que les générations précédentes de téléphonie mobile
et les Chinois étant, avec les Américains, les Russes, les Iraniens et les Israéliens, les champions
du piratage informatique, on comprend les nations occidentales de ne pas souhaiter mettre leurs
Tufs technologiques dans ce panier.

Les EtatsUnis ont ainsi banni la technologie 5G de Huawei sur leur territoire et font pression sur

l eur s al | ifa@sent deonéme. Lq Gahdda hesite. Ayant déja emprisonné une dirigeante
de Huawei et SO0O®t ant expos® au kidnapping et
ressortissants en Chine, le moment ne semble pas venu de jeter du vinaigre sur la plae chinois

Quel lien avec le viru8

Levoici: ce printemps, au moment o0% | a panique r¢
matériel de protection, Huawei a livré des masques en quantité & nos hépitauxC&zatia a

r ®v ®l ® ces der nudom pas mans desl1000dmasagued réguliers et 1000
masques N95. Le Qu®bec nbest pas seul Tooavoir
Globe and Mail la compagnie a distribué, en mars et en avril, 30 000 visier€§(Bpaires de

gants ettenezvous bien, un million de masques aux hdpitaux canadiens. Une pratique dont ont
aussi b®n®fici ® plusieurs pays europ®ens qui
leur réseau 5G.

De la téléphonie au matériel sanitaire

Evidemment,é g®an't chinois de |l a t® ®phonie ne sob
di stribution de mat ®ri el sanitaire. Leémgouver
ces ®qui pements aux pays n®cessitibaudéveloppée qudi
distribué en Asie, en Afrique et en Amérique latine a moindre colt que les vaccins Pfizer et
Moderna, et parfois gratuitement.


https://www.ledevoir.com/opinion/chroniques/592561/la-chine-s-avance-masquee
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Pour la distribution de masques, cependant, la Chine a choisi de le faire transiter par Huawei et

d 6 aut r egeies chinoiges qui sont a la recherche de bénédictions réglementaires pour
d®vel opper |l eurs affaires. Cette diplomatie d
La Chine souhai t emémeuaeaimagebienvgllante) neisle peut duom@me e

coup aider ses entreprises a prendre des parts de marché en Occident, pouRquoipdse st ai n
que le concurrent de Facebook et de Twitter, la compagnie chinoise Alibaba, a livré a Toronto, en
mars, un deramillion de masques.

Cetteopé ati on de charme est fascinante. Surtout
plus | arge. Lorsque |l e virus soest mis =~ se r
chinois a |l anc® une gigant esgum donple® masguespem d O i r

mettant a profit les diasporas chinoises du monde entier, y compris au Canada, y compris a
Montréal.

Un bras du gouvernement chinois, notamment chargé de la surveillance de la diaspora et de la

r ®pression de dmgedri,ssliadefrcent” UmMi®t rsodéoest mobi
ach tent |l e mat ®ri el de protection et | 6envoli
pénurie en Occident.

Selon les données chinoises, en six semaines, deux milliards de masqueslerchemin de la

Chine. Simultanément, le pays limitait la capacité des fabricants étrangers de masques présents sur
son territoire, comme | 6am®ricaine 3M, doexpc
enguéte fouillée d&lobal News200 membre d 6 une ¢ hambr ecanddienne demmer C
Toronto se sont mobilisés pour acheter des équipements partout ou ils pouvaient en trouver. Leur
moi sson sobest ®l ev®e 7 56 tonnes. € Montr ®al
ressortissants par l@cmmsul at chinois a permis dbébenvoyer 3
Chine.

Un des pays |l es plus ®veill ®s aux manigances
interdiction doéexportation de82nomte®r idedl®qru® @iean:
avaient d® " quitt® | e pays. Le Canada, |l ui, a
d®but f®vrier, en Chine, 16 tonnes do®qui peme

faire face a la pandémie au Canpdala suite. Une grave erreur.

Ampl eur du pouvoir Chinois et sa capacit® dobéa

Bref, cette affaire doit nous faire comprendr
Son empreinte sera prédominante au 96@cle. Voila une puissanceigy dobéabor d, me n
gravit® doéun virus qui appara’t sur son terri:t

prot ®ger sa propre population et final ement,
décision de laisser, ou nomssentreprises contrdler notre avenir technologique.

On ne sait pas si on doit étre terrifiés ou admiratifs. Les deux, sans doute.

PAGES SUIVANTES : COMMENTAIRES SUITE A CET ARTICLE.
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La Chine? M. Lisée, venez faire un tour a Québec

Commentaire inscti par Léonce Naud

M. Lisée s'intéresse aux vraies affaires! Suggéhanme lecture de confinement: «La guerre hors
limites», par deux colonels Chinois, Liang Qiao et Xiangsui Wang. Paru en francais en 2006, texte
accessible sur internet.

Selon MichelJan, militaire francais, sinologue et écrivairLa_guerre hors limites» est un
document exceptionnel sur la réflexion stratégique chinoiselbctues auteurs, deux colonels de
I'armée de I'air Chinoise, nous éclairent sur la perception chinoise des nouveaux conflits et tensions
dans le monde. lIs puisent I'essentiel de leurs déductions des opérations menées pendant la guerre
du Golfe (1991), amme celles de Sunzi s'inspirérent des guerres de I'époque des Printemps et des
Automnes (VllleVe siécle avant IC.). Mais ils englobent aussi dans leur analyse les actes hostiles
menés depuis la fin de la guerre froide sous toutes les formes, ddes tarsaines, économiques,
financiers, religieux, écologiques, etc.

«Une telle combinaison de plus en plus complexe d'actes de guerre dépasse les limites habituelles
des conflits menés jusqu'a une période récente uniqguement par les militaires. Le chadgeme
guerre et le changement du mode de guerre, leurs causes, leurs conséquences, sont le sujet du livre.
Mais son contenu nous m ne ®gal ement au ciur
chinoises.» Michel Jan, résumé FNAC).

JO6i nvi t e veNMra Québec®e Port entend confier son avenir a un conglomérat chinois
spécialisé dans le transport de conteneurs, Hutchison Ports, le tout pour une durée de 60 ans! Une
entente commerciale a été signée le 28 mai 2019 en secret et sans consuli&en cQutrble la

porte d'entrée du transport maritime de I'Atlantique aux Grands lacs et au Midwest américain.
Quelgu'un &-il pensé a donner un coup de fil a Washington...sans parler d'Ottawa?

Commentaire inscrit par Claude Bariteau

Ceportestfédéralt | e contrat sign® en catimini ne peu:
probabl ement 7 | a-Usis Quekec pldodince ne aontidle pad la gortefderdarées
qu'est le portelevant du Canada. Par contreuple Québec de Colald, il a participé, aussi en

catimini, a sa planification avec le Canada. Gelleomprenait aussi un développement portuaire

sur |l e fleuve " | 6est de Montr ®al pour approv
Montréal.
De ¢a, il y eut ds éche, mais aucun ciblantlafirmend noi se qui a obtenu 1|6

60 ans. C'est ainsi que ¢a se passe dans une province devenue asservie aux intéréts du Canada avec
la prise du pouvoir par le PLQ entre les mains de Jean Charest puikesieedhilippe Couillard,

des canadiens qui défendent les intéréts du Canada au Québec, ce que fait aussi Francgois Legault
aussi en catimini.

M. Fréchette Au Canada, la gestion des ports fédéraux est tres décentralisée, depuis 1999 a ma
connaissance. Aette époque, Ottawa avait méme songé a vendre au premier venu les ports sous
sa juridiction, sous l'influence de la GrariBieetagne alors sous Thatcher. Les Américains avaient


http://www.egeablog.net/index.php?post/2014/01/17/La-guerre-hors-limites-Colonels-Qiao-et-Wang
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prévu faire la méme chose avec certains grands ports de la Cote Est. |Bngét didée quand ils

ont réalisé que les premiers acheteurs provenaient de la Péninsule Arabique. Naturellement, un
despotisme de moins en moins sOr dentéime a Ottawa ne pouvait qu'aboutir a la résurgence de
despotats locaux. Nous y sommes a I'heutgetie.

De temps & autre, le Fédéral tente d'améliorer le fonctionnement des ports sous sa juridiction en
sollicitant les avis d'un peu tout le monde. Un tel exercice a été effectué en 2018. Le lien internet
ci-dessous permet de repérer plusieurs Mémeingsrovenance du Québétertains sont plutot
costauds

Commentaire inscrit par Robert Gaudette

A Léonce Naud Saviezvous que Hutchison est une entrepriséldag Kong ? Son fondateur est

un espece de Paul Desmarais, mais en plus grand. Certains a Hogg!|'&uelaient
affectueusement Supermar...

Réponse M. Gaudettevoici unpeu de lecture. N'hésitez pas a m'en faire part si vous en désirez davantage.
Réf: https://digitatcommons.usnwc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7872&context=rawiew

Commentaire inscrit par Claude Bariteau

Le port en causeléve du Canada et ce gouvernement étudie les enjeux de sécurité selon Le Journal
de Montréal (15.0-2020) alors que le terminal Laurentia est en cours de construction par Ports
Hutchison Canada et son partenaire, le Canadien National (CN) qui a wat deptris 2019 avec

| 6Admini stration du port de Qu®bec (APQ) pour
sur 60 ans.

Ports Hutchison est une filiale de CK Hutchison, déja présente au Canada. CK Hutchison est une
entreprise de Hong Kong dans jests et services associés avec un chiffre d'affaires de 75 milliards

$ CA. L'APQ opére par contrat avec le Canada, mais ne reléve pas d'un ministre des ports. Elle est
par contre sujette ° des ®tudes doi miptianct s pa
consultative du fédéral, qui ne dispose pas de contraintes pour empécher le contrat en cours. C'est
ce qui expligue que I'APQ a fait fi de I'évaluation et cherche des appuis politiques multiples (villes,
milieux d'affaires, universités, gouvernameu Québec, et cetera) sans a rendre de compte.

Dit autrement, I'APQ s'est liée dans ce projet avéerminal de conteneurs Québec Itédormee

par le Canadien National et Ports Hutchison Canada. Le budget du projet est de 775 millions $.
L 6 AP Q tiia 80undlisns $, tandis que Hutchison et le CN injecteront 505 millions $. Un appui
de 180 millions $ des gouvernements fédéral et québécois est espéré.

Comme ce projet vise l'arrivée et le départ de conteneurs sur de grands navires, il modifiera les
activités du port de Montréal ou CK Hutchison est absent. En Israél, aprés des pressions
américaines, un projet de port de CK Hutchison fut rejeté, mais construit par un organisme
israélien. L'Australie a aussi refusé un projet de CK Hutchison, qui estultirationale.


file:///C:/Users/Léonce/Desktop/Certains%20sont%20%20plutôt%20costauds
file:///C:/Users/Léonce/Desktop/Certains%20sont%20%20plutôt%20costauds
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La recette chinoli
conqgu®rir Pe4tmonde

Une photo du président Xi Jinping
placée derriere une statuette de
Mao dans un commerce de

souvenirs en Chine.

Photo:Getty Images / Greg Baker

La construction doéinfrastructures dans | es pays
engendre envers Pékin sont de plus en plus problématiques, avepiigsienirs experts. Depuis 2013, la

Chine est chaque fois plus présente un peu partout dans le monde avec son projet de nouvelles routes de la
soie, aussi appeléedJne ceinture, une route(Belt and Road Initiative, BRI), qui comprend une partie
continentale et une autre maritime.

Dans le cadre de ce projet pharaonesque, les Chinois ont signé des ententesppeey 125 af i n dodéy co
des infrastructures telles que des ports, des autoroutes, des aéroports et des chemins de fer, mais aussi des
pipelines, des centrales hydroélectriques et des réseaux de fibre optique. Les entreprises chinogses ont

en branle guelgue 3000 projelspuisle lancement de la BRI.

Du Pakistan au Panama, en passant par le Nigeria et la Gréce, la Chine aurait déja investi au moins 70
milliards de dollars américains pour encourager ces pays a lui ouvrir leurs marchés, a faciliter les échanges
et & connecter les marchés financiers aux marchés chinois.

La BRI va cependantbien&aue | © des infrastructures, de | 6acc s
commerci al es et de | bapPodevi siuoanmpeanngnrett @mnuer gs®d i Iy
constucti on doéune infrastructure de transport, do ®n «
beaucoup de dimensions expligueNadege Rollandchercheuse au Bureau national de la recleesan
| 6 Asi e ~ Neédonat BuregutofoAeian Reseajch
Cbest un projet qui a pris des dimensions moil
do®t endre son influence politirigrudu et g®ostr e

monde. (Nadege Rolland)


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/780010/route-soie-chine-xi-jinping-projet-economie
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/780010/route-soie-chine-xi-jinping-projet-economie
https://www.nbr.org/people/nadege-rolland/
https://www.nbr.org/

40

Objectif 2049
Les Chinois ne s6en cachent pas : |l a BRI devrait |
déatt ei ndr emélepuissance mandialed e pr e

« Contrairement aux déclarations officielles chinoises qui insistent sur un projet bénéficiant a la
communauté internationale, de nombreux facteurs de realpolitik guident lepsgetienfTangwy Struye

de Swielande professeur ° | 6£cole des Sciences politiqu
en Belgique, et chercheur au Centre d'étude des crises et des conflits intemationau

Ce que veut |l a Chine, en plus doéacc®der ~ de nouyv
déi mporter plus facilement des ressources, cbest
régles internationales, explique M. Steu

«Ce faisant, | a Chine projette une image dbéun
puissance qui se prépare a prendre le leadership des affaires internationales.

Tanguy Struye de Swielande

« Les manifestations physiques des routes de la soie sont presque moins importantes que tout ce qui est
i nvi si fdiretpuslediens que Pékin développe avec le monde en développganlets domaines
de | 6®ducati on, d e», préaise dlaleéga Roiland® et des nor mes

«Les infrastructures, cbest un outil qui aide P®KI
qui ont besoin de ces investissements, mais qui,aufin ouvr e des portes sur doa
des cons®quences ° |l ong terme encore plus i mport a)

Léaide <chinoise est l a bienvenue dans des pays

d Ofiastructures. Selon la Banque mondiale, la BRI permettra de réduire les co(ts et les temps de transport

de marchandi ses, stimulera | e commerce et pourrait
pauvreté.

Cependant, souligne la Banqu®mdiale, la Chine et les pays participant au projet devront adopter des
réformes politiques majeures pour augmenter la transparence, améliorer la viabilité de la dette et atténuer

l es risgues sociaux et envir onnenmmENtbupwrskaux besdimsst qu
des pays ou alors les termes des ententes signées avec les entreprises chinoises ne sont pas nécessairement
dans leur intérét.

Ainsi, on a beaucoup parlé, en 2017, du Sri Lanka, qui a d0 céder le port de Hambantota adazhiee,

cadre d'"un bail de 99 ans, afin doéobtenir | es f onc
infrastructures. Qe paysdimascterenpeat siépdnadant deelal Chimeapalde del 6
rembourser son emprunt et coincé avec un éléphant blanc.

En outre, cette dépendance financiére entraine une dépendance politique, explique TanguylStruye. «

Chineexercauj our ddédhui des pressions i mportantes sur <ce
qgudils votent dans | es institutions internationa
Commi ssion des droi»xs de | 8homme ~ | 6 ONU.

Une influence quibouscule I'ordre établi

Mai s il y a dbéautres cons®quences encore plus per
soutient | &l nternational Republican Institute (1 RI


https://www.iris-france.org/chercheurs/tanguy-struye-de-swielande/
https://www.iris-france.org/chercheurs/tanguy-struye-de-swielande/
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1171564/cambodge-chine-influence-economie-politique
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de la liberé et de la démocratie dans le moridens un récent rappditiouvelle fenétrg) | 6 1 Rl  d ®n o n c
manque de transparence des accords conclus par les pays émergents avec la Chine, la plupart du temps a
son avantage et sans aucune surveillance.

«Non seulement vous augmentez le fardeau potentiel de ces pays aretettement qui compromet leur
santé financiere, mais vous créez également un environnement propice a la corruption et a I'accaparement
desressources parlesélies expl i gue David Shull man, conseill er

Lesdr i geants politiques qui ont sign® des ententes
pour ces grands projets déinfrastructure et b®nOof
de comptes en matiere de gouvernance eespect des droits de la personne.

doéoautre

lls peuvent juste prendre l'argent chinois etdirkonmercé au FMI [ ou
néont pl us

institutions occidental es] et ils
démocratiques ou de bonne gouvernance.

David ShullmanConseiller, International Republican Institute (IRI)

« Ca explique pourquoi les routes de la soie sont accueillies a bras ouverts dansiéeafiagse Nadege
Rol |l and. P®kin arrive sans eaxirgmeers lqair essomdac tl 6dadpuanr
occidental [...] Donc, ¢a peut étre un modéle assez attirant pour des pays autoritairagt@éaires ou
dans une position de transition démocratique fragile.Ce nod6est pas une attaque

fondements de | dordre mondi al t el gue |l es Occident
| 6homme et Il a |libert®.

M° me s la Chine nba pas | 6objectif explicite doé®
d®mocratiet goeslt] ¢ oebtfi eNon <ewl e médnt Shaid denagque ¢cC
" entreprendre des r®f ormes d®mocratiques, mai s pe

pays émergents pour brider les organisations de la socid&atilés médias, soulignet-il.

Censure et cybersécurité

Toujours selon |l e rapport, |l e gouvernement chinoi
|l e fait para’ tre sous un mauvai s |lesetdelapropagdnte®s i t e
a son avantage, en investissant dans des entreprises de presse qui lui seront favorabtgslisbehsa
dapora pour contrt*ler | 6information

La Chine est égalemenine experte de la cybersurveillanaen domaine dans lequelle forme les
gouvernements des pays émergentts effrent de la formation sur la gouvernance et sur les pratiques de
cybers®curit®, pr®cise David Shull man, en plus doé
pour surveiller leurs praops citoyens»

«La Chine ®touffe ai nsi -Uhi$dd profitam dedaunsso@pé@eouveres et | e s
tout en veillant a renforcer le contrble sur sa propemciété fermée et a promouvoir le modeéle
autocratique dans différentegigns du monde, croit Tanguy Struye. Le soutien aux partis populistes, la
d®sinformation et | es cyberatthunois.s font partie d

Vers un nouvel ordre mondial?

Mais siles Occidentaux dénoncent la B&lla plus grande présence des Chinois dans les pays émergents,
nbeet pas parce qubdils sont enchemambopuderséodbaidre ma
ont établi a leur profit?



https://www.iri.org/resource/new-report-exposes-chinas-malign-influence-and-corrosion-democracy-worldwide
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1170479/chine-education-instituts-confucius-universites
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1170479/chine-education-instituts-confucius-universites
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1136826/liberte-internet-rapport-freedom-house-cartes-weekend-chine-web
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1076793/macron-met-la-chine-en-garde-contre-les-derives-hegemoniques
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Pas vrai ment, croi-t Nad ge RoII and. Ce qui fait
®conomi que croissante de | a Chi .Jéimazsg;élzmatqué,d@es (
tout ° coup, l e Parti communiste chinois soit ou\
|l homme sur |l a sc ne international e, ajdetnelaguodi |
chercheuse.

S 6 i | vainpasycetta divergence de valeurs, méme avec la puissance économique
grandi ssante de | a Chine, on ne parlerait m°n
part des puissances établies.  Nadége Rolland

La chercheuse ne pense pas non plus que la Ghitneng puissance impérialiste, du moins pas comme

| 6ont ®t @Brethgpe oG taaFmdce. @uand on parle doéi mp®ri al i s me
d®vel oppement mi | #tiedaimiseen placé demaugemenents, fantpchas et on ne voit

pas- a se passer avec | es»afirmetMemse Rallamd.| a soi e, pour | 8
Si P®kin ressent l e besoin de prot®ger militaire
|l 6utilisation de forces | oc akistasajse quiassunela saurittRlank i st a

le corridor économique siAmakistanais, plutdt que pour la présence de soldats chinois, expitiee
Quelle solution?

Devant cette croisée des chemins, quelle attitude devraient adopter les Occidentaureriseyag étre

plus proactifs, croit M. Shullman.lses EtatsUnis et leurs alliés doivent redoubler d'efforts pour proposer

des solutions de rechange a ces pays en ce qui concerne le financement et l'investissement, sans pour autant
essayer de répliqué BRI », affirmet-il.

Certains projets existenrdnidc®jet. |Ai nlsaiponl ooAnutstrr@clar
financeront conjointement un projet de gaz naturel liquéfié en PapdNasielleGuinée,a p r so6°tr

engagés en novembre a soutenir ensemble des projets dans la région indopacifigue ¢ o n t rer | 0i
chinoise.

M° me s c tne scto mprafriames oen ° |l a BRI, cbest un pas ir
Shul | man, conseill er principal " | 61 nt e-t<inla,t i conead t
déoffrir ° ces pays un appaChineg desdccorgsaant leslteemes leui d e r
soient moins désavantageux.

Quel ques £tats ont r ®ussi " sbdopposer aux pressioa
m®di as et |l a soci ® ® civile ont ifflenc®de®Pékin,ceéquia cr uc
pouss® | e gouvernement ~ adopter des | ois pour mi

pour des pays émergents, ou la société civile est souvent moins forte, et alors que le modéle autoritaire
chinois apparaitomme une option possible.

«Comment faire pour redresser | a barre en faveur
bonne gouvernance, de démocratie et de liberté@ demande Nadége Rolland. Selon elle, la clé est de
renforcer le modeleccidental afin de le rendreplus attractif, mais aussi plus combatif et plus positif, pour

quodi l redevienne un mod | e vers |l equel »des soci ®t


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1136462/apec-libre-echange-economie-asie-pacifique-chine-justin-trudeau
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1136462/apec-libre-echange-economie-asie-pacifique-chine-justin-trudeau
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A lire aussi :
T Et s | a Chine envahissait | 6Europe en pas:
1 Au-dela de la Grande Muraille : I'autoritarisme numeérigue chinois s'exporte
T L6®ducation, nouveau champ do6influence de |
T La Chine ~ 1la conqu°te de | 6Arctique
T Le Cambodge sous influence chinoise
1 La Chine étend son influence militaire, et ce n'est que le début

Voir dansles conteneurg

Loic Tassé

«Cbest déavoir c Hap cespartenaiee Clonais fjue naase r e
probl me parce qubéeffectivement -7 | eur
sur | 6information, qudils vont wvoir tou
conteneurs.

Ce qui circule dans les corgneurs, coest parfois des ®qu
destination de compagnies hautement spécialiséesa met en péril la sécurité
natonale du Canada. Cdobest une ®vidence.

Loic Tasse, le 15 octobre 2020



https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1169943/trieste-port-chine-italie-commerce
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1136826/liberte-internet-rapport-freedom-house-cartes-weekend-chine-web
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1170479/chine-education-instituts-confucius-universites
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1170966/chine-arctique-nunavut-mines-infrastructures
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1171564/cambodge-chine-influence-economie-politique
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1046332/expansion-chinoise-afrique-base-militaire-djibouti-chine
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Alexandre Robillard
m Taieb Moalla

Le 15 octobre 2020

La Chine 1 ngqui te au p
craintes pour | a s®cur i

Une entreprise de Hong Kong est associ ®e
plusieurs centanes de millions de dollars

S LINR2Si RQIFI3INIYRAAZASYSYy(d Rdz LNI RS vdzSo
SOGFNBa RS GSNNIAya LRdzNI fQAyadalrfttriAazy R
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K
Dans un contexte de tensions entre le Canada et@hine, le gouvernement fédéral craint les

enjeux de s®curit® nationale | i ®s ~ | a pr®sen:
projet dobéagrandi ssement de 775 Leddodrnlali ons $ au

A & | i ©ebeaailgssrautes de la soie

A & | i EkHughissrsaiessuyé deux refus en deux ans

Ports Hutchison Canada et son partenaire, le Canadien National (CN), ont conclu en 2019 un
contrat avec | 6Administration du port de Qu®b
terminal de conteneur®our &marrer ses activités, leur coentreprise, Terminal de conteneurs


https://www.journaldemontreal.com/2020/10/15/quebec-et-les-routes-de-la-soie
https://www.journaldemontreal.com/2020/10/15/ck-hutchison-a-essuye-deux-refus-en-deux-ans
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Qu®bec |t ®e, devra cependant recevoir | 6autor
sur Investissement Canadzette procédure est obligatoire pour toutes les entreprises éganger
gui veulent investir au Canada, comme cob6est | e

Léanal yse pr®voit une ®val uS3etonmsinfodneaisonst Qttawg u e s
est préoccupé par la présence de CK Hutchisonldans pr oj et dbéagrandi ssemel

Le si ge de | dentreprise est ° Hong Kong, un
son emprise«ll y a une préoccupation quand les entreprises chinoises investissent au Canada et
que la transacton pourrait faire | 6obj et déoune r ®vi si

potentielle a la sécurité nationale», nous a révéelé une source bien informée, qui a préféré ne pas
°tre i dentifi ®e pour prot®ger | 6int®grit® du |

Confidentialité

Mal gr® nos demandes dbéentrevue, ni | e CN ni Ci
coentreprise a déja entamé les démarches administratives en vertu de la Loi sur Investissement
Canadaé Ot t awa, | e cabi net d uBainsiaexpliguégueladrecéduré | n d u
ddbautorisation d®termine si des investissemend:
canadienne.

cCes investissements ®trangers sont ®gal ement
sécurité nationalen plusieurs étapes, dirigé par nos services de sécurité nationale», a déclaré le
conseillerJohnPowe€ o mme | a proc®dure est confidentieldl
que ce soit a propos du terminal de conteneurs prévu a Québec, un gt baurentiaEn

2018, M. Bai ns a blogu® | d6investissement d o

| 6entrepri se de c on dlavaiujestifi¢ aette déciaion pat leerisques quee c o n
cette transaction pourrait faire courir a ézgrité nationale du Canada.

Hutchinson au Canada

L6OAPQ a balay® |l es enjeux de s®curit® nationa
Hutchison.Fr ®d®r i ¢ Lagac® a f ai't val oir qgue | 0ent
pétrolierecanadienne Husky Energyle holding de Hutchison est déja trés présent au Canada

dans | e domaine de | 6®nergi e, qui eparble.len sect
terminal de conteneurs du pr oj2dtEnVedudn comrati a do
conclu par | 6APQ, | e CN et Hutchison vont g®r .

Aide financiére

€ Qu®bec, |l e maire R®gis Labeaume a r ®cemment
en faveur du projet Laurentiapanme i | | 6a fait pour un proj et
Montréal.Se | on nos i nformations, une ®ventuel l e
n®cessairement de | 6ancd yMden tdre®alenjieluxn ddye aswa

proche de la Chindans le projet», a indiqué notre source.
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Léentreprise CK Hutchison

Siége social Hong Kong.

Fondateur : Li Ka-shing, multimilliardaire né en Chine, qui réside a Hong Kong.

Sect eur s fdodtsaet seivives tel@s, vente au détafrastructures, énergie et
télécommunications.

Chiffre doaf Thamiliarads$Chkn 2019

Nombr e d o e360000asn®s0 pays.

Présence au Canadat nvesti ssements dans Husky Ener gy
La fondation i Ka Shing est incorporée au Canada.

Ports Hutchison :57 ports de conteneurs dans 27 pa

millions de conteneurs ont transité par ses installations.

Le projet Laurentia

il

Promoteurs : Administration du port dQuébec (APQ) et Terminal de conteneurs Québec

[tée, une entreprise formée par le Canadien National et Ports Hutchison Canada.
Investissements Le budget tot al est de 775 million
tandis que Hutchison et le CN infeoont 505 millions $. Un appui de 180 millions $ des
gouvernements fédéral et québécois est espéré.

Projet:Construction doun terminal de conteneur
soit | 6®quivalent du tesra@dioMbdastampout sle( &
parc La Fontaine, a Montréal. La nouvelle superficie sera gagnée sur le fleuve par un
rembl ai dans | a Baie de Beauport, face ° |
Capacitée:| 6 ®qui val ent de 700 000 conteneurs par

Durée : Hutchison et le CN exploiteront le terminal pendant 60 ans.

"A way to subjugate a country is through either the sword
debt. China has chosen the latter

Un lecteur du New York ilhesi Date inconnue
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La Chine 1 nquli te au po
et | es routes de | a sol

Deux spécialistes des nouvelles routes de la soie, vaste projet économique lancé par le
président chinois Xi Jinpi n g, expliquent comment l e projet
Québec pourrait intéresser Washington et Pékin pour des raisons différentes.

A @& | i LaeChimeunguiie au port de Québec: des craintes pour la sécurité nationale

A @& | i LaeChimeunguieie au port de Québec: CK Hiichison a essuyé deux refus en
deux ans en Israél et en Australie

1 Ex-conseliller du représentant américain au commerce de 2014 aJafaean Hillman
est sp®ci aliste des questions commerci al es
internationags, a Washington. Il vient de publierh e E mp er or éussujegNdesy Ro a d
nouvelles routes de la soie.

1 Frédéric Lasserree st prof esseur de g®ographie © 106U
Les nouvelles rout esungranddrogetcimis e : G®opol i t |
Quell e est l a relation ent r emérk decPortsrHatghisains e CK

Canada, et le gouvernement central chinois?

f HILLMAN: Je <crois quoils sont danesgouvememersi t uat
centr al chinois a resserr® son emprise | 06®:
1 LASSERRE : Pour le moment, Hutchison est une compagnie privée relativement
indépendante du gouvernement central-destjue ¢a va rester comme longtemps? Il 'y
a une certaine incertitude.

Estce que | a pr®sence de Hutchison pourrait do
déajouter Qu®bec au parcours maritime des rou
commerdaux?

1 HILLMAN : Les Chinois voudraient certainement étendre les routes de la soie au Canada.

[ pourrait certainement y avoir une vol on
1 LASSERRE : Ce nobdest pas i mpossi ble que |l e gol
communiquer en disant que les Amériques aussi, ¢a fait partie des nouvelles routes de la

soie.


https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/la-presence-chinoise-inquiete
https://www.journaldemontreal.com/2020/10/15/ck-hutchison-a-essuye-deux-refus-en-deux-ans
https://www.journaldemontreal.com/2020/10/15/ck-hutchison-a-essuye-deux-refus-en-deux-ans
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Est-ce que le gouvernement des Etatdnis pourrait intervenir auprés du Canada concernant

| a

il

pr ®sence doOoOHutchis®n dans | e projet de Qu®!

HILLMAN : Sans voul oir sp®cul er, je serais su
i nterventions. Mai s i | néy aura pas de d®c
Si | e secr ®t ai r e dof£t at Mi k e Pooootets a di
doéoinfrastructures dol peratl|l i mmgtcnén €bigqadi
doun port encoreUngl us proche des £t ats

LASSERRE : Les gros projets au Canada vont de plus en plus soulever de questions du
ct't® am®ricain. On veut | imiter | e plus po:
compagnies chinoises de Chine populaire ou de Hong Kong.

De nombreuses tensions entre la Chine et le Canada

1

Les

=

Mai 2018 :Po u r des raisons de s®curit® national

chinoise de | 6entreprise canadienne de con
une interverion politique.

Décembre 2018 Ar r est ati on par | e Canada dobéune dir
a la demande des Etdtsn i s qgui soup-onnent | 6entrepri
sanctions am®ricaines contre | O6lran.

Décembre 208 : Deux Canadiens, Michael Kovrig et Michael Spavor, sont aussitot
appréhendés et détenus en Chine dans ce qui apparait comme une riposte de Pékin.

Juin 2020 : Justin Trudeau refuse déannul er | e
Wanzhou.

Juillet 2020 : Le Canada suspend son trait® dbéext
exportations militaires dans | 6"l e pour pr

comme un recul des libertés dans ce territoire chinois au statut particulier.
Septembre 2020 L e Canada abandonne | 6i d®ehaje conc
avec la Chine, aprés quatre ans de pourparlers.

Septembre 2020 Ot t awa bl oque d®f initivement | a

| 6entrepr i Fging Whaes daingd e une soci ®t ® do£E
coactionnaire.

Octobre 2020 :Justin Trudeau dénonce la «diplomatie coercitive» de Pékin. Pékin riposte
en lui faisant le méme reproche.

cr
t a

routes de?la soie, cbdbest quoi

Lancé par le président chinois Xi Jinping, le projet des nouvelles routes de la soie prévoit
des centaines de milliards de dollars doir
| 6Eur ope occidentale.

Le projet touche des dizaines dgyp ou la Chine aide a la construction de ports, de réseaux
ferroviaires, de fibre optique, etc.

Pékin dit promouvoir le développement économique, mais Washington y voit un projet
hégémonique.

Ports Hutchison comptait déja, en 2012,d® ses installations sur le tracé maritime des
nouvelles routes de la soie.

Jusqudici, | a pr®sence de Ports Hutchison


https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/ck-hutchison-a-essuye-deux-refus-en-deux-ans
https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/ck-hutchison-a-essuye-deux-refus-en-deux-ans
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La Chine ingui te au p
Hut chi son a e®23uyW® udke laxn
| sr a+| et en Australi e

Le gouvernement i sra®l ien a choi si do®car

important projet de construction, au printemps, quelques jours apres avoir regu une
mise en garde des Etat¥nis contre les risques de comdr des contrats

doéinfrastructures ° des entreprises chinoi:
A & | i rachine ingslietel au port de Québec: des craintes pour la sécurité natioral
A @& | i LaeChimelungueie au port de Québec: Québec et les routes de la soie

Le secr®taire dof£tat am®r passagenJéMsalers, erPfmamp e o
pour exprimer les craintes des Ethlsis. Dans une entrevue & une télévision israélienne,

M. Pompeo avait résumé sa mise en gati®us ne voulons pas que le Parti communiste

chinois ait acces aux infrastructures et auxesysts de communications israéliennes, a

toutes ces choses qui exposent les Israéliens a des risques et, par le fait méme, nuisent a la
capacit® des Am®ricains de col | atbldéclaré, avec
selon une transcriptiondéle nt r evue di ffus®e ensuite par |

Révision

M. Pompeo nbéa pas fait r ®f ®r ence publique
Hutchison était parmi les deux finalistes attendant la décision du gouvernement israélien
pourroivboddun contrat de construction dbéune
milliard $ US. Mai s selon divers reportag
gouvernement israélien a révisé son processus de sélection apres la visite, le 3/mai, d
Pompeo. Dix jours plus tard, le contrat a finalement été attribué au dernier concurrent de

CK Hutchison, | 6entreprise isra®lienne | DE
justifi® son choix en affir man tavamagebsel s 0 a
financierement.

En Australie

CK Hutchison a aussi mordu la poussiere en Australie, il y a deux ans. CK Infrastructure,

une filiale de | 6entreprise de Hong Kong,
dans | e cadr etrarsactiomde 9 milirepde $ USala goevernement australien
| 6a cependant bl oqu®e, jugeant quobell e ser.:

autorisée, cette acquisition aurait fait passer le plus important réseau australien de transport
de gaz naturel a des intéréts étrangers.


https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/la-presence-chinoise-inquiete
https://www.journaldemontreal.com/2020/10/15/quebec-et-les-routes-de-la-soie
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Port de Qu®bec: GeQti tsa vea
dun processus de v®ri fi

La pr®sence doune entreprise d
du port de Québec souleve des questionnements

Le gouvernement fédéralacanfm® qudun ¢processuse de v
est en cours pour examiner | a participe:a
projet doéagrandi ssement du port de Qu®b

A lire aussi: La Chine inquiéte au port de Québec: des craintes pour la sécurité nationale

A lire aussi: La Chine inquiéte au portde Québec: Québec et les routes de la soie

«Comme tout projet qui requiert des investissements étrangers, ce projet est soumis a la loi sur

i nvesti ssement Canada. Cbdébest un processus qui
cours», a fait saoir le ministre libéral fédéral, Jeafves Duclos, jeudDd apr s |l ui, c¢ce
se fait de maniére rigoureuse et indépendante de toute intervention politique [...] Pour des raisons
de sécurité nationale, il y a des processus rigoureux et solides».

Jeudi, leJournalr apportait | es informations doéune sour .
sécurité nationale liés a la présence de Ports Hutchison dans le projet Laurentia de 775 M$. Cela
se déroule dans un contexte de tensions entre le Carladahate.

Transparence exigée

De son coté, le député conservateur Pierre-Rasla exigé que le gouvernement Trudeau fasse
preuve de c¢ctransparenceé dans -adessusparcegueear(la ¢ On
s®curit® naagéennwdqee)commeé motifjpaum(expliquer) le délai. On parle de
plusieurs centaines de millions de dollars pour Québeti,iasisté.

M. PaulHus esti me que c¢que sOi/l y a un enjeu de
probl me.blLébmatredpsto | a relation du gouvernet
Les ministres libéraux de la région de Montréal ne veulent pas que le projet de Québec se fasse».


https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/la-presence-chinoise-inquiete
https://www.journaldequebec.com/2020/10/15/quebec-et-les-routes-de-la-soie
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—— Labeaume parle doéun c¢rate

Jeudi , R®gi s L abe au me«amaisa engria garer dd crairdes liees@ lan 6 a v
sécurité nationald. | a ensuite affirm® que ¢-4da lfmeit wun
semble que cbest de |l a culture politique am®r
Cbest rempe iesret fami |l i ale. Le gouxedane» ment <chi no
Satisfait des explications de M. Duclos, | e m:
Montréal [...] Selon moi, votre source anonyme ne vient pas du gouvernemeat fédé/ous

avez un rat quelque part qui essaie de faire du mal au projeibglissé en référence a la
concurrence entre les ports de Montréal et de Québec.

Lavicepr emi re ministre, Genevi ve Guil brsael t | a

dossierla pour diverses choses, entre autres une évaluation (environnementale). De prime abord,
cbest un tr s bon projet pour Qu®bec. e
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Spat with China raises question
about port expansion project

Peter Black Local Journalism Initiative reportglQCNA 16 novembre 2020

What ever has Canada done to cheese off China
blowing up what used to be a pretty comfortable relationship with Canada over a dispute with the
United States.

We arereferring here to the case of Huawei executive Meng Wanzhou, detained in Vancouver and
facing extraditiontothe U.S.,v&v i s t he At wo Michael s, 06 Michael
the Canadians detained in China and charged with spying. The atrestithaels came shortly

after Meng was nabbed by Mounties, acting on an FBI warrant, at the Vancouver airport in
December 2018. Her battle against extradition continued in court last week.

Beijing has made it pl ai n tslioe Medg] a groposition theé i n g
Canadian government has refused to entertain despite calls from certain quarters to cave to the
Chinese demands. Chinadés ambassador to Ottawa
Hong Kong might find themselvesimot water i f Canada doesnodot re
this standoff will end? If Meng loses her fight and is shipped off to the U.S. for trial, what happens

to the Michaels?

All this leaves one wondering why China has taken this affair to such amextevel. Is Meng,

whose alleged crime was basically breaching U.S. sanctions against Iran, really worth such a
diplomatic foofaraw, poisoning a constructive relationship with a Pacific neighbour nurtured over
the past haltentury?

What 6 s e vieusiswhyChena is piaking on Canada, the homeland of revolutionary hero

Dr. Norman Bethune and of Pierre Trudeau, who visited China in 1949 and 1960 and who was
among the first western | eaders to give the
recognition in 1970.

While the game China is playing with the Meng case is a high stakes shakedown in the glaring
international spotlight, the impact of the dispute is surfacing at the local level, here in Quebec City,
for example.

CK Hutchisonisoned®hi nadés | argest companies, based in
di visions is its shipping interests, under the
it is the Aworl ddéds | eading port IinB2versin@rf , dev


https://qcna.qc.ca/about-us
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countries. I ndeed, the website map shows the ¢
container terminal, also known as the Laurentia project.

CK Hutchison is the key partner, with CN Rail, in the creation of a massive carteimenal in
the Baie de Beauport, in the cityds east end.
project, initially called Beauport 2020, for several years.

Slated to open in early 2024, the terminal is an ambitious -g&ieger, providig, according to
promoti onal mat er i al s seffedive laecessf ta markets bn tleenNdrth mo s t
American continent by opening a new maritime highway between Southeast Asia and the Port of
Quebec. 0

Laurentia faces a lot of obstacles beforeattstwelcoming a constant parade of massive container
ships, trains and trucks. The project has been under federal environmental review since 2015, there
is strong local opposition to the presence of such a massive industrial installation next to the beach
in Beauport, and on the political level, the terminal is a hot potato because of the competition it
will create for Montreal, currently the only container port in Eastern Canada besides Halifax.

But the new twist is the Chinese connection. Accordingn® report in local media, the federal
government has concerns about #Anational secur
Meng extradition. Federal officials would not confirm the Chinese company is being investigated,

but it is normal for majoforeign investments to be scrutinized by federal agencies.

In 2018, Canada blocked the acquisition of the Aecon construction company by Chinese interests
on national security grounds, given the access the company would have had to specialized
technology.

Whether a Chinese company should have control of what would be a huge and strategic shipping
port in North America would seem to be cause for inquiry and increased public interest.
Meanwhile, Meng and the two Michaels remain detained.
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Geopolitics ofMaritime Transportation y&stems

After the Panama Canal, will the St. Lawrer@eeat LakesTransportation
System leadindrom the Atlantic to the U.S. Midwest follow a pattesimilar
to the Panama Canaf surging and then waning Chineséluence?

Mat Youkee March 25, 2020

Dialogo Chino

41“) Didlogo Chino

Has Chinads winning streak

The US noted Beijl

ng6s advances in
put the brakes on Chin

a and its <co

Former Panamanian president Juan CarMarela with Xi Jinping
on his state visit to Panama in December 20{Bnage: Alamy)

Frozen trade talks, failed infrastructure bids and cancelled projects suggest that Chinese

companiesd winning streak i n Pa mplanmatc plesswse Cc o me
on the government of Laurentino ANitoo Corti zc
to have been effective in Latin Americabds mos"


https://dialogochino.net/en/authors/mat-youkee/
https://dialogochino.net/en/trade-investment/34472-has-chinas-winning-streak-in-panama-ended/
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Even before previous presi deisionto dsialdish difametico s V a
relations with Beijingthat seemed to blindside US diplomats, Chinese firms, both state run and
private, had won teders for port concessions, power projects and convention centres. In the
following 18 months the process went into overdrive.

Dozens of political and commercial deals were signed, free trade talks progressed-aebkeak
speed and Chinese PremigrJinping made a December 2018 state viBitit that visit was the
high-water mark for Sind®>anamanian relationgn the US state department, the pushback had
already begun.

Washington warnings

In September 2018, Washington recalled its heads of mission to PanaDaurtimécan Republic

andEl Salvadoywhose governments had also recognised Beijing in recent months. A month later

US Secretary of State Mi ke Pompeo visited Pan:
actvti yo of Chinese firms. UBnsporbeldsgiamt embasaythe an e n
mouth of the Canal.

In Cortizo, the US found a more malleably.aDespite hailing from the same political party as

General Omar Torrijos the national hero who negotiated the handover of the Canal from the US

to Panamai Corti zodés administration appearfiTthe hayv
positionshavefiped and the US is once again is the dor
says Rodrigo Noriega, a political analyst and journdlikina has fallen out of the news and

Foreign Ministry briefings. And a string of commercial decisions suggestiaislimmg role.

Infrastructure derailed

A Chinese proposal for a US$4.1 billion high speed train linking Panama City with the nibreh of
country was dismssed in SeptembeA major electrical transmission projesh the Caribbean
coasti in which a Chinese group was amongst the two qualifiéddrsi was cancelled and recast
as a publieprivate partnership.

I n February, Panama Metro, the c&preabésHyapd
Engineering would build the third Metro lina US$2.5bn 2kilometre elevated monorail linking
the centre with the western suburbs.

the losing bidders, including two consortia with Chinese companies, challenged the decision,
originally made in November. China Railway Group Limited offered a lower priced project but

were disqualified for not meeting minimum technical requireménts.n Januar vy, no o
slightest doubt that a Chinese f i rrioo,pvafessord wi n
of hi story at the University of Panama. Al to
mai ntain a distance from China, or at | east n:

A few days after the metro announcement, theidttiyp of Public Works confirmed that a new
bridge over the canal, awarded in July 2018 to a consortium led by China Harbour Engineering
(CHEC) and China Communications Construction Company (CCCC), would be scaled back.
Instead of running over the bridge,elo line 3 will run through a tunnel 50 metres under the
canal.


https://www.nytimes.com/2017/06/13/world/asia/taiwan-panama-china-diplomatic-recognition.html
https://www.nytimes.com/2017/06/13/world/asia/taiwan-panama-china-diplomatic-recognition.html
https://www.reuters.com/article/us-panama-china/panama-china-sign-accords-on-xi-visit-after-diplomatic-ties-start-idUSKBN1O22PE
https://dialogochino.net/en/countries/dominican-republic/
https://dialogochino.net/en/countries/el-salvador/
https://www.theguardian.com/world/2018/nov/28/panama-china-us-latin-america-canal
https://www.laestrella.com.pa/nacional/190907/tren-chino-fuera-cortizo-prioridades
https://www.laestrella.com.pa/nacional/190907/tren-chino-fuera-cortizo-prioridades
https://www.prensa.com/impresa/panorama/Desierta-licitacion-cuarta-linea-Etesa_0_5310218926.html
https://www.railjournal.com/passenger/metros/panama-metro-line-3-contract-finally-awarded/
https://www.railjournal.com/passenger/metros/panama-metro-line-3-contract-finally-awarded/
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Rafael Sabonge, the Minister of Public Works, says the decision was made due to the discovery of

a geological fault under one of t he nstrucgtichges o Kk
and incurred larger compensation payments to third part@sever, many remain sceptical that

a tunnel under the Canal would make sense economidally. t hi nk t here are t w
says Noriega. AThe g ovethenbndgeand titeee mré teal aperétionald a
challenges for running the metro on it. But there is also a political element. The Japanese
underwriters dondét want to finance a project
donot wantr m@hibruededifng directly over the Panam

Hong Kongowned Hutchinson Ports, the Athird part)
affected by the br i ddpeed & had mqusstebmpensatiom romtheu b | i ¢
government for |l osses incurred duifMhepathasdsl ays t

own problems to deal with. In 1998 the compatinen known as HutchinséWampoa and with

10% investment from a Chinese state firm, won the concession to operate Panama Ports Company.
US Admiral Thomas H Moorer told the Senate Fol
Chi nesfiewi rhtaudal 'y accomplishedéaostronghol d on

In February this year, th@ortizo government announced it woalddit Panama Potts A Ther e i s
strong current i n the gover nment whchexpiessit r ene
2022],0 says Aparicio.

Trade deal stalls

Meanwhile the free trade agreement, which many assumed would be rushed through by Varela
before leaving office, remains unsigned and the Chinese embassy has terdortgpme. The
presence of Chiese engineers and businessmen has diminished. In April 2019, the first Air China
flight T from Beijing via Houstofi arrived in Panama City. Frebriary the service was suspended

How has the US achieved such a turn around?

According to Richard Koster, an author and journalist based in Panama since the 1950s, the US
still maintains huge clout over individual politicians, through the threat ofd@sal or inclusion

on the AChiwhods!| wisd 0of companies and individu
and drug trafficking, leading to potentially severe sanctions by US prosecutors.

In May 2016 Panamani an b usoan oreteeslishawiftly fedh td his  Wa k ¢
bankruptcy, and, Koster say8@8AnVonael opotheitia
of financi al |l eprosy, 0 he says. APanamads pol
ThroughvisasandthelCG nt on | i st the US knows how to Kkeefg

Mat Youkee is a freelance journalist and Latin America analyst, based in Bogota



https://www.laestrella.com.pa/economia/200206/aclaracion-ciudadania-medios-comunicacion-cuarto-puente-canal-panama
https://books.google.com.pa/books?id=1iUt5_QRoXMC&pg=PA14&lpg=PA14&dq=virtually+accomplished,+without+a+shot+being+fired,+a+stronghold+on+the+Panama+Canal.&source=bl&ots=f81xAqPFtf&sig=ACfU3U1MYR0gUqUHd6S4lvz9ZViBA93ESQ&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwihgv7H-6LoAhWSSxUIHSfLDyoQ6AEwAnoECAgQAQ#v=onepage&q=virtually%20accomplished%2C%20without%20a%20shot%20being%20fired%2C%20a%20stronghold%20on%20the%20Panama%20Canal.&f=false
https://www.panamaamerica.com.pa/nacion/gobierno-anuncia-panama-ports-que-la-auditara-1156287
https://www.telemetro.com/nacionales/2020/02/01/aeropuerto-tocumen-suspension/2516717.html
https://dialogochino.net/en/authors/mat-youkee/
https://dialogochino.net/en/authors/mat-youkee/
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Foreign Policy

F P K eith Johnson

LE 2 FEVRIER 2018

Why | s China Buyi®ngPoupt sE?ur

State -owned port operators are the aggressive leading edge of
Beijingbébs massive Belt and Road project

Chi n a 6 s-dotlar signdtureofareign -policy project, the Belt and Road Initiative, is often
lampooned as just a fuzzy concept with little to show for it on the ground.

But in bustling ports from Singapore to the North Sea, state-owned Chinese firms are turning the
idea into a reality with a series of aggressive acquisitions that are physically redrawingthe map of
global trade and political influence.

A pair of deep-pocketed Chinese behemoths, Cosco Shipping Ports and China Merchants Port

Holdings, have gone on a buying binge of late, snapping up cargo terminals in the Indian Ocean,

the Mediterranean Sea, and the Atlantic rim. Just last month, Cosco finalized the takeover of the

terminalin Zeebrugge Bel gi u Ab@ygestpoet,enarkiljtheChi nese firmdés first
in northwestern Europe.

That deal followed a raft of other acquisitions in Spain, Italy , and Greecein just the last couple of
years. Chinese state firms, which once kept close to their home market, now control aboutone-
tenth of all European port capacity.

The port deals are one of the clearest manifestat.i
China to Europe by sea, road, rail, and pipeline.

The port deals are one of t hebitodusear est
plans to physically link China to Europe by sea, road, rail, and pipeline.

The ports underpin the maritime half of the Belt and Road Initiative, snaking from the South China
Sea across the Indian Ocean, through the Suez Canal and into the sdielyndf Europe.

AfFor somebody | i ke Cosco, the deals make sense fi
masters in Beijing happy because it fits the Bel't
analyst for ports and terminals at Drewry, t he mar i ti me consultancy. i At
geopolitical underpinning to a | ot of this. o

For China, still shaking off what it views as a century of humiliation by Western countries d which
culminated with the forced opening of Chinese ports by European gunboats & snapping up the
sinews of modern commerce is a satisfying way to return to what it sees as the normal state of
affairs.


https://fairplay.ihs.com/ports/article/4296656/cosco-to-make-zeebrugge-northwest-europe-gateway
https://www.reuters.com/article/us-cosco-ship-hold-noatum-port/chinas-cosco-shipping-buys-228-million-stake-in-spains-noatum-port-idUSKBN19405I
https://www.americanshipper.com/main/news/cosco-acquires-minority-share-in-vado-port-termina-65717.aspx
https://foreignpolicy.com/2016/04/08/in-odyssey-for-chinese-greece-sells-its-fabled-port-of-piraeus/
http://splash247.com/chinese-state-owned-enterprises-now-10-europes-container-terminal-capacity/
http://splash247.com/chinese-state-owned-enterprises-now-10-europes-container-terminal-capacity/
https://foreignpolicy.com/the-magazine/
https://foreignpolicy.com/author/keith-johnson/
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AThe fundament al goal seems to be to decrease Ch
i ncrease Chi nadads tihnef |Iwoernl cdePabs vanalémButtdh raaChisa expert at
the Netherlands Institute of International Relations.

That rising influence is spooking many in Europe. With Chinese investment skyrocketing,

European leaders are growingincreasingly leery that Chinese President Xi Jinping is turning

Chi nads kettiotopolitidal@ull. Since Cosco dropped $1 billion into buying and upgrading

the once-sleepy Greek port of Piraeus, for example, Beijing has been able to count orisreek

assistancet o scupper European Union condemnations of C
human rights and the South China Sea.

Now that Chinese stateowned firms are marching across the Mediterranean & matched with
parallel investment drives in Central and Eastern Europe 8t hose worries arendt go

AThe scale of the Belt and Road investments in key
in these countr ies wil!|l i ncrease, 0O tssfafH8 Markit.r | oc h N
AThaltdad NSRDE

LINK : https://foreignpolicy.com/2018/02/02/why -is-china -buying -up -europes -ports/

Solution finale


https://www.clingendael.org/publication/chinese-investment-europe
https://www.joc.com/regulation-policy/chinas-unwelcomed-welcomed-european-footprint_20171213.html
http://www.nytimes.com/2017/08/26/world/europe/greece-china-piraeus-alexis-tsipras.html
http://www.nytimes.com/2017/08/26/world/europe/greece-china-piraeus-alexis-tsipras.html
https://foreignpolicy.com/2018/02/02/why-is-china-buying-up-europes-ports/
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South China Morning Post Le 11 mai 2017,

He Bse how-sLhii nkga domi nat
trade along the Bellt

Hutchison operates ports at 22 locations in 18 countries along the Belt and Road
Initiative route, with combined throughput exceeding 86 per cent of the
companyos t ot ashing omeafkthe higgestwinnelksan the plan.

11 May, 2017
Celia CherandPeqgqy Sito

Hutchison Ports will be operating another three ports, adding new markets to the 22 locations that
the worl dbdés | argest maasarglerits confrol imtherarea eovetedlyd e a
Chinabés ABelt and Road Initiativebo.

The port operator has 22 locations in 18 countries along the route, with combined throughput
representing 86 per cent of the c omgEanpaniéss t ot
benefiting from Beijingds global trade devel o

AMany of the countries |ike Myanmar, where we
beforethemuch al ked about Belt and Road lirdtorinant i ve,
exclusive interview witfsouth China MorningPost i We al ways eye devel opi
see strong economic growt h, as the markets 1in

Hut chi son Portsd strategy @hinese Bresglent XhXnping efl t an
connecting a belt of overland corridors and sea routes in Asia, Africa and Europe through building
infrastructure and boosting financial and trade ties for more than 60 countries that lie along the
routes.The company, contiled by CK Hutchison Holdingp f Hong Kongds-ri ches:c
shing, will start to operateusiness in another three countries along the route this year, and enlarge
capacities of existing terminal facilities to ride on the growing demand from the belt and road
strategy.

It and Road initiative i s loutkening fastehnane | é y oL
ter, and the wheel could give itself i mpet:


https://www.scmp.com/author/celia-chen
https://www.scmp.com/author/peggy-sito
http://www.scmp.com/business/investor-relations/stock-quote-profile?s=1&form_build_id=&form_id=scmp_panels_page_business_stock_quote_form&op=Submit
https://www.scmp.com/author/celia-chen
https://www.scmp.com/author/peggy-sito
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to grow on the back of the initiative. Al see
and countries in the [Greater] Mile East as well as South Asia, such as Pakistan. For new port
sites, the local political situation will be seriously considered. We will look at the local government
policies on infrastructure devel opment. o

Expansion comes from a twwyonged approachnladdition to new port operations, expanding the
capacity of its current ports, mainly in Sowghst Asia and the Middle East where some of the
economies are transitioning and growing, is equally important.

The company will double its Thailand port to radhan four million TEUs (2@oot equivalent

units); increase Myanmar portés capacity to 4C¢C
capacity to 3 million TEUs. AnSome ports in Ch
Port in Shenzhersi among the potenti al ones, 0 I p said,
capacity building. nwWe wil |l also strive to

warehouses and logistics parks and transportation service to meet the rising demaralimtties
|l i ke Pakistan, UK, the Netherlands and Spain.

Compared with new port operation, Hutchison Ports sees bigger growth potential in the upstream
business as it would have Astrong controls to

AThe Belt and Road |
You can see that it is rolling out, running
faster and faster, and the wheel could give
itself i mpetus now. 0

ABut a n eding peavilytdepbnad oh
local government policies. And the
competition in exploiting new markets along
Belt and Road route

Interview with Group Managing Director, Mr.
Eric Ip of Hutchison Ports Holdings Ltd. in KWea
Chung. Photo: K.Y. Cheng

Competition does not just come from port operators, but also from different consortiums including
sovereign wealth funds. Singapordoag-time rival of Hong Kong, is seeking a partner in China,

the driver of the bel't and road pl an. Singapc
Yam has positioned the i sl-eastdsiasas proveidgsthe tessl e, €
visible, behindthe-scenes expertise that determines how well a project succeeds.

Chinese companies are equally, if not more, aggressive as commercial benefits are topped with a
national calling. In 2016 alone, Chinese firms signed new construction projexits avtotal
contractual value of US $126 billion.
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AfWe see fewer new opportunities avaiibadidde t o ¢
with plentiful capitals enter the industry and some invest with political reasons over investment
ret ulpsasl.,, 0

China Telecom Global sets sights on data centres for belt and road region

Chinads reach h dobuddariema bromglredongsiaaog New Zealbnd to Britain,
railways and roads, ports and bridges, industrial and logistics peglkoeing built. A new city

along Col omboés coastline, | arger than Monaco,
203Q With an initial investmentof U$ 1. 4 bi Il Il i on, Col ombo Port Ci !
in Sri Lanka, a key node along the Maritime Silk Road of the plan.

Stateowned builder China Communications Construction is a typical ambassador of the @itiativ
The company invested UK 2.6 billion in belt and road projects in 2016, accounting forldik
of the US$126 billion of new projects that Chinese firms signed last year.

China to build Colombo CBD wunder 6Bel t

AThe I nitiative wil/ trigger the devel opment
developing countries such as container terminals, transpdri on 1 ncl uding roads
sai d. AFurther exploitation in developing col

European and North American markets, o said |
traction, as opposed to glolgar o wt h . 0

Economic fundamentals aside, Ip added that he was more upbeat about the development of
countries along the Maritime Silk Road than the fhaded Silk Road, where bad weather
conditions and the small populations limit the potential growth.

Celia Chen

Celia is a tech reporter for the Post, covering camgs such as Tencent,
JD.com and Foxconn. She also coverstamews and China's tech
world. Prior to joining the Post, she worked for China Daily
celia.chen@scmp.com

Peqggy Sito
Peggy Sito is the deputy business editor at the Post. She was previou

editor on the property desk and has won various news awards from th
Hong Kong Consumer Council, the Newspaper Society of Hong Kong
the Society of Pholishers in Asia. peggy.sito@scmp.com



http://www.scmp.com/tech/enterprises/article/2090533/china-telecom-global-sets-sights-data-centres-belt-and-road-region
http://www.scmp.com/tech/enterprises/article/2090533/china-telecom-global-sets-sights-data-centres-belt-and-road-region
http://www.scmp.com/business/companies/article/2093671/china-build-colombo-cbd-under-one-belt-one-road
http://www.scmp.com/business/companies/article/2093671/china-build-colombo-cbd-under-one-belt-one-road
https://www.scmp.com/author/celia-chen
https://www.scmp.com/author/peggy-sito
https://www.scmp.com/author/celia-chen
mailto:celia.chen@scmp.com
https://www.scmp.com/author/peggy-sito
mailto:peggy.sito@scmp.com
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NATIONAI#POST

Eri afoOl®: tl me for Canac
up to China, and stand

Pushing back against the goals of the Chinese Communist Party is important for the safety
of Canadians, both here and abroad

Lien
Erin O6Tool e December 9, 2020

9 NR Y h Q¢ gafldr & théi Gonsénkitfve Rarty of Canada

Tomorrow, Canada marks a grim milestone. For two years, Michael Kovrig and Michael Spavor

will have been held hostage in China simply for being CanatNduile Canadians are rightfully
concerned about the fateofur t wo wrongfully i mprisoned citi
has awoken the Canadian public to a far larger reality. A realignment in geopolitics has taken place
over the last 40 years, and Canada has been late to heed its warnings.

For40 yearsthgr eat opening of Chinabs free mar ket h:
past 30 years, since tanks rolled into Tiananmen Square, the Western world has chosen to hope that
things would get better.

To this day, every business, public or private, nes)agubject to the strategic objectives of the
Chinese state. This may not have been a big deal when China produced matekhigwods like

shoes and toothbrushes, but it has dramatic implications today as Chinese tech firms export facial
recognition tehnology and surveillance drones. All Chinese firms are required by law to
collaborate with Chinese intelligence agencies. Yes, that includes mining TikTok videos and feel
good apps for data. And it certainly concerns Huawei building our digital future.

For decades, the Chinese Communist Party wooed Western companies with promises of cheap
labour and, indirectly, without concerns for environmental regulations. In recent years the same
has applied to concerns with respect to fair labour conditions in bt companies had firmly

linked their supply chains to the Chinese economy, demands on them for technology transfers and
forced joint ventures sharply increasiedand considerations for our values were ignored.

Simultaneously, massive industrial espigra c ampai gns wer e | aunched
di pl omacyo techni qgues dhemp Ohinese actioNraavie, this ia the er a
unapol ogetic use of pressure tactics, outrigh
strategic aims. Ittsems from a bel i ef t hat the 2008 &ec

vulnerability, and that now is the time for China to remain the -iladf aggressor and alter
international norms in its favour.


https://nationalpost.com/opinion/erin-otoole-its-time-for-canada-to-stand-up-to-china-and-stand-up-for-freedom
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Intellectual property theft, counterfeiting and digitalggly are not exceptions to our dealings with
China. They are the reality. | saw this firsthand fighting against Chinese intellectual property abuse
a decade ago. It is high time our government and corporate leaders realized that things are getting
worse ad not better.

Even during this pandemic, China misrepresented its C&@3Dumbers and moved to corner the
personal protective equipment market. Despite this record ehsetést, the Trudeau government
still decided to prioritize partnering with a @ese firm to deliver a vaccine to Canadians.

CSIS had been flagginganSinoas a national security threat for years, but the Liberals turned a
blind eye to our Canadian experdgter undoubtedly extracting useful Canadian vaccine research,
China broke off relations and refused to ship samples. This put Canada at a serious disadvantage
and delayed our position accessing vacciies.too long, our country has watched the long arm

of Beijing establish itself on our soil. We tolerated Confucius Institiitdsasically propaganda
outletsd under the belief it would be great for our kids to learn Mandarin through programs
financed by the Chinese Communist Party.

Professors toleratedddution of their curriculum on human rights after being repeatedly told their
teachings shouldndét offend st udentBgijingmediam mai n
outlets disseminated afWestern narratives and propaganda in our communitigscent years,

however, this has taken a much darker turn. Canadians of Chinese origin have been threatened by
foreign agents in our country. Afilong Kong protests were organized in Canada to bully
democracy activists. Uighur students in our univershiege been intimidated and deplatformed

in co-ordinated actions led by Chinese consulates across our country. And the very values we hold
dear, like openness, justice and tolerance, have been weaponized against us.

When a dictatorship starts having so mudluence that protecting Canadian citizens on Canadian

soil is now a question open for debate, you know you have a proBteme voices might suggest

that standing up for human rights is a@tiinese racism or that it is paternalistic to denounce
Chinege state bullying. Even ministers in Prime |
Ami sinformationo when journalists or oppositi .

| cannot say this enough. The conflict we currently have is wit€kiieese Communist Party, not

the Chinese people. The Chinese people have not been holding Canadian citizens hostage for two
yearsd the corrupt Communist regime h&scing a challenge as big as this will require a national
effort. From the highest levetsf government to the individual choices of consumers, we must
speak openly about the stakes at hand. Our values require us to speak the truth and to work with
like-minded countries to support these values and thebbalesd systems they created.

Our Austalian friends, with far more at risk in bilateral trade, have tackled the Chinese threat to
their institutions headfirst. Our British allies took the courageous step to ban Huawei from their 5G
networks. And the United States under President Joe Biddncwnkinue to spearhead a
realignment of democracies so that we may unite in confronting the geopolitical challenge of our
times.

We are not alone in this endeavour. It is time for Canada to once more stand on the right side of
history. It is time for uso stand for freedord for the two Michaels, for our country and for the
future of the democratic world.


https://globalnews.ca/news/7483970/cansino-nrc-covid-vaccine/
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Lien

| | est temps pour | e C:
Chine et de d®f endre | a

[ S /FYFRI &a2dzZ A3yS | dz22 dZNRQKdzA dzy
Michael Kovrig et Michael Spavor sont tenus en otage en Chine.

Leur crime? Etre Canadiens.

Erin O'Toole, Chef du Parti conservateur du Canada

(\

Alors que notre pays se préoccupe avec raison dussagideux citoyens injustement emprisonnés, cette

di plomatie de prise dbébotage r®v | e au grand joul
réalignement géopolitique se produit depuis quarante ans, et le Canada a tardé a voir les signaux
doaveméenss Aujourdobhui, nous en payons |l e prix.
Depuis quarante ans, | a grande ouverture chinoise
mar c h®, mai s de mer c a Aémedconypéitonne noZentrepridds.aDepuisleRié n o i s
chars dobébassaut ont envahi |l a place Tiananmen, | 60
pardonner ° |l a Chine afin dbéavoir acc s ~ son ®co
La v®rit® est quod- ce jour, e n Chsujette aux directivese ent r
strat ®gi ques de-étlepab di grtave quadcela Ghidedabraguait pripcpaletment des produits
comme des chaussures ou des brosses ° dents, mais

g u 6 el | eaddesdexhmalogi¢s de reconnaissance faciale et des drones de surveillance. La loi oblige toute
entreprise chinoise a collaborer avec les agences de renseignement chinoises. Eh oui, cela inclut vos vidéos
Ti kTok ainsi gque HuawteisysttmelbG. t ent e ddédentrer dans

Pendant des décennies, le Parti communiste chinois a courtisé les entreprises occidentales avec des
promesses de mathé6 T uvr e bon mar ch® et aucune contrainte
entreprises avaieavi §i ®nhemestchal a®@sodoémperchi noi
de technologie forcés augmentaient invariablement. Nos valeurs, elles, étaient évidemment bafouées.

Le vol de propriété intellectuelle, la contrefacon et le piratage numérique ne sopsmaseptions dans

nos transactions avec la Chine. lls somidame Je | 6 ai vu de mes propres y
ans lors de mes luttes contre les abus de notre propriété intellectuelle par des entreprises chinoises. Il est
plus que temps queont r e gouver nement et nos dirigeants dbe
sbaggravent, et que nous sommes tous ~ risque.


https://www.journaldemontreal.com/2020/12/10/il-est-temps-pour-le-canada-de-tenir-tete-a-la-chine-et-de-defendre-la-liberte
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Méme pendant cette pandémie, la Chine a falsifié ses chiffres sur la €9\@Da cherché a accaparer le
marché des équipements di@aux, pour ensuite les revendre a des prix faramineux. Malgré tout cela, le
gouvernement Trudeau a quand méme décidé de prioriser un partenariat avec une entreprise chinoise pour
fournir un vaccin aux Canadiens.

Depuis des années, le Service canadieredseignement de sécurité (SCRS) prévient que la fian&ino

est une menace pour la sécurité nationale, mais les libéraux ont fitfildé avi s de nos expe
Aprés avoir sans aucun doute profité de recherches canadiennes sur le vaccin, la Chine a rompu les relations
et refusé de nous envoyer des échantillons. Cela a retardé notre accés aux vaccins, et va nuire a nos
populatiors vulnérables.

Depuis trop longtemps, notre pays regarde |l a pui s:
guel ques ann®es, |l a situation sbaggrave s®rieusem
des agents étrangers daratre propre pays. Des manifestations -aftthg Kong ont été organisées au

Canada afin doéointimider | es militants pour | a d®&m

Des ®tudiants oupggours dans nos universit®s sont
d 6 act irdomnées dirmées par les consulats chinois partout au pays. Et les valeurs qui nous sont si

ch res, comme | 6ouvertur e, l a justice eQertainm t ol ®
laissent entendre que la défense des droits de la persshrdu racisme an€hi noi s, ou qubd
paternaliste de d®noncer | 6intimidation de | 06£t at

Je ne le répéterai jamais assez. Le conflit que nous avons est avec le Parti communiste chinois, pas la
population chinoise. La population chinoise matipas des citoyens canadiens en otage depuis delix ans
cbest | e r ®gi me ldaudrann efforsnatienalgaui répbndre & ua défi aussi grand. Des
plus hauts niveaux du gouvernement aux choix individuels des consommateurs, nouspdeeéons
ouvertement de ces enjeux.

Nos amis australiens, qui courent beaucoup plus de risques en matiére de commerce bilatéral, ont voté une

| oi pour prot ®ger l eurs institutions de | 6infilt:i
couraguse doéinterdire Huawe-4Unisgseus le erésident BElesnevant coriteier Et |
a diriger un réalignement des démocraties pour que nous soyons unis face au plus grand défi géopolitique

de notre époque.

Nous ne sommes pas seuls.lest e mps que | e Canada se remette du
défendre lalibeté pour | es deux Michael, pour notre pays et

Erin O'Toole - Chef de 'opposition officielle Chef du Parti conservateudu Canada


https://www.cbc.ca/news/canada/nova-scotia/canada-china-covid-19-vaccine-trial-plug-pulled-1.5701101
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FﬁECHERCHEE

PRIME OFFERTE

$1ooo 00 g

- Pour une copie de ’Entente signée le

28 mai 2019 entre le Port de Québec,
- le Canadien National et Hutchison
Ports, laquelle céde pour SOIXANTE
ANS (60) la partie agrandie & méme le ©
fleuve de la péninsule de Beauport a 4
une entreprise de CHINE. ik

.
-

»

Trouvez un exemplaire de cette
Entente secréte et, DANS CE CAS

- SEULEMENT, entrez en contact avec : ‘
: nauolonnois@gmail.com |
. Cette prime sera remise dés qu’au j

moins un des trois signataires aura

b authentifié le document trouve. ‘-‘
i .
B N win o0 osendie We. s e
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"WANTED!
'i CASH REWARD

$1000.00°

.
¢
-

.

v
»

- For a copy of the Top Secret Agreement
signed on May 28, 2019, between the
- Port of Quebec, the Canadian National
- Railways (CN) and Hutchison Ports of

CHINA, giving command and control of
much of the Beauport Peninsula near‘T
Historic Quebec City to this Chinese

- company for the next SIXTY YEARS (60). )
, ’

I Get your hands on this Top Secret
- Agreement and ONLY THEN, get in touch
. with:

nauolonnois@gmail.com i

- This bounty will be yours as soon as the
document found will have been
authentified by one of these signatories:

!_l the Port of Québec, CN or Hutchison. |

.

il a— e
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Les tres discretstrategic partnersdu défunt projet Laurentia

STRATEGIC
PARTNERS

/i

| -3
Marlo Glrard Den Krusel Régis Labeaume Scphie D'Amours
President and Managing director Mayor Rector
Chief Executive Dfficer Port of Québet’s contalner Québec City Université Laval
Québsc Port Authority tarminal project

Carl Viel Frangals Legault Pierre Fitzgibbon Chantal Rouleau

President and Prumier of Québec Minister of Economy Minister Responsible
Chief Exacutive Officer and Innavation far the Metropolis ond
Québec International tha Montréal Region

Plerre-Luc Dosgagné Clemence Cheng Frangols Bello
Dologate Goneral Exucutive Director Director Operations
Québec Government office Hutchison Ports Hutchison Ports ECT

In Brusseis Retterdam
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SECTION 2.7 QUI ESTDON KRUSEL?

Qui est Don Krusel ?

Don Krusel

Managing Director
Port of Quebec

Que savonsmous de cet ancien pdg du Port de €&in
Rupert en Colombie Britannique ? Ce dernier travaille
fort discretement depuis déja deux ans et demi a titre
de Directeur executif du projet de terminal a
conteneurs dans la Capitale québécoise.

€ Qu®bec, personne nodoen |
brave homme. Le Port reste étrangement muet. Il est
temps que ca change.
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Laurentia: cO e st baps? |

UN MYSTERE A RESOUDRE POUR LE PORT,
LA VILLE ET LES GOUVERNEMENTS

/Cﬁ est qguli headhon(phu\

du projet Laurentia ?

€ | 0ext ®r | eenAnglasy , Q
| 6excell ent Don Kr

A Québec ¢n Francais) |, c Ooe mdins
excellent Hugues Paris qui dirige le projet

k Réponse page suivante /




A TORONTO

Don Krusel

Managing Director
Port of Quebec

Don Krusel, managing director of the

Port of Quebec, is a seasoned and wel
respected executive within the Canadian
port and transportation industries.

In 2018, Krusel was appointed theanaging
director o f t he Port of Que
initiative to promote and develop a hew deegter
contairer terminal on the St. Lawrence Corridor.
Prior to that, he served as an advisor to the Port
of Quebec as well as a number of other
transportation organizations.

Journal of Commerce (2020)
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A OUEBEC

MOT DU DIRECTEUR DE PROJET

Au nom de toute I"équipe du Port de Québec, je suis fier de
vous présenter cette mise a jour du projet de terminal de
conteneurs intermodal en eau profonde du Port de Québec.

Dans ce bulletin, vous pourrez découvrir un projet aux
contours définis. Plus que jJamais, nous sommes préts a
mettre en ceuvre ce projet stratégique qui permettra 3
Québec de devenir une vitrine de I'’Amérique du Nord grace
a des installations modernes, vertes et & la fine pointe de la
technologie. Cette nouvelle étape s'inscrit dans la continuité
de tout le travail qui a été effectué au cours des quatre
derniéres années.

Bonne lecture,

Hugues Parls
Directeur du projet Laurentia

Port de Québe¢2020)

| e rtl] e

«é | 6instar
colonies africaines qui gouvernent le:
indigénes en se servant des rois négr
autochtones, Duplessis joue au Québe
wi6 negre» gue |
collabore avec les intéréts économique
angloquébécois dominants.

La théorie du roi negre 5 7S . [.' i
desursB1 | ‘ :Q‘_

André Laurendeau - 4 juillet 1958 =

s X
\\\'. V
SN A

oo e



https://fr.wikipedia.org/wiki/Andr%C3%A9_Laurendeau
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Mieux connaitre Don Krusegl
Directeur executif du projet Laurentia

Le 27 aodt 2018, il y a maintenatgux ans et demle Port de Québec annonca sa
nomination a titre de Directeur exécutif a temps plein du projet de terminal de
conteneurs a Québec. Don Krusel est un hommedienven matiere de transport
maritime et ferroviaire. Il fait un peu pensetharles Melville Haysle fondateurde
Prince Rupert.

Par ailleurs, il va de soi gue dobéautres
compétentes que lui proposent des visions différentes, non moins fondées que les
siennes. L®gi ti mes,davaritabees peuvent m° me

Cette Revue de presse exeacan pouvoir dissolvant sur la pratigpegférée par

| 6 Admi ni st r aréncontresa uisalos auaiege social dwm, sur son
propreterrain, sans témoins ni journalistes, entreepersonne élue ou respsable
gubébon met en pr®sence de quel ques 0O6sp®
lasalleduCAdont | darchitecture victorienne
institution dont | a force | ®gal edeet mo
| OEmpire britannique.

« Le Port de Québec appartient a sa Majesté la Reine Elizabeth Il qui lui en confie la gestion
(APQ,2013-Devant ce type dveeqtdoncwlosolu, timbidéetr 1 g i
fai blesse ne font pas | e pnémed st.résolus, pr e
comme le fut a son époque le ministre Libéral féddzalTransportdean Marchand.

Ce dernier, ayant convoqué le Directeur du pedribureau ministériel, lui ordonna

de stopper ses bulldozers sur le champ et empécha ainsi le bassin Louise de
disparaitre entierement par remplissdge.s bul | dozer s du Port

€ | 60 ®p 6 @udfigttieommandaitauPart Auj oa&td Ohauawver se.

Dans les grandes affairet le projet Laurentia en estungardonsnous do6oubl

| averti ssement souvent repri Mackeaze | 6 an
King (18741950):«/ QSad OS [[dzS t Q2y LINBOASYy (s Si
compte le plus quand on est au pouvoss.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Charles_Melville_Hays
https://virtualglobetrotting.com/map/charles-melville-hays-statue/view/google/
https://tc.canada.ca/sites/default/files/migrated/leoncenaud.pdf
https://fr.wikipedia.org/wiki/William_Lyon_Mackenzie_King
https://fr.wikipedia.org/wiki/William_Lyon_Mackenzie_King
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Prince Ruper
Bl uepri nta f or

Cont al ner Ter

Fairview.Image

' AFAyald addzLARAGE GKS AFFRA O

Johann Christoph Friedrich von Schill@7591805)



https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Schiller

74

Le t ercnomtad ne ur-Bu mer tP.r i nc
Au milieu de null e p

Prince Rupert Brt Authority

« Les hommes passent, la géographie reste

Un e boud gapdediZh@® a b i tpaem tdiaen s | e :
mont agnes du noBrdi tdeemdliaq u@onl o'mk
avec Qu®bec, vel bei cClaegpi tahie Ik
d ®p a deemil leldieoper sonnes.

LG d®e m° me de fr a6/C rarudne sc hneinhilni
cont emaruirtaiumensi | i eu uddagquar tdiears
peupl ®s tuG®moigmnrecedti on bien p
pbl i c. £videmmertd ®ea |d en aprevrilsdognd
parei | t rhaontna’mPeenstd asauxs de | a Ha
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Qu®Abexaxomitnt rail re de P

Prince: Rupert
un terminaédansgsohe¢ elne

Population.: 12 000

Le trafic de conteneurs est dirigé vers le sud,
loin de la localité de Prince Rupert.

Page s:Quwaretce
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Qu ®hb.ec

un termin@heagrande «

Population: 650 000

- ~~y\i;§‘;1|!mon
Ehateau

k \

«vdzS6SO yQSy | LJ 3
{ WS LISyaS 1ljdzS al NA2 ®©DM®NI N
Régis Labeaume, Maire de Québed9 décembre 2020

Pour Québec, vouloir copier Prince Rupert est pure démence.
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BI ENVENUE é QUEBEC, DON K

Il'y a deux ans et demi, le 27 aolt 2018, le Port de Québec (APQ) annoncait par communiqué la nomination de
M. Don Krusel, de Prince Rett en Colombie britannique (1200 habitants), & titre de Directeur exécutif du

projet Laurentia. Longtemps pdg du port de Prince Rupert, Don Krusel a pris sa retraite en 2017. Compte tenu
qudil est aujourdobhui Di r ecrtteeu rd eg &no@rnaal” tdrue p roohjoentm
de | 6avenir du transport conteneuris® en Am®ri que

Don Krusel se consacre a plein temps et fort discretement au projet Laurentia depuis maintenant deux ans et
demi. Connatf-il le frangais? MystéreEt r ange ment , |l e Port néa | amai s
communi qu® ~ | 6®t ® 2018 faisant ®tat de sa nomi ne
suspect. Pour quelle raison un tel secretde laparttlesaui t ®s portuaires? Chef d©o
projet Laurentia, Don Krusel e#ta tout le moins un familier de nos autorités municipales, provinciales et

f ®d®r al es? Si cobest | etedds,s pawkr wgnsadrésencathdirerter er ev
le présenter fierement a leurs commettants? Et quelle est la puissance tutélaire et invisible qui contemple toute
cette affaire de trés haut? Hutchison Ports, un immense conglomérat Chinois en transport maritime.

Don Krusel est aaellement en train de disposer du destin de quartiers densément peuplés de la Capitale

nationale sans parler de | davenir m°me du Port de
Laurent, axe strat®gi gud devretsrt e alm®Po ¢ ®an nAt Iéa MYAui®pLea
entendu parler de 1 ui, personne néa vot® pour | ui

| 6exi stence de ce brave hommeésauf quel ques forts

Largementreonnu comme un sp®cialiste en transport pour
travaille dans | 6ombre depuis des ann®es afin que
ainsi contribuer au bieétre général du pays, ibren rest e pas moins que | e co
r ®p®t ® par | 6ancien Premier ministre canadien Mac
| 6on pr®vient, et non pas ce que | 6oifLe@xa) i se, qu

a Xhe vision ofCharles Haygounder of Prince Rupert, to create a new silk trade route from Asia to Eurdge

LAUR=NTIA 2 : S

iThe pl an wa svtrdanePacific eoatdiner gatewayedesigned for shipail movement of Asian
cargo across Canadathe old Grand Trunk theme - and, more ambitiously, into major U.S. markets such
as Chicago, Memphis and event ylaunhlpf Chirenerceleb 24e2018)s



https://www.lesoleil.com/opinions/point-de-vue/bienvenue-a-quebec-don-krusel-1206798dd9df72eaf1af78b92ca3e605
http://www.biographi.ca/fr/bio/hays_charles_melville_14E.html
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Le projet Laurenti@nalogue aProject Silk?
La Chine et ses nouvelles routes stratégiques

Enadoptantne vi sion analogue © <celle du por
Pacifique, le port de Québec entend rééditer le succés obtenu par le terminal a
conteneurs de Prince Rupertspecialising in Asian imports. (Ports Strategy).

Cett e viisdans celled®la @hine, dont la politique est de mettre en place
puis de sbébassurer du contr!le des gran
guestion de donner acces a ses propres marchandises aux manti@suss» du

monde entier a des prixtrs b as . ElIl e pourra ainsi | O«
et producteurs locaux, ces derniers devenant incapables de rivaliser avec les
mar chandi ses achemi n®es ~ bas prix en p

Pour ce faire, dominer le transport océanique de camtgneontrbler des ports
stratégiques, de grands axes ferroviaires, construire des routes de pénétration,
acquerir des pipelines, des reseaux électriques et de fibre optique, etc. Bref, ouvrir le
monde entier au commerce asiatique tout en gardantla€hined 6 aut r es pa
peu réceptifs aux produits du reste de la planéte.

La stratégie chinoise des nouvelferoutes de la soie

AExactly the same as that of the British in our Empire building days . . 0
fiHow China Got Sri Lanka to Cough Up a Pord .New York Times, June B, 2018.

! fiThat's in no small part thanks to Krusel who, as CEO and president of the Prince Rupert Port Authority,
has ben amajor driverof "Project SilK: a plan to create a worlgtlass container port on Prince Rupert's
waterfront, welcoming goods from overseas markets destined for consumers in Canada and the United
St at Soerce0CBA Le 29 aolt 2017


https://fr.wikipedia.org/wiki/Route_de_la_soie
https://www.diploweb.com/Chine-Le-deploiement-des-projets-d-infrastructures-de-l-Initiative-Belt-and-Road-Une-strategie.html
https://www.nytimes.com/2018/06/25/world/asia/china-sri-lanka-port.html
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Journal of Commerce (N.Y.) Le 24 février 2008
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DON KRUSEL

President and CEO, Port of Prince Rupert

Soon after he arrived at Prince Rupert, British Columbia, in 1987, Don Krusel wanted
to put the small bulk and breakbullog on the map. He wasn't first with the idea.

The dream had roots dating to the beginning of the 20th century, the Grand Trunk
Pacific Railway and the vision Gharles Haysthe founder of Prince Rupert, to
create a new silk trade route from Asia to Europe.

Krusel, who had worked as a certified management accountant in Vancouver,
joined the port as chief financial officer and became Prince Rupert's president and
chief executie in 1992, at the age of 35. Although others saw Prince Rupert as too
remote, he saw opportunities in the booming traRacific container trade and
intermodal rail transport.

After the turn of the new century, things began to jell. Krusel was able to farge
publicprivate partnership among Canada's federal and provincial governments, the
port, Canadian National Railway and Maher Terminals to build the Fairview

Container Terminal.

The plan was to create a new traRscific container gateway designed forstail
movement of Asian cargo across Canatee old Grand Trunk themeand, more
ambitiously, into major U.S. markets such as Chicago, Memphis and eventually New

Orleans.

~

DON KRUSEL - Managing Director

Laurentia Container Port Project

Quebec City- Canada



https://www.joc.com/
http://www.biographi.ca/fr/bio/hays_charles_melville_14E.html
https://www.laurentia.ca/en/
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- Julie Turmel
%vﬁ PORT _ Administration portuaire de Québec

QUEBEC Le 27 a0t 2018

NOMINATION DE M. DON KRUSEL COMME DIRECTEUR EXECU:I'IF
DU PROJET DE TERMINAL DE CONTENEURS DU PORT DE QUEBEC

Québec, le lundi 27 aolt 2018 Monsieur Mario Girard, Présidedirecteur général de

| 6 Admini stration portuaire de Qu®bec (APQ), e
Krusel a titre deDirecteur exécutif d projet de terminal de conteneurs du Port de Qué¥ec.

Krusel est une figure majeure du monde maritime 1aonéricain. En effet, celui a oeuvré a titre

de Présidentlirecteur général du Port de Prince Rupert pendant 25 ans. Sous sa direction, le port

de Prince Rupert a créé une nouvelle porte d'entrée pour le commercanménidain et, par
conséquent, a transformé le port de Prince Rupert, qui était une petite installation régionale de
produits forestiers et agricoles, a un terminal de conteneurs ophieafd plus forte croissance en
Amérique du Nord.

Depuis son ouverture en 2007, le port de conteneurs a connu un taux de croissance annuel composé
de plus de 19 % et est aujourd'hui le troisieme terminal de conteneurs en importance au Canada,
avecplude 900 000 EVP par ann®e. En terme de cr®
conteneurs en 2007 a permis de quintupler 1| e
300 en 2007 a prés de 1 500 en 20M7Krusel oeuvre comme consultant depsa retraire du

Port de Prince Rupert en septembre 2017. Rappelons que M. Krusel faisait partie du Comité
doexperts de | 6APQ pour |l a mise en place du g
Avec cette nomination, M. Krusel travaillera a tempsirplau développement de cet important

projet de développement du Port de Québec.

¢ Al ors que nous amor-ons une phase d®ter mi na
Don Krusel constitue une addition stratégique qui nous apporte un leaders$laipt cdveau. Sa
cr®dibilit® dans | 6industrie, son expertise p
projet sont aut ant ddatout s pr ®ci eux pour n
développement du terminal de conteneurs en eaurtefa Québec », a déclaré M. Girard.

Le projet de terminal de conteneurs en eau profonde

Le Port de Qu®bec propose un projet doéoagrandi

extension de 17 hectares de tggré e i n Qg u | s 0 a admaentsedisponibtes, ane kgsep a ¢ e s
de quai de 610 m tres dot ®e dobéune profondeu
d®vel oppement , |l e Port de Qu®bec projette | a
en eau profonde. Doti® ® 6aiwneec pll d me si ndierr enotd

ferroviaires et autoroutiers, le Port de Québec est en mesure de desservir efficacement le vaste
marché des Grands Lacs. Le nouveau terminal de conteneurs permettrait de detewuterst
ddune v ®r tive aubports eradau peofomda de la Cote est Américaine.
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Le Port de Québec

Rappelons que | 6Administration portuaire de Q
en vertu de la Loi maritime du Canada. Chaque année, les navires qui passepbgasoet au
coeur doébune cha"ne | ogistiqgue qui transporte

Port de Québec anime le pble maritime qui permet de générer plus de 8 000 emplois directs et
indirects dans la région de Québec selon la dergiede de KPMG/SECOR.

-30-
Source :
Julie Turmel
Administration portuaire de Québec

Don Krusel - Directeur exécutif du projet Laurentia

Entrevue vidéotres révelatrice avec Don Krusel (2015)

ENay. Vel S iR o m d.c e oull . KO8R i S ladl de | 6ave

Entrevue avec Don Krusel au World Shipping Summit in Guangzhou, Chine

Lébentrevue antlekiosqueide Rort de Rrince Rupedu Sommet de
Guangzhou.Remarquer la carte en arrierplan. La ligne rougeillustrel a vi si o1
axe maritimepuis ferroviairede transport quirdl e | 6 Asi e au cofdur
américain, pour se prolongeensuitej u s q Atlritiqué \da le SairtLaurent ou bien

les portsde la cote Est du Canada desservis par le transport ferroviaire

«Bonjour , llgBonKnsep p e

« Don Krusel Second Act set for Spring 2024 in Québec Ciy

fiRetired Port of Prince Rupert CEO moves to Quebec Port Authoritg

AWidely praised as a visionaryleader, Don Krusek 0

APri nce Ruper:t P Oal X C: hial D« 0. 0% D.o™



https://www.joc.com/video/tpm-2015-sponsor-port-prince-rupert-don-krusel
https://vimeo.com/71292712
https://www.youtube.com/watch?v=Eh4ljUB_x-I
https://northcoastreview.blogspot.com/2018/08/bonjour-je-mappelle-don-krusel-former.html
https://northcoastreview.blogspot.com/2020/01/don-krusels-second-act-set-for-spring.html
https://www.thenorthernview.com/news/retired-port-of-prince-rupert-ceo-moves-to-quebec-port-authority/
https://www.ajot.com/insights/full/blog-don-krusel-retires-from-helm-of-port-of-prince-rupert
https://theloadstar.com/prince-rupert-port-champion-don-krusel-retire-25-years-ceo/
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North Coast ReviewPrince Albert) Le 30 ao(it 2018

Thursday, August 30, 2018

Bonjour, je m'appelle Don Krusel:
Former Port of Prince Rupert
President and CEO joins Port of
Quebec City North Coast Review

Expansion is on the mind of the Port of Quebec, and a familiar name to
the North Coast will be helping them achieve their goals.

As things turn out, Don Krusel is not done just yet

when it comes to building ports from scratch.



https://northcoastreview.blogspot.com/2018/08/bonjour-je-mappelle-don-krusel-former.html
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Don Krusel will be helping tsteer the Port of Quebec City towards a new future in container
terminal development, the former President and CEO of the Prince Rupert Port Authority was
named to the post of Managing Director of the Quebec port's Container Terminal project this week.
No timeline was revealed towards the project, but once completed, the fully intermodal will take
advantage of direct access to major rail and highway networks.

Quebec City Port officials noted that the the Port of Québec is well positioned to servecagy gat

to the vast Great Lakes trade corridor, with the introduction of a new container terminal, the St.
Lawrence River will finally boast a real alternative to the deepwater ports of the Eastern Seaboard.
Almost one year after his retirement and departinoen the Port of Prince Rupert was
announced,former President and CEO Don Krusel is returning to the world of Global shipping,
this time ready to help the Port of Quebec City to jump into the future with container shipping..

The announcement, which wasade August 27th by the Quebec port, will see a section of port
land known as the Beaumont sector expanded and turned into a container handling facility to build
a new deepwater container terminal. The plans to create a container shipment terminal in Quebe
City has parallels with the Prince Rupert developmerit) the new terminal proposal set to
provide some competitidior the larger and more established container facilities in Montreal.

The move by the Port of Quebec is being hailed by industry observers as an impressive first step
in securing the ports footprint in the global container itgusvith many of the notices of his
return to the business of building port facilities making note of his achievements in Prince Rupert.


https://www.joc.com/port-news/international-ports/quebec-ports-container-terminal-plans-raise-questions-feasibility-montreals-future_20180521.html
https://www.joc.com/port-news/international-ports/quebec-ports-container-terminal-plans-raise-questions-feasibility-montreals-future_20180521.html
https://3.bp.blogspot.com/--3pTd8EHpFM/W4gxFcNGsrI/AAAAAAABCUM/QuqCH0n6iVEpbH30NZgTpwsPRCx0ragaACLcBGAs/s1600/download.jpg
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Le 20 juin 20109.
North Coast Review i

: La Rédaction
Prince-Rupert, B.C.

Thursday, June 20, 2019

Don Krusel's blue prints taking root in
Quebec City

For a guy that had "retired"” Don
Krusel is certainly making his mark in
Eastern Canada, with more interest
starting to stir for a container terminal
for the Quebec capital.

Former Port of Prince Rupert CEO
and President Don Krusel is finding
some progress with his latest project
the expansion plans for the Port
of Quebec City

As we outlined last yeay the former Port of Prince Rupert CEO and President took on a new
challenge in the east, when he was appointed as project manager for an ambitious expansion plan
in Quebec City known as Beauport 2020. While Boet of Prince Rupert was relaying some of

their latest findings on Monday when it comes to'tha&t that Don built"as part of theiAnnual

Public Meeting ... the architect's work in Quebec City was delivering some strong results five
provinces to the east.

On Thursday, an industry trade publication called The Loadstar, charted somegod\ieg

interest in new port facilitieen the St. Lawrence River, noting how the Port of Quebec is looking

to become a container gateway for cargo coming to Canada and the US Midwest and beyond.
Something whiclof course sounds pretty familiar for North Coast residents, going back to the days
whenMr. Krusel was the Fuller Brush Salesman of port development for Prince Rwpess
Northern British Columbia and beyond.



https://northcoastreview.blogspot.com/2018/08/bonjour-je-mappelle-don-krusel-former.html
https://northcoastreview.blogspot.com/2019/06/building-better-canada-through-trade.html
https://northcoastreview.blogspot.com/2019/06/building-better-canada-through-trade.html
https://theloadstar.com/quebec-port-targets-container-traffic-as-hutchison-comes-on-board/
https://theloadstar.com/quebec-port-targets-container-traffic-as-hutchison-comes-on-board/
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BEAUPORT 2020

This maies e Port of Ouided a SItegic transier poit Dotween e INGusirial and gNCuRI Coce of
NOMh Amenca and tho rest of the workl. Accossitie yearcound, it is one of the most impontant Canadian
pors, both In lenms of lonnage

Like Prince Rupert, the Quebec plandl wfiart small with a joint venture with CN Rail and a port
operator Hutchison Ports looking to move forward the plan for a 500,000 TEU capacity terminal,
Hutchison's involvement is considered a major get, as the terminal operator has a network spanning
52 ports in 27 countries.

 The main focus for import/export out of the Quebec City facility will be trade with Asia and a look
at their map with an eastern trade route, makes for almost a mirror image of how the Port of Prince
| Rupert flow of cargo moves fno the west coast.

The advocates for the port development are still looking to get the provincial and federal
governments to kick in some cash, who so far haven't dipped into their respective treasuries to
move the project forward.hough political obserers from the Quebec capital suggest that it's only

a matter of time before the provincial government may come on board, something which also would
most likely spur the Federal government to action as well.


https://1.bp.blogspot.com/-tEBEU1GaGuU/XQvD-XT5tYI/AAAAAAABJlg/kJvfKNYTNxke7eFJ-CHNLahag9fk_VPHACLcBGAs/s1600/Screen+Shot+2019-06-20+at+10.34.42+AM.png
https://1.bp.blogspot.com/-z-UIw3jlwEw/XQvEnG1jbfI/AAAAAAABJlo/utmxFZqClUcThxOXOPN66_p1Q9Oe6qqUgCLcBGAs/s1600/Screen+Shot+2019-06-20+at+10.37.11+AM.png
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Still, the involvement of a major terminal opemahas many in Quebec City bullish, with the
proponents of the port pointing to the success that their project manager Don Krusel had in Prince
Rupert,with hopes that the Rupert blue print will have similar results

A look at the initial community engagemt work for the projectan be found hergwhile a wider
overview ofthe Quebec City plans available here

Quebec City came up in passing at Monday's Port of Prince Rupert Annual Pultilcg\ieéh

Prince Rupert still holding down the number three spot in the intermodal business, however the
Eastern Canadian port at the mouth of the St. Lawrence River finished 2018 slightly ahead of Prince
Rupert in total tonnage.

CANADIAN PORT AUTHORITIES
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That's a hold on camyshipments Quebec City will no doubt like to build on if Don Krusel's
container program gets to the finish line.

For more items of interest related to the Port of Prince Rupege our archive page here



https://www.portquebec.ca/system/resources/W1siZiIsIjIwMTgvMDMvMjMvMTBfNTRfMTZfODQwX1BPUlRRQ19ET0NfQ29uc3VsdGF0aW9uX0FOR192My5wZGYiXV0/PORTQC-DOC_Consultation-ANG_v3.pdf
https://www.portquebec.ca/en/projects/a-propos-du-port/developpement/projets-davenir/agrandissement-secteur-beauport
https://northcoastreview.blogspot.com/2019/01/industrial-development-2019-port-of.html
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ORTSTRATEGY AJ Keyes

NSIGHT FOR PORT EXECUTIVES Le 20 novembre 2019

Lien internet= Port Strategy is published hiiercator Media LtdSpinnaker House, Waterside Gardens,
Fareham, Hampshire, PO16 8SD,¢JKQ | dzii S dzNJétd%e GaRafa LJIS dzii

QUEBEC GOES DEEP TO TARGET US MIDWEST TRAFFIC

Quebec Port Authority (QPA) plans to enter the container port business. It has Hutchison
Ports and Canadian Railway on board alreadybut is it viable asks AJ Keyes.

The QPA has announced that t hewafelontaindrtarminat nc e S
to compete effectively with ports dhe US East Coast and to take advantages of the improved
transportation economi es of using | arger C (

In addition, QPA also stated that the Laurentia expansion is necessary because the existing port is
operating afully capacity. At its Annual Meeting in June 2019, for its most recent fiscal year
period the port authority announced that 27.6
i ncreases in the agrifood and liquid bul k sec:

New Laurentia project
managing director,

Don Krusel

Lien internet

However, thiss not currently a port handling container traffic and the Laurentia project represents

a move towards having a fully containerised terminal. The C$775 million project will see a 450m
expansion of the portoés exi st iahgndlindgand dtoragean ad
area.

The fouryear construction plan will deliver capacity of 500,000 TEU per annum. In May 2018,
QPA reached an agreement with global container terminal operator, Hutchison Ports and Canadian
National Railway to develop the newacility, with the project to be financed by the three partners.


https://www.portstrategy.com/news101/world/americas/quebec-goes-deep-to-target-us-midwest-traffic
http://www.mercatormedia.com/
https://www.portstrategy.com/news101/world/americas/quebec-goes-deep-to-target-us-midwest-traffic
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QPA is to pay for the wharf infrastructure (and remains in discussion with federal and provincial
governments to complete the financing at the time of writing in@®@ktbber 2019) and Hutcon
Ports to meet terminal and equipment costs.

The Laurentia project represents the first involvement in North America for Hutchison Ports,
despite a longtanding interest in the region. Eric Ip, Group Managing Director of Hutchison Ports
confirmed thedrget market and thinking behind the project, as he announced at the time of project
confirmation.

AWi th its f ul-wayerporh its strategicdoeation t esacp the Midwest market, and
the strong support shown by the local authorities Qbhebec project has all the attributes to be
successful in this highly important market. o

Serving the US Midwest markets requires a competitive port option, as -exjmyienced
consultant, Andrew Penfol d, Di r ecttoerLaurediar i t i m
project to be a viable option in the North American port market, it will need to offer highly
competitive cost and time schedules because there are already a number of East Coast and West
Coast ports on the continent also competing. o

Mr.Penf ol d al so added, AHowever, that 1 s not to
infrastructure and logistics transportation partners are involved and the through transport costs
of fered to shippers are appealing. o

As a statement of intent,RA has also hired Don Krusel as Managing Director of the Laurentia
project and the rationale for the decision is easy to understand. For 25 years Mr. Krusel was CEO
of Prince Rupert and under his tenure the port was transformed from a small regionaltdeaili
fastgrowing container option, specialising in Asian imports moving directly to intermodal train
for onward distribution to major US and Canadian markets.

When he left Prince Rupertin 2017, the port was under the operating comtfol/ébrid handling
more than 900,000 TEU (and has since surpassed 1 million TEU) and has known plans for further
port expansion.

So, the obvious question is, will Laurentia work and what does it need to do ndkt&dateding

to Andrew Penfol d, the i nitial requirements ¢
terminal operator is in place and with CN Railway then competitive intermodal rail is also taken
care of. The QPA appr olaarhg e digrot aiereeordo 4 hi pe i

However, he added a note of caution. ARnThe p
competitive, although the Prince Rupert blueprint shows it is possible to serve more distant markets
under certain conditionglltimately, it will come down to transport costs and reliability of service,

plus which container shipping lines are prepared to switch to a new untried port over more
established networks through New York/ New Jer .


https://fr.wikipedia.org/wiki/DP_World
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Thursday, January 9, 2020

Don Krusel's Second Act set for Spring
2024 debut in Québec City
,) -
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Lire la vidéo

The focus on the @iture looks somewhat familiar, as does much of the early promotion when
it comes to what the newest container terminal in Canada will offer to the world of Global
Shipping when it opens in 2024.


https://player.vimeo.com/video/378631658?api=1&player_id=video-frame-JJ-Ruestn&title=0&byline=0&portrait=0&color=ffffff
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The project is called Laurentia, and like Prince Rupertiitdking to shake up the current order of
marine shipping across North America, providing for an eastern footprint that seems to have much
of its blue print taken from the North Coast. CN Railde note ofthe work in progress for the
Quebec City terminal on its website with an in depth look at the features of the new east coast
container terminal at the Port of Québec.

The notes for Québec City are much along the same lines as thetamghsthat have been
highlighted for the Port of Prince Rupert. Those of faster transit times, CN mainline connections
and in the case of the Québec City option, access to the major highway systems of Eastern North
America. CN also makes note of the dpifior shipments through Québec City to gain access to

the US through Chicago, Memphis and New Orleans, all destinations that they highlight when it
comes to shipments through Prince Rupert.

That as the Former President and CEO of the Prince Rupert ibdray settled into his work on
the Québec City project after a short period of tfolwing his retirement announcememm
the Port of Prince Raert in the summer of 2017.

The Port of QuébeappointedVir. Krusel to the position of Managing Director for the project in
August of 2018Weupdateddon Kr usel 6s i mjecoback i dueenoflastyear.t he p

CN also makes note of the ability for shipments through Québec City to gain access to the US
through Chicago, Memphis and New Orleans, all destinations that they highlight when it comes to
shipments through Prince Rupe

Québec Port Authority
Organizational chart
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https://www.cn.ca/en/stories/20191129-port-of-quebec/
https://www.cn.ca/en/stories/20191129-port-of-quebec/
https://northcoastreview.blogspot.com/2017/09/departure-of-architect-port-of-prince.html
https://www.portquebec.ca/en/a-propos-du-port/medias-et-relations-publiques/communiques-de-presse/nomination-de-m-don-krusel-comme-directeur-executif-du-projet-de-terminal-de-conteneurs-du-port-de-quebec
https://northcoastreview.blogspot.com/2019/06/don-krusels-blue-prints-taking-root-in.html
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Colin Laughlan

Maritime Le 10 février 2020

Magazine

Krusel vante | e projet Laur
Cargo Logistics a Vancouver

Photo Inform‘a Vancouveri Don Krusel, | 0 «
chef de la direction del 6 Ad mi ni

portuaire de Prince Rupert,considére le proje
de terminal & conteneurs Laurentia @art de

Québec” travers | a m° me
qui a transformé le port de Prince Rupert en

porte d 6 eaméricaf@e majeucer dan
| 6ouest du Canada.

«Je ne peux pas penser a un autre projet g
passionnant dans | 6i 1
vu le jour dans cette industrie depuis Prin
Rupert», a déclaré M. Krusel dans son disco
doouvertur e dé Cdrgd Eagigtics
Canada a Vancouver les 5 et 6 février.

Mai ntenant directeur g®n®ral, Ter minal “ocont
M. Krusel a expliqu® que dés nobaaneend®appt o)
enf er mBPes dans |l es mo des de pens®e traditio

| 6i mpression doavoi i d&i®rcwur ocdeutitree d xop @&rnioevract e o
déapprovi sionnementunt rga diintdi gpprarmrdlilseasn. dlke | Huin: C
partisan de la stratégie.

Se référant a son succes sur le terminal a conteneurs de Prince Rupert, M. Krusel a déclaré que «la
plupart des gens auraient dit nrpuaete dudystemetdeal | at
cha” " ne doéappirbewiusioaumn ederutt r es mitid@». ont ®t ® wut

Apres son lancement en partenariat avec CN Rail en 2007, fRupmrt est rapidement devenu

| 6un des ports ° ¢ ont @deentAmdériquée dulNard. Dix ans @us tard,c e |
i avait augment® sa capacit® ° 1,35 million

|l e port a annonc® quodil allait quadrupler sa


https://www.rupertport.com/
https://www.rupertport.com/
https://www.portquebec.ca/
https://www.portquebec.ca/
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CAujourdohui , | Gntemationale, fait ©férence au rao@atehde Prinae Rupert
comme une approche innovante pour ajouter de
déapprovi sionnement e, a d®cl ar® M. Krusel. c |
parleront deQuébec et du modéle de terminal du port de Québec comme une raison pour laquelle
nous, en tant que pays, remportons autant de succés. Le Canada gagne des parts de marché sur la
cOte ouest et perd des parts de marché sur la céte est. Le modéle dederanitexieurs du Québec

va changer cela. »

Les partenaires commerciaux du projet de terminal & conteneurs du Québec sont le géant mondial
des terminaux portuaires Hutchinson Ports, qui exploite 52 ports dans 27 pays, et CN Rail. A la
suite de |.&Kasbklhlessdsug sodiétés dmt présenté leurs analyses de rentabilité le
lendemain pour le nouveau terminal a conteneurs de 700 000 EVP.

James Pettifer, directeur financier de la division européenne de Hutchison Ports, a déclaré que son

entreprisesouhati t ¢d®pl acer | avantage concurrenti el
modaux dans | 6industrie mondiale du transpor
fabrication de | a-Esd®motanequededa cétesHesh siragigeementsitusas d

pour accéder aux marchés américains.

«Le Québec se positionne comme un acteur moderne du transport par rail pour desservir le Midwest

am®ricain et | 6Ontario et avec des temps de t
compétitf s ° | a fois vers New 8derlakeotd & tNedwe Jl edrAsne®yr ieqt
Nord. Avec un port en eau profonde de 16 m tr
et une capacité de manutention de 13 000 EVP, la ville de Québeserizalv e c ddaut res p
lacoteEt capables dbéaccueil lir deecoittaadduteanmnalr es €

sera de 775 millions de dollars (CAB)at-il déclaré.

Dan Bresolin, viceprésident du CN intermodal, a ajouté: «Ce quesnoonstatons est un

changement fondament al dans | 0origine des mar
vers certains des pays de | 6ANASE, et au fur
région, ce que cela fait est joué pour une legie connectiité dans les ports de la cétetk M.

Bresolin a not® qudun changement maj eur entre

déplacer des porte la cbte ouest vers la cotstHPhoto Informa

Prince Rupert Le port(Wikipedia)
Prince Rupert Le portg Site web
Prince Rupert : La population(12,000)



https://en.wikipedia.org/wiki/Port_of_Prince_Rupert
https://www.rupertport.com/
https://townfolio.co/bc/prince-rupert/demographics
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Andrew Kurjata

a@n Le 29 ao(t 2017
‘!g!' CBC Lien

""A Hai |l Mary pass how th
became a player i n the worl

The expansion of the Fairview contain
terminal at the Port of Prince Rupert mak
it the secondargest container handlin
facility in Canada, trailing dg Delta, B.C.
Don Krusel likes to tell newcomers t(
Prince Rupert just how dire things were f
the north coast B.C. city f@ars ago.
"The unemployment rate... was overded
cent," he recalled.

Prince Rupert Port Authority

In just 10 years, the small B.C. city has remade itself
as a key link between Asia and the United States

"The pulp mill, whch was the mainstay of the economy, had just gone into receivership. Down on
the waterfront, the longshore labour, there were less than 80 people workingrbdes," he
boasts, there are over 900 of those jobs, and the city's new ecanaimstay is th port itself.

That's in no small part thanks kKrusel who, as CEO and president of the Prince Rupert Port
Authority, has been major driverof "Project SilK: a plan to create a woHdass container port

on Prince Rupert's waterfront, welcoming gobdsn overseas markets destined for consumers in
Canada and the United States. "The container strategy was a Hail Mary pass for the port,"
Kruselsaid."It was a Hail Mary pass for the community."”

After containers arrive in Prince Rupert, they are shippgdail and truck to destinations
throughout North America, creating sgiff jobs throughout the north. As an indication of how
well the strategy has paid off, on Tuesday the port hosted a celebration markeay48ince the
first container ship arrive in the community of 11,000, and the completion of a major
upgradeexpanding the port's handlimgpacity by over 5@er cen® for a total 1.3 million
containers a year, making it the secéadjest container handling facility in Canada.

Mark Szakonyi,editor of the ocean shipping publicatidournal of Commergesays Prince
Rupert's success is something few predicted a decade ago. "It was a sleeping fishing village that
was known for bulk cargo,” he explad. "There were a lot naysayers saying it doesn't make any
sense ... Rupert's so small." Szakonyi samkey factors that have helped Prince Rupert succeed.
One is its proximity to Asia, compared to other North American ports.



https://www.joc.com/
https://www.cbc.ca/news/author/andrew-kurjata-1.3947097
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/prince-rupert-port-ten-years-1.4267502
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However, he said, a reputation
for reliability is even more
important."An importer,
whether they're Microsobr
another big retailer, they're less
concerned about the actual
distance travelled as long as the
goods get there in time," he saic
"Rupert has been able to provid
that reliability and that's why
they're seeing more cargo, not
just from Canadian shigpsbut

: : : | U.S. ones as well."
CEO Don Krusel cutdie ribbon at a celebration marking the expansior

of the Port of Prince Rupert. (Prince Rupert Port Authority)

That point was driven home during a 2015 labour disputddtiab slowdowns at ports in the
United StatesSome companiesacluding Disney redirected shipments destined for American
stores through Prince Rupert in order to keep products on shelves.

Growing pains

There have, however, been growing pains. Earlier this year, festival goers at Prince Rugaert's 0
celebration Seafest wereable to access the watém partbecause of increased activity and
security from the port, and opponents of an LNG export terminal bawee into conflict with the
authorityover ownershi@and use of a local @hd. There have also been concerns about impacts
increased ocean activigpuld have on the environmie

Krusel, though, believes Prince Rupert's location makes it the ideal place for growth. "This is one
of the safest and widest and deepest harbours in North America," he said. "This is probably the
best place to have increased vessel traffic.” Toaihet he's alreadgoking aheado another major
expansion, and wants to increase the number of exports, such as Canadian grain and
lumber,leaving Prince Rupert for other marke®n Tuesday, though, he was happy to reflect back

on how far the port had ome over the past decade. "It is such a feeling of gratitude," he said.

Listen to a full discussion ofhe Port's impact on northern B.C.

Related Stories

1 Port of Prince Rupert orders protesters to end Lelu Island camp

1 No easy route to sea for Prince Rupert's Seafest after CN Rail blocks beach

¢ 8 tried and true ways to build a container terminal



http://www.businessinsider.com/a-labor-dispute-that-stalled-work-at-west-coast-ports-may-be-over-2015-2
http://www.businessinsider.com/a-labor-dispute-that-stalled-work-at-west-coast-ports-may-be-over-2015-2
https://www.joc.com/port-news/international-ports/port-prince-rupert/terminal-expansion-shows-prince-rupert-idea-works_20150310.html
http://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/no-easy-route-to-sea-for-prince-rupert-s-seafest-after-cn-rail-blocks-beach-1.4133189
http://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/lng-protesters-prince-rupert-port-lelu-island-1.3530868
http://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/lng-protesters-prince-rupert-port-lelu-island-1.3530868
http://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/environmental-group-wants-health-risks-for-prince-rupert-harbour-dredging-explored-1.3444529
http://www.cbc.ca/listen/shows/bc-almanac/episode/13864781
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/lng-protesters-prince-rupert-port-lelu-island-1.3530868
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/no-easy-route-to-sea-for-prince-rupert-s-seafest-after-cn-rail-blocks-beach-1.4133189
https://www.cbc.ca/news/canada/nova-scotia/cbrm-container-terminal-herb-pond-mayor-prince-rupert-1.3958413
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Prince Rupert Fairview Terminal - Selling the Rupert model

A special three part series celebrating 10 years of the Fairview container terminal

Prince Rupertbds fut ur e .Ro#thraughpa had reada peak im1994 with p38r d y |
million tonnes and then declined to 4.03 million tonnes by 2003. CEO and President Don Krusel of the Port

of Prince Rupert sat down wifhe Northern Vievo reflect on the past decade and how the busiwest

from despair to the fastest growing container terminal in North America.

1988 was our peak year of | umber shipments throuc
of various forest product s, 0s Ktrallse | hesd@s ds h ame dnaman
remember it was dangerous to go into the terminal
forklift trucks just flying around, three ships a

When the downturn hit, they were dowr2(®,000 tonnes of forest products, and then down to zero by 2002.

The port authority began discussing what they could use Fairview for, even considering turning it into a

l anding strip for an airport, but emhatilemgd hKmwase
AwWe had a wind up plan for how we were going to cl
only had one play lefd containerization.

The business concept had been discussed for nearly 10 years, but Krusel saittéipe of creating a

container terminal at a small report port was | al
didnét believe it could be done. Therebs a great s
that was unique, tht Pr i nce Rupert could achieve, and we wer
said.

Design and engineering work into converting Fairview into a container terminal began in early 2004. The

port authority hired a consultant and they called it Rtdfdlk d to recreate the silk trade, an ancient route

in Asia. Then an economic study was done to see if
from Asia into the heartland of North America thr

Traditonally container ports are built in metropolitan areas to service the area and then as a secondary
business they will add containers to the west coast to ship east to Chicago or Toronto. But what the Prince
Rupert Port Authority was suggesting was to htrely dedicated to ship products from Hong Kong or
Shanghai all the way to Chicago or Toronto.

Krusel and port authority staff travelled around the world with an artist rendering and tried to convince them
that Prince Rupert was a viable, if not morkcednt, model. But when people realized how far up north the

port was they questioned how often the water froze over, and they had to dispel the myth.

The other hurdle was that the port authority was broke and they needed $170 million to build Faatiew. Y
despite the initial challenges, the cards began to stack in their favour. While the port authority was trying to
sell its geographically unique business model, China was emerged as a manufacturing giant and there was
a sudden surge of consumer produstsrioading container terminals on the west coast.

ifWe were back at the dance and suddenly everyone v
tired and we finally got some traction. We were able to attract Maher Terminals to come on be#tt we
able to attract the interest of CN Rail, o0 Krusel


https://www.thenorthernview.com/author/shannon-lough/
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was convinced of the vision and committed to $30 million in funding for the project, the federal government
matched the provinces funding, Mafi@rminals offered $60 million, CN Rail gave $15 million and then
another $10 million for upgrading the northern line. The Port of Prince Rupert put in every last penny it had
and borrowed up to $22 million. On June 13, 2005 the port authority moved altbaithevFairview
conversion.

Part 2: Prince Rupert Fairview Terminal - Proof of concept

On the cusp of a great recession, timing was <c¢rit
we hadndt got t earthd doremitraemtrwben we didnraimiéw Terminal would not exist
today, 6 said Don Krusel, president and CEO of the

Terminals and CN Rail came in the nick of time and allowed for the construction awhiemminal to be
on time and within the budget.

AJust as we were cutting the ribbon, cont ainer t
opening, 06 Krusel sai d. But despite the downturn i
Rail sealed an agreement in May with COSCO Container Lines. The international shipping service based in
Shanghai stated it would make Prince Rupert its first port of call on the way to Vancouver and Puget Sound.

Then on August 20, 2007, the Prince Rupegtisk changed forever when three-8@tre super post
panamax cranes arrived at the new berth in Fairview. At 25 storeys tall and weighing 1,800 tonnes each, the
cranes were the candles on the cake for the new terminal. Dignitaries and delegations twathel lsdrth

Coast for the grand opening celebration on September 12, 2007. The $170 million project was designed to
be a 500,000 TEUs (20@ot equivalent units) facility and a unique port business model special only to
Prince Rupert.

iThe Por tRuperfis therclosest port to the fastest growing economies in the world. This single
expansion will create thousands of jobs in this region alone, and shift the focus of North American
economies to the Pacific. | want to thank all the partners involvédsrproject for showing tremendous

| eadership and vision for our province and al/l o f
Gordon Campbell. He cited then that fifty years ago Canada opened its trade to the Atlantic with investments

in theSt. Lawrence Seaway and now the government is investing in trade corridors linking the Pacific with
Asian markets.

Whil e everyone held their breath to see how the ne
that Prince Rupert had a niciei t he container port industry. A Wh at
competitors, in an environment where they were actually losing traffic year after year l2I¥)8ve

were growing double digit number de for CR8ADgakihg as ai d
chance on their experiment and becoming a crucial piece in pulling the project off. The first vessel arrived

on October 30, 2007. The COSCO Antwerp unloaded more than 1,000 containers and the next morning a
train carried 600 TEUs tohicago arriving 92 hours later.

Optimistic with the projectédés future, Krusel esti
under way and built by 2011. However, Phase I No
completion will be cadbrated on August 29. Phase Il will expand the wharf from 380 metres to 800 metres

in length, enabling two container vessels to berth the terminal. On May 13, three Maacgantry cranes

were added to the south side of Fairview Container Terminaltedtezlling 1.5 months from China. The

terminal now operates with seven cranes in total.
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As a purely intermodal container terminal with no local traffic, the Rupert model has had greater efficiency.

The project was expected to handle 500,000 TEUs annballyever, even before Phase Il was complete

that number has increased over the years. i Webr e
berths wedére thinking itdéds going to 1.3 or 1.4 mi

To compare the growtfiom 2016 to 2017, last June Fairview handled 587,068 tonnes of cargo and this
June it had a record month with 14 vessel calls and 918,423 tonnes of cargo. With the expansion also came
more work. Port authority staff has gone from 14 people to 80, anii@lé, which took over the terminal
operations from Maher Terminals in August 2015, added another 250 positions to work at the terminal,
swelling the numbers to 750 workers.

But while the successes have launched Prince Rupert to be a household nangéoivatheort industry,
the competition is finding ways to improve their
competition, or we could | ose it al | tomorrow, 0 K

Part 3: Port Rupert Terminal - Finding balance in the container business

Prt of Prince Rupertds mission to expand its expol
milestones on Aug. 29, one that reflects on the past and two others that prepare it for the future of its cargo
business. The event, to be heldre tontainer terminal, marks 10 years since Fairview began operations,

as well as the grand opening of DPRMonWogisticdtérsinaP ha s e
on Ridley Island.

Provincial ministers and politicians are making the trip, a$ agetelegations from DP World, COSCO,

CN Rail and coastal First Nations will be there along with the general public. A free shuttle will bring people
in from the Jim Ciccone Civic Centre to the terminal between 12:15 p.m. and 4:30 p.m. Then at 2 p.m. a
bus will also drive people to Ridley Island to view Reyo n t 6 s-mintedwpenations.

With the completion of the $200 million Phase 2 North expansion project, the terminal will begin to increase

its capacity from 500,000 Z@ot equivalent units (TEUs)tb . 3 mi I I i on TEUs, but th
there. Looking to the future, there are plans to open the northern gateway either north or south to handle 2.5
million TEUs, catching up to the Port of Vancouver that handles nearly three million TEUs annually, and
surpassing the Montreal Port Authority that handles 1.4 million TEUs a year.

ARiIi ght now, webdbre in partnership with DP World, 0 ¢
Krusel. NfBefore the end of t hiegeotechrcal suevgys oneithernt  wi
going north or south. |ltoés absolutely viewed that
it will be up by 2022.0

But the portodés expansion goes beyonalriddr(RBUCvae t ai ner
completed in 2015 to attract investment and provide better access for potential users on Ridley Island. Ray
Mont Logistics has become the first user of the corridor, and the facility will fill ocean containers with
Canadian and U.S. gra and pulses, where they will be exported to Asian markets.

Establishing a balanced trade is the key. Rather than purely importing, the port is finding ways to attract
more exports. ATaking cargo from U. S. anMutiéticoe st and
western Canada because Vancouver has its issues v
Stathatos, vice president and chief commercial officer forfRamt Logistics. His company also operates

in Montreal and Vancouver but dadd Prince Rupert allows more cargo to exit the country making
Canadian exports much more competitive in the world.
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As the port sees growth in import volumes, it creates a greater market for Canadian exporters. For example,
in Junethere were 51,834 TEUs of impods a 47 per cent increa from the same month last yéarand

a total 13,166 TEUs exportédl a 20 per cent increage but 26,843 TEUs were exported empty. The
potential to fill those empty containers is there.

Shaun Stevenson, vice president of trade development and publis affthe Port of Prince Rupert, said

that increased import volumes has created a market access for Canadian exports in forest and agricultural
product s. fiOne of the things that webre excited ¢
chiled pork and beef and also for the |l ocal seafood

A tous les jours,durant 60 ans
a travers les quartiers de la Bass¥/ille de Québec

etatraversleQu®bec jJusqud” | a .f



http://files.rupertport.com.s3.amazonaws.com/snapshots/128/June%20Monthly%20Traffic%20Summary.pdf?Expires=1503091652&AWSAccessKeyId=AKIAJT7NKA535OKDFPBQ&Signature=%2F1e4LXtMxv0KYJSs3ehxt918jWE%3D
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SPEAKER

Don Krusel Don Krusel, managing director of the Port

Managing Director of Quebec, is a seasoned and we

Port of Quebec respected executive within the Canadian

port and transportation industries.

Il n 2018, Kr usel was appointed the man:
Laurentia initiative to promote and develop a new d&ater container terminal on

the St. Lawrence CorridoPrior to that, he served as an advisor to the Port of Quebec

as well as a number of other transportation organizations.

For 25 years, from 1992 to 2017, he was president and chief executive officer of the
Prince Rupert Port Autmoi t y and shepherded British
through a transformative change that saw it become one of the leading trade corridor
gateways for international container traffic and the fagjesting port in North
America.

Krusel holds an MBA fronthe Ivey School of Management at the University of
Western Ontario, is a Chartered Professional Accountant and is a member of the
Institute of Corporate Directors. He is currently a director of the British Columbia
Assessment Authority and Ocean Networkan&da and is a past director of the
Western Transportation Advisory Council, the British Columbia Trade Development
Corporation, Green Marine Management Corporation, the Association of Canadian
Port Authorities, and the Association of American Port Autiesi

He also a member of the Board of Governors of the Business Council of British
Columbia.
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Quebec City port proj e
mar ket share amid shi

MONTREAL - The head of a project to build a container terminal in Quebgcs@jts the port expansion

will help Canada claw back business from U.S. harbddos. Krusel, executive director of the Quebec

Port Authomiiltydos $ndertaking, says the countryads
America has lost grouhto beefeeup U.S. ports, falling 18 per cent since 2008. The shrinking market share

is all the more striking as U.S. East Coast volumes surge due to shifting global supply chains.

The growth of production in Southeast Asia has redirected some contaiip@ng way from the West
Coast and toward Atlantic ports. Al mports from pl
I ndi a ar e i ncr &raselsadgMeanwhild, the advan af degaips has boosted the value

of deepwater portghat can handle their larger hulls, with the Port of New York and New Jersey dredging

the harbour at a cost of US$2.1 billion in 2016 to reach a depth on par with the Port of Quebec.

AAs you move away from Chi na an becomeswnare econpniicaltoe s i n
transport a container ship through the Suez Canal, then the Mediterranean, and then to the East Coast. So
the West Coast of North America is |l osing mar ket

iltdés the same r eason fliwmah7g7 than a Dash 8.nNts ec@nomies of kscdle area t h e |
improved. The more containers you can fit one vessel, the lower your greenhouse gas emissions are per
contai ner , b uKruseashid. m 200 7% anly one mescens of apntainers that cameghidaw

York-New Jersey docks arrived on a vessel of 13,000 TEUs or larger, according to the local port authority.

In 2018, nearly 16 per cent of containers came via 13TE0 boats. Last year the proportion reached 23

per cent.

The Port of Montreal can hdle ships carrying up to 5,000 twetitot equivalent units (TEU$) a metric
based on container siZe while the Quebec City terminal will welcome ships of up to 13,000 TEUs.
AQuebec can handle all of the | arc@eanohi, s Kwhiiseh &

The Quebec Port Authorit§ which currently does not have a container terméals slated to begin
construction next year and launch the facility in early 2024. The port authority announced a deal last year

with Hong Kong port gianHutchison Ports and Montrebised Canadian National Railway Co. to build

and run the terminal, which would be Eastern Cana

CN Rail CEO JJ Ruest has highlighted thfaxasiunder u
manufacturing levels off in the eastern half of the country, leaving transport of consumer goods as a more
promising opportunity for the railway.
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M®moi re soumis ° | 6 Agence f Don Krusel
le Directeur général du projet Laurentia, Numéro de référence 848
Don Krusel. Le 16 décembre 2020

Laurentia: Leading Canada to an Innovative & Sustainable Future

Unfortunately, the Agencyos Dr as$pectoRieefaurentia mi S s €
Project through its concentrated focus on the
of Quebec.The Report obscures the more important fact about the Laurentia Rrajestnot

simply about building a containéerminal at the Port of Quebec, but more broadly, it is about
creating a new and dynamic international supply chain for Canadian shippers that will generate
positive impacts throughout all of Quebec and eastern CarfddalLaurentia Project offers the
opportunity for Canada and Quebec to become world leaders in the development of innovative and
sustainable supply chains.

The concept of fAsupply chainso has had | i mitec
when we all became abundantly awarghef critical importance of transporting and delivering the

new COVID-19 vaccine from its European production facilities to distribution centres across
Canada. The same precision and effectiveness is required year round to import our everyday
necessitiesgverything from the clothes we wear to the toys we place under the Christmas tree) and

to export our products (everything from our famous maple syrup to automotive and aeroplane
components).

The Laurentia Project is a major undertaking of national itapee, that will influence an
economic region covering thousands of square miles and affecting thousands of businesses and
individuals; all of which transcends the relatively small physical footprint assessed by the Agency
Report. By focusing solely on th specific and myopic environmental impacts at the local site
without placing appropriate weight on the cumulative economic, social and environmental benefits
and opportunities beyond the fd@Aprojecto bound
concluson about the overwhelming importance of the Laurentia Project to Canada.

Opponents to infrastructure projects such as Laurentia, often suggest that these projects are built
only for the advantage and profit of a few beneficiaries on the backs of copeopte. This

could not be further from the trihespecially for LaurentiaThe fundamental objective of the
Laurentia Project is to strengthen a national trade lane that connects Canada and Quebec to world
markets for the ultimate benefit of hundredshmfusands of Canadians and Quebecers.

What is not stated in the Agency Report is that Laurentia is creating a new and essential supply
chain for all of Canada, not just for the Port of Queb€canadads and Quebecd
prosperity is dependent upis ability to export its products and resources to international markets

in the most efficient and economical manner.

The new Laurentia supply chain is <critical t
Lawrence trade lane has become uncortipetbecause of the new standards in the shipping
industry requiring larger ships and longer train§oday we are at a competitive
disadvantageWithout Laurentia, Canada will continue to loose business to the U.S., which will


https://www.thenorthernview.com/news/retired-port-of-prince-rupert-ceo-moves-to-quebec-port-authority/
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ultimately increase the ctssof our essential export and import businesses and negatively impact
the thousands of individuals employed in those industries.

We must recognize and measure the fact that t1
T lost competitivenes$pst export opportunities, lost jobs, reduced national security and ultimately
declining prosperity.

Also missing from the Agency Report is the factual recognition that the Laurentia Project has no
alternative location on which to construct this vitadqa of infrastructure to create this essential

supply chain for Canadalhere is no other geographic location anywhere on the St. Lawrence,

and perhaps nowhere on the east coast of Canac
necessary for sgess, including: closest deep water lands to major inland markets; direct
connection to a continental rail system and an established highway network; as well as a mature
maritime business ecosystenmn other words, without the ability to build Laurendi@its currently

proposed location, there is no potential to regain our international competitiveness and we, as a
country, will eventually, over time, surrender our domestic export businesses to foreign trade lanes

and foreign ports.

Giventhefacthiat Laurenti a wil | be one of the most e
in the world, it is surprising that the Agency Report has not provided a more balanced coverage of

the lengthy list of environmental enhancements this project introducesuing@onomy.There is

no mention in the Report that Laurentia will generate 40% lower GHG emissions compared to the
typical existing North American container termindlhere is no mention that every container that

travels through the Laurentia supplyaghwill shrink its GHG footprint by as much as 18% when
compared to all other alternative supply chains on the east ddeste is no mention that Laurentia

wi || eliminate over 7 million kms. of truck t
and thereby lower emissions by 35,000 tonnes, not to mention the indirect benefits of reducing
highway congestion and maintenantkere is no mention that the equivalent carbon offset
benefits of Laurentiads GHG riendluricgtitsfistilSyeavs | | ar
of operation.

A good portion of the environmental benefits linked to Laurentia are based on its unique and
innovative business model that focuses on inland rail transportation and the consequential
limitation of truck traffc volumes to lessthan 10%2 o me of t he projectds cr
the integrity of this figure given the fact that other container terminals in Canada have exceedingly
higher levels of truck volumesThis is exactly the reason why Laurentia el more successful

and more environmentally sustai nablhiisexaotlyn t he
why Laurentia has been designed specifically for limited truck volimes i s t he fAsecr
to Laurentiabds future success.

Giventhe fact that trucks add complexity and costs to the supply chain, the future operators of
Laurentia will have the same objective in mind as the citizens of Quebet @itkeep truck
volume as low as possiblérucks are only needed to service the reglaand local markets of
Quebec City and because of the relatively small size of this market, there will be not be a need for
truck activity to exceed the 10% level.
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We can be confident of this because there is a successful example to follow on theastest c

Canada, at the Port of Prince Rup&he Prince Rupert container terminal opened in 2007, with

what was considered at the time, a radical and innovative concept of creating a terminal primarily
focused on distant infradi firamald ImaAs&lesuft mad kb
Prince Rupert has been operating for over 13 years now and its truck volume remains well below

5%.

Similar to the Laurentia proposal, Prince Rupert created a new North American supply chain based
on thetransshipment of containers directly onto trains destined to inland mark&dsa result,

Prince Rupert has become one of the most successful and fastest growing container terminals in
the world. It has become the envy of the industry and is recognimedighout the world as the
APrince Rupert Model O0.

With Laurentia, we now have an opportunity to
create an even more innovative, efficient and productive supply chain on the east coast @ Canada
onethawi | | be recorded in the history books as t

This is why 1 fully support the Laurentia Projectlt is a critical piece of tradenhancing
infrastructure that is not only beneficial to the thousands of individual Canadians thad depe

efficient and economical supply chains to export their products to world markets, but it is also a
Agreenodo infrastructure project that will creat
for the entire North American industry to emulate.

Laurentia proves conclusively that we can lpthw the economyand protect our environment.

What more can we ask of a project?

Présenté par Don Krusel

FIN

Fin de la section consacree a mieux connaitre la vision de

| 6 Admi ni st r atQuébac, quicenteénd @Epra e
dui r e daunontinerdl& succes obtenu par le
nouveau terminal a conteneurs de Prince Rupert sur la cote
de | 6 0c ®an Pac ispecialising in Astaa d e
Imports». (A.J. KeyesPorts Strateqy, Nov. 20, 2019.)
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SECTION 3- REVUE DE PRESSE GENERALE

«Le Port de Quéebec appartient a sa Majeste la|
Reine Elizabeth Il qui lui en confie la gestiar

Port de Québec, 2013/

« Mon pouvoir est Divin et la gestion de mon Port
Ch®r i | est aussi, sans pa

Bande de critiqueux ! Gardes,  préparez les bachers! »
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DOCUMENTATION

ANALYSES DE RETOMBEES ECONOMIQUES & MEMOIRES

« Retombées économiques du transport maime des marchandises dans la région de Québec
Jean Lacoursiére, Accés Saintaurent Beauport (ASBL). 2015.

«Critigue de | 6estimation faite par |l e Port de
| 6exploitation de | 6a grleanldacosrsieee@SBt).2B1¥.auport 202
«Autoroute, piste cyclable et fiente de canareh. Jean Lacoursiere. Article Le Soleil, juillet 2017.

«Proj et Laurenti a : Critiqgue de | 6estimation f a
g®n®r er ait | 6exploitation de | 6agr ands» 3eare ment B
Lacoursiére, Accés SainlLaurent Beauport (ASBL). 2019.

«L6agrandi ssement portuair-d odobm’emsilomn b aiceo ndjeg U
non-éluss. Jean Lacoursiere. Article Revue | 6 AcMonteal, déceanbré 2019a | e .

« Les conteneurs de réves. Jean Lacoursiere. Article dans Le Soleil, novembre 2020.

«Projet Laurentia i Re mb | ayage du f»l Jeanaeatirsiére, Acees Saoliawgent
Beauport (ASBL). M®moi re ° | 6 AE EBBmbreQie®@bec, 16 d

«lLaurentiai L e phot os hop axArticld dansde Spleil,adé¢cenmbre 2020.

EXAMEN DE LA MODERNISATION DES PORTS i TRANSPORTS CANADA - MEMOIRES

« La géographie est maitresse de tout destin portuair . Groupe doéinitiatives
appliguées au milieu GIRAM ). Mémoire & Transports-Canada, 2018.

«Qu el avenir pour des p oo Acsées Saintaur@nsBeauport (ABBL). de s
Mémoire a Transports-Canada, 2018.

« Tendances internationales en développement portuaise Accés SainLaurent Beauport (ASBL).
Mémoire a Transports Canada, 2018.

« Commentaires relatifs amodernisation des ports». Regroupement national des Conseils régionaux
de I 6environnement (RNCRE). M®moire ° Transpor

« Remettre le SaintLaurent au Monde ». Stratégies Sair_aurent (SSL), Mémoirea T.C.,2018.

« Point de vue Sol Zanetti, Député du comté de Jean Lesage Mémoire a TransportsCanada, 2018.

« Québec- Relations entre Ville et Port». Léonce Naud, MémoirelTransports Canada, 2018.

AUTRES DOCUMENTS

« Maitres du fleuve et populations riveraines>. Léonce Naud, gographe, Mémoire au BAPE, 2007.

« A qui la premiére plage urbaine, Québec ou Montréal » Sociétédes Gens de Baignade. (2011)

« Architecture entre villes etfleuvel L 6 i mp or t a n o>el. NhadsLe §oleih Lest mai 2013.

« Québec et ses rives coloniales Léonce Naud, §ographe. Article dans Le Soleil. Décembre 2015.
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La Baie de Beauport ou la quadrature du cercle

Au début des années 80, une plage péninsulaire est apparue devant Beauport, résultat inal
remblaiements massifs dans le fleuve effectués par le Port de Qisfhis les années soixante. En eff
le port souffre d'un manque chronique de terrains de vaste étendue et de surface plane : il
« site plaisant mais contrariant pour le commerce et l'industriélbert Faucher, 1973 La géographie
de Québec, ville acropole juchée sur sa falaise, est moins propice a décharger des navires qu'
canon. Voila pourquoi I'Administration portuaire n'a de cesse d'augmenter son domaereéfomeme le
fleuve & grands renforts de fonds publics.

De nouveau remblayer le fleuve ?

Depuis trois décennies, une plage apparue inopinément a l'extrémité de la péninsule indasin&iie
de Beauport a été de plus en plus fréquentée par lagbiopul La création par remblaiement d't
prolongement industrialportuaire de plus d'un derkilometre entrainera des effets délétéres assure
irréversibles sur un site récréatif régional dont on vient de parachever le réaméname it del9
millions de dollargle fonds publics.

Parmi ceuxci :

i Obstruction du panorama fluvial, élément d'attraction premier et fondamental du site;

i Diminution de prés de la moitié de la longueur utilisable de la plage;

i Réduction de la surface navigable pdésrivage, compromettant la pratique de
catamarans, dériveurs, kitesurfs, planches a voile;

T Juxtaposition malaisée du récréotourisme et de l'industriel portuaire lourd;

i Réduction de l'attractivétfuture du fleuve pour tout I'Est de lajfitale;

i Frein a la croissance des activités récréotouristiques et révision a la baisse des retombées
économiques et sociales d'un équipement public aménagé a grands frais, dont la Ville
devra assumer l'entretien durant les 30 prochaines années.

Rappdons que Québec jouit de fort peu d'acces publics au fleuve dignes de ce nom pour u
touristique de son importance. Cette situation regrettable n'est pas sans entrainer de lourdes
économiques. Quelques trottoirs, promenades ou quais mefent qu'une déambulation moutonnié
ou la contemplation Bonnedistance du «najestueux Sairtaurents.

Les aménagements récents ne font pas exception a la re@ea'ilskcontemplent le fleuve tant qu'il
voudront pourvu qu'ils nous laissent lérgr et en tirer profit a notre guise
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LE_SQL_E I L Le 18 octobre 2011

Gens de Québec, vous étes bizarres !

Stagiaire francaise a Québec durant plusieurs
mois, j'ai découvert le Québec et sa culture
Toutefois, malgré mes effds, certains de vos
comportements m'échappent. L'un d'entre eux
concerne votre rapport a I'eau et a ses plaisirs.

Je viens du Sud de la France, plus particulie
rement de Marseille, ou les prémices de I'été s
font sentir des le mois d'avril. Marseille estune
ville qui s'étale le long de la cbte, et qui englob
donc de nombreuses plages auxquelles on pe
facilement accéder en voiture, en vélo ou e
transport en commun.

Tout le monde, méme les plus défavorisés, peut
accéder aisément. Les plages sont duites et
constamment ouvertes.

Lééauteure en AustrTarrTeE

Quand ma tante m'a dit que I'été, au Québec, les températures avoisinaient les 3€odemes,

Marseille, je me suis dit qu'il fallait emporter mes affaires de plages. Elle avait cependant omis de
me prévenir qu'ici les plages sont rares ou €loignées. Je me suis donc résignée a me passer du plaisir
de la baignade tout mon été.

On m'a expligé qu'ici, les cours d'eau et les lacs font partie du domaine public, mais qu'il n'existe
au Québec aucune législation protégeant l'accés aux rives, ce qui fait que dans de nombreux
endroits leur occupation majoritairement privée empéche le public deeprdfitn bien qui
pourtant lui appartient.

Acceés obligatoire

Outre Atlantique, I'acces aux rivages et leur usage est inné depuis les Romains et de nombreuses
|égislations viennent aujourd'hui renforcer le caractere public et gratuit des rivages et de leurs
acces. Si I'on prend lI'exemple de la France, les plages privées existent donc, mais elles doivent
obligatoirement conserver un espace d'une largeur significative tout le long de la mer afin de
permettre au public d'en jouir librement.
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J'ai eu la chance dlar au Maroc, ou j'ai pu constater qu'il en était de méme : accéder a I'eau et se
baigner sont des évidences quelle que soit la classe sociale et il serait impensable de l'interdire. Le
maire de Marseille, quant a lui, serait fou de le faire! La villegit&'accueillir cette année deux
millions de personnes sur les plages phocéennesaalast plus que la population de la ville.
L'attrait des plages et leurs avantages économiques, touristiques et sociaux ne sont plus a
démontrer, du moins outre Atléque.

C'est la raison pour laquelle quand je vois qu'a Québec les gens vont rafraichir leurs enfants dans
les fontaines et que des personnes se noient pour avoir tenté de se baigner dans des endroits
inadaptés, je ne comprends pas pourquoi les autogtéspondent pas a un besoin manifeste du
public : I'accés a I'eau du fleuve.

On m'a raconté que dans un passé pas si lointain de nombreuses plages existaient a Québec et
gu'elles étaient prises d'assaut durant la saison chaude a l'instar des plagésisearsédmbreux

sont ceux, comme Jacques Amyot, qui pourraient en témoigner. A ceux qui diront que la qualité
de I'eau du fleuve laisse a désirer en 2011, je répondrai qu'en Europe les normes sont moins séveres
qu'ici et nous ne sommes pas plus malades/qus.

Le bassin Louise, laclé!

Voila pourguoi, gens de Québec, je vous trouve bizarres. Vous n'avez pas su préserver ce qui parait
essentiel & de nombreux pays, dont vos voisins les-Btags & tel point que vous avez oublié que

I'on peut faire autrehose avec I'eau qu'y naviguer. Sans compter que vous ne vous battez pas pour
ce qui est pourtant votre droit. Quand je vois Québec, sa promenade Champlain d'ou I'on peut
regarder le fleuve sans y toucher ou le bassin Louise dont les plaisirs sontsrasamegpoignée

de privilégiés, je suis perplexe.

Pour moi, ainsi que pour beaucoup d'étrangers, l'idée d'aménager des plages a Québec n'est pas
saugrenue. Dans l'esprit de n'importe quel Européen qui se pencherait sur la ville germerait l'idée.
D'ailleursParis, Bruxelles et Budapest, entre autres, essaient de créer ces plages urbaines qui leur
font défaut et que vous pourriez avoir aisément car il existe des lieux qui s'y prétent, comme le
bassin Louise.

Une plage au centnglle avec vue sur le Vieux Qbéc et les plus belles constructions de la ville
serait une merveilleuse facon de mettre la capitale du Québec en valeur tout au long de l'année et
la faire rayonner internationalement. Et ce, bien plus que votre RegeBull Crashed Icdont
personne @ parle pourtant outre Atlantigue, méme pas les guides touristiques. Enfin, il me semble
qgue la création d'une plage serait bien plus profitable pour tous et bien plus attractive qu'un
évenement organisé une fois par an par une marque de boissons. Mpd'@#antégré, vous étes
bizarres.

A bon entendeur...

Sonia Bulowski, Marseille
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REGIS LABEAUME, CHAMPION DU LITTORAL EST 2

Haute Ville & Basse Ville
«{ A 0O0QSail o2y L}2dzNJ LW G2

En 2013Je MarewS3Aa [l 6SF dzyYS O2yRIYYIl A
deux silos sur le littoral du fleuve, devant la Haute Ville. Gags@ue M. le
al ANB al dzNI & QSELINR Y S Hbrdlj @&lzy'| dzidki
portuaire aura des conséquences mille fois plus importantes que
construction de deux malheureusilos, cette fois devant la Basse Ville.

Clipaudio (2013) A SNRPYya 39 02NR

Laurentia: «QdzS 6 SO Yy QS y ».IMaite)R&yis BaBeagnk, Ye Soleil, 19 décembre 2020
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. Le 18 novembre 2013
DECLARATION

Maire Régis Labeaume au Conseil municipal detigec

«al RFYS fI LINBAARSY(HSz tI GSYRIFIyOS Sy daNBlIyAaYS
f QS| dzd WQIF A Sdz RS f2y3dzSa RA&aOdzaarzya | @S0 ¢S
FILAGD WQI Ascutémvwedrdas and Aldin Juppé qui a réussi a le faire a Bordeaux. Ca a été comp
YIA&E Af fOF FIAGO WQFA f2y3dSYSyd RA&AOdZiS F S0
ce qui a été fait a TorontoWQl A 2y 3dzSFSF (it RAXOHAMS RQdzyS OAf ¢
compligué, le maire de Milwaukee.
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GNI G At fS SyadAadsS adzNJ f QF YSy IISSY Sty GfZA oA S NIB & fitGoi NiE
FdaAaaGsS [ O0GdzsSttSYSyidz O0QSaid OFNNBYSyid t dzy NBisz

« Pourquoi on risque un tel projet dans une ville dwr § NA Y2AY S Y2y RAIFf RS f Q!
risque dans une ville patrimoniale, culturelle et touristique comme la nétre? Comment se-ifajue des
OAdG2eSya O2NLRNIGAFA yQIFIASY(d LI a O2YLINA A& dbitdtse faRr ¢
avec délicatesse? Y ot f & aSdzZf SYSyid LISyasSs LI NOS |jdzS aedua
sérieusement ils y ont pensé, pensé a part de leur propres intéréts? Malheureusement, je suis obligé de
cesoirquejenesuispdd2 y @ Ay Odzd [ S t 2Nl & | LINRoloft®sYSX
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Ulysse Bergeron

I.A PRESSE Le 27 octobre 2014

|l ndustrie mari ti me

Draguer |l e flmeu®teil tpiofur

Le Port de Montréal envisage d'approfondir le chenal du fleuve Sairtaurent entre Québec
et Montréal afin de concurrencer les ports américains qui, depuis quelques années, adaptent
leurs infrastructures pour accuelllir de plus gros navires.

«Nouws sommes a un carrefour. Nous devons agir pour nous maintenir dans le peloton de téte ou
nous laissons le peloton de téte s'éloigner et nous en subissons les conséquences», dit Daniel
Dagenais, vicgrésident aux opérations au Port de Montréal.

Mesures dépoyées

Nombre de mesures ont été déployées au cours des années pour augmenter le transport de
marchandises. En mai 2QIBransports Canada a fait pasder32 a 44 metres la largeur permise
des navires dans cette section.

Le Port de Montréal a pour sa padopté de nouvelles technologies pour assurer une plus grande
efficacité a la navigation. Toutefois, a moyen terme, ces initiatives ne pourront a elles seules assurer
la compétitivité du Port de Montréal, concéde Daniel DageBaien une étude réaliséley a

qguelques années par I|'Association des armateurs canadiens, chaque pouce de profondeur
supplémentaire correspond a I'équivalent de 120 tonnes de marchandises par navire.

Concurrence américaine

Le Port de Montréal fait face a une vive compétitionpless ameéricains. Entre 2013 et 2018, pas
moins de 9 milliards US seront investis pour approfondir et élargir les chenaux et les ports de
Charleston, Jacksonville, Miami, New York et Savannah.

Nicole Trépanier, présidente de la Société de développemenbrépe du Sairtaurent
(SODES), souligne que la question du dragage se posecelggte t6t ou tard nous devrons
pouvoir accueillir de plus gros navires avec une plus grande profondeur si nous voulons, comme
pays, rester dans la course?»

Son de clocheimilaire de la part de Jedfrancois Belzile, de la Fédération maritime du Canada,
organisation qui représente les armateurs: «Nous ne sommes pas directement impliqués dans le
dossier, mais nous appuyons la démarche du Port de Montréal.»
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Réduire des hautdonds

De combien de pouces pourrait étre creusé le chenal? «ll faudra faire la part des choses entre le
volume a draguer et les gains nets», répond Daniel Dagenais, du Port de M@atnegssentiel,

il s'agirait de réduire des haditsds qui relientles fosses plus profondes-illikkNous ne venons

pas affecter I'écosysteme du fleuve Saiutirent en son entier. Croire cela serait tres généraliste

et étre un peu myope intellectuellement.»

Nicole Trépanier se veut également rassurante: «Nous ne jpaerss la roulette russe avec le
SaintLaurent. C'est notre terrain de jeu et notre ggmme. Pourquoi risqueriorsous des
accidents ou des déversements dans le-Baiment?»

Histoire de l'autoroute H20

Le chenal du fleuve Sakhtaurent a été draguémusieurs reprises au cours des 150 dernieres
années. Le chenal est passé d'une profondeur de 4,2 m en 1857 a 11,3 m en 1998. Au cours de la
méme période, sa largeur est passée de 45 métres a 230 métres. La derniere campagne a permis de
draguer 48 hastfonds entre Montréal et Québec.

Source Centre Saint.aurent- Environnement Canada Lien

/ « C’est ce que ’on prévient, et non pas ce que l’on \
réalise, qui compte le plus quand on est au pouvoir ».

William Lyon Mackenzie King
(1874-1950)

Premier ministre du Canada

4
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Hut chi son Portsod sackin
the global restructuring of the docks

By Mike Head 12 August 2015

Behind the current confrontation on the docks in Sydney and Bridbaves the dismissal

by Hutchison Ports of ndg half its Australian waterfront workforéestands a global
conglomerate that is transforming the industry worldwide at the expense of the jobs,
conditions and basic rights of port workers.

Hut chi son i s f rcontrdlldd autpmated ternilssareumdthe globg, based
on computerised cranes unloading mebgs, with all the operations conducted by console
operators in centralised offices.

The company6s s a-strbng Australiah wotkforcedaist Thutsday, Waate

night emailsand texts, typifies the ruthlessness with which Hutchison and its global
competitors deal with the working class. Dock workers in Jakarta are facing a similar
assaul t at Hut chi sonds hands, as did its ¢

In every instane, the attacks have been facilitated by the national and international trade
union bureaucracies, which are fully committed to boosting the profitability of the
companies and their shareholdeqgrimarily banks and finance houses. This process is
intensifying under conditions of world slump, slowing trade growth and intensifying battles
for market share.

HPH began operations in Australia, in Bris
With the help of fgreenf i e lrittne Ugon of Australeg r e e m
(MUA), it established substantially automated terminals, featuring automated stacking
cranes.

Now, however, the company plans to introduce automated straddles and respeteaiyed

quay cranes. It is seeking to match the intréidacof robot technology by rival Asciano
owned Patrick at its Port Botany terminal this April, and the automation implemented by
the third main Australian terminal operator, DP World, at its Brisbane terminal and planned
for its Sydney terminaln each ase, the workforce was halved.
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According to its web site, Hutchison Port Holdings (HPH), a subsidiary of the Hong Kong
based giant CK Hutchison, has a network of port operations that comprises 319 berths in

52 ports, spanning 26 countries throughout Athe, Middle East, Africa, Europe, the
Americas and Australasia. Worth about $HK433 billion on the Hong Kong stock exchange,

CK Hutchison is chaired bgshindjahilignakkongds ri c

Since 1969, when its first flagship operation, Haorgg International Terminals, was
established, HPH has become one of the wor
combined throughput of 82.9 million TEU (twerfyot equivalent units, or standard
intermodal containers) in 2014,

HPH is locked incutthroat competition with rival networks. Reporting on a 2014 Global
Terminal Operators review by the shipping consultancy Drewryl, da€elstar an industry

we b site, comment ed: AnA new breed of I Nt €
emerged overthe past few years to challenge established companies which have
traditionally dominated the sector. o

The Loadstare x pl ai ned t hat nfor al most a decad
i ndustrydés four mai n -pesemtbnabiddingdr rew aomcassidna v e b
and privatisation opportunitdsHu t c hi s o n, PSA, DP World and

PSA is based in Singapore, DP World in Dubai and APMT in Netherlands. Two new
entrants were added to the list of global terminal operators lagt f@anchbasd Bolloré
and China Merchants Holdings International (CMHI).

Lien

https://www.wsws.org/en/articles/2015/08/12/hutal2.html
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QWwbec et s
rioves col on

I Action

NATIONALE Réflexion sur les relations entre Ville, Fleuve et Port a Québec

Cette réflexion fut suscitée par le projéportuaire de divers vracs sur la péninsule
artificielle de Beauport, qui précéda le projet actuel de terminal pour conteneurs.

Avril 2017

Durant la plus grande partie de son histoire, Québec a été une ville coloniale. Sur son littoral, elle
le demeueencorea uj our do hui

Lors de la fondation de Québec par SandgelChamplain, les nouveaux arrivants prirent le

contrltle du fleuve et d®pl ac rent | es aut ocl
britannique en fit autant avec les Francais eClasadiens, mettant fin a leur présence dominante
surleSamaur ent et ses affluents. Ce nbébest pas s
la prise de Québecdeckchut e de | a Casx Tohtzanene abli Aeni®grande wite
puni qmpeedelaBlavelll-r ance avait ®t ® un empire de | 6

Le géographe LuBureau a résumé de facon lapidaire ce virage radical survenu lors
Conqué e«La hache et la faucille chassent la rame et le fusil, la charrue se substitt
au canot»to®tcoest dit . Ot 0"l CAlve i Rl .
général des Québécois par rapport au fleuve -Sauntent.

Dans | e cas doéune cit® dont l a conqu°te sobes|
Qu®bec, " moins doéexterminer au grand compl e
habituellement une enclave riveraine a son usage exclusif, la ou se trouve le port. La ville perd

alors | busage de son port ainsi gue sa porte

régaliens réserves aux nouveaux maitres du pays.

Coest aminoaumra dhui | argement | e cas °~ Qu®bec, |
au fleuve ou ° |l a mer et surtout priv®e dbéint
d®pl acer, voire si mpl eymammdue segiégativdes tesidnts des Sel on
guartiers peuvent regarder | a mer ou | e fl euve

tels des yachts dans une marina. Cependant, les usages populaires de la mer ou du fleuve en ville
restent inexistants. Plus exactemelst peuvent accéder au fleuve, mais sous surveillance et aux
confins de | 6aggl om®r ati on. Cbest ° ces endro
modestes acc s publics, des pl ages, et ce Cepe
fleuve ou la mer sont devenus un simple panorama et non un outil général de développement
économique et social.
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En outre, ce sont |l es nouveaux ma ' tres du pay
bOti ments militaires et administratifs sointe
prestigieuse, édifices phares, monuments a la gloire dessaikrs, etc.

Dans un livre remarquablégacqueSoul i | | ou a remarqu® comment | 6
constitue un des moyens de contr*le de |l a vil/

«Un des leviers de ce contrble passe par une véritable mise en scene dugubaniailr

|l a fois dans | 6am®nagement de | 6espace et
veut offrir de luim°® me sym®tri e, rigueur, solennit®
conjugu®s, |l e pouvoir pratigueegilbewedesp ce d

ce spectacle devait convaincre le colonisé que la se dresse fe bien

RIVES COLONIALES

ARCHITECTURES, DE SAINT-LOUIS A DOUALA

Jacgques SoulillouRives colonials, Editions Parenthéses, 1394PDF

Le colonisateur décide aussi de la configuration des quais et bassins a flot. Concus dans le but de
desservir les navires militaires ou commerciaux qui assurent les trafics avec la métropole ou le
commerce intecolonial, ces quais et bassinsnerébponont souvent quodinci de.
réels des armateurs locaux. Un fort ou une citadelle dominera généralement a la fois le port et la
vill e. Ses fonctions consistent ° contr?t®ler |
ville e€nhaqas daa” | 0®craser en cas doinsurrec
drapeau du conqu®rant, question doéinformer | e:

Au d®but, on interdira 7 | a poépsolsadntidle colohiah ac c s
Avec les années, on aménagera dnétres» permettant aux gens de contempler cette surface

|l i gui de devenue inaccessible, dont l e contr 1]
commer ci al e de ilnesur guadpye WQU.®b@&estpoaurtant vill
est avant tout majestueuxe pour | a bonne raison qudil de mevu
plupart de ses autres usages ®tant devenus i m|

Les administrataus col oni aux organiseront ~ | 6occasion
peuple, mais en aucun cas ne considéral®tes gens de la ville comme leurs égaux et encore

moins comme | eurs ma’ tres, m° me quaBdelxces de
population. Enfin, le maire et legpetits échevinslocaulx cessent dbéexi ster d
pieds ° | 0int®rieur de | Oeilspelsaadés. col oni al eé o

Comme | es ®lus munici paux Nows so@Qmes impussahte Omrn®@p t e
peut rien fair e,» Cendernidissantdeverasétrangess au donsainesmaritime

et fluvial que dominaient pourtant leurs ancétres. Leur visout,domme celui de la majorité de

|l eur s commettants, a cess® de porter comme na(
les en sépare.


https://horizon.documentation.ird.fr/exl-doc/pleins_textes/divers11-05/38841.pdf
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Partage des pouvoirs dépassé

€ Qu®bec, | e monde fluvial et porcenuume poignéed e me u |
déadministrateurs f®d®raux tout pui ssant s, n
popul ation ignore | e plus souvent jusquo6- | O ¢

puissante niche sociétale délaissée par la comméiaaglophone de Québec, dont la force avait
guelque chose a voir avec celle d&layal Navy En effet, les marchands anglais ont longtemps
exerc® une influence pr®pond®rante dans | e do
fran-ai sdasnés®tleen deeistt e de | 6aggl om®r ati on, plus
un observateur chevronné de la scene régianalep u ®lcG @®treendue de son pou
un reliquat doéun partage t outpaliers poltiques (de@p as s ®
Jacquessamson).

Cette structure politcad mi ni strative qui exhale de pui ssart
rappel er |l e r®gi me des Concessions |ittorale
si mpl e me n tAngletemepBiem en®ndu, &i le port a Québec était géré par la Ville ou le
gouvernement du Qu®bec plut?t que par Ottawa c
de ses dirigeants serait fort différent et leurs décisions encore davantage.

Pourue bonne part, |l es agissements des acteurs
institutionnel et | ®gal © 1 dint®rieur duquel

lu-m°® me | 6obj et déune r emi s excormmitésgsinendes icoditauses o n d a
erreurs déam®nagement continueront de repr ®s e
changera aussi |l ongtemps que | e cadre consti:t
remise en question fondametal

Gestionnaires de droi't divin ?

S6adressant en 2013 © | a Cour sup®rilepatrde du Q
Québec appartient a Sa Majesté la reine Elizalletjui lui en confie la gestian» Or, le pouvoir
de cette dernierereppnnt sur | 6 Onction divine appos®e sur

en résulte logiqguement que la gestion portuaire a Québec possedh€mkeun caractéere divin,
sans compter le caractére plus ou moins divin de ses gestionnaires.

Cette philosophe cor porative typiqgue des beaux jours
monde portuaire canadien dbéun oc®an ~ | dautr
nombre de milieux d®cisionnel s. Bi erfe memde endu,
r ®el |l a gestion du port rel ve tout si mpl eme
dédautre quodune institution f®d®ral e.

Cependant, ce port nbéest pas un port comme | e
| 6eindr m° me 0% fut ®cras® | 6Empire fran-ais dbo
militaire et des Pl aines doAbr aham. Gr ©ce ° cC

impose une présence massive cagrati succédant a la présenceatBaniquei au ci ur m° me
de la Capitale de sa province irrédentiste.
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Le projet Beauport 2020

Ainsi, le projet Beaupo2 0 2 0 , gui propose dbéagrandir- -~ m° n
portuaire dans la baie de Beauport ne découle pas de la géographiafavb e de | 6endr oi
déun milieu terrestre particuli rement appr or

évaluation soci@conomique comparative de sites possiblement plus appropriés le long du Saint
Laurent, mais procede en bonnetigade la configuration administrative qui prévaut sur le fleuve
ainsi que du mode de gestion du domaine fluvial.

Le fond du probleme

Dans |l a r®gion de Qu®bec, | 6i nterface entre
constamment envisagée, nem f oncti on des deegernsidanlsrégbe ddld ens e
Province ou du pays, mais de maniéere ponctuelle et autarcique. Par ailleurs, et la chose surprend,

ni les villes de Québec et de Lévis, ni le gouvernement du Québec, ni le gouvernenraht fédé

néont jamais sérieusement approfondi la nature du monde fluvial et maritime a Québec, malgré son

importancesock®c onomi que qui tient de | 0®vidence.

Quant & la communauté maritime régionale, elle constitue un univers remarquablement clos et ne
cessele d®pl orer |l es difficult®s qubell e ®prouve
soci al . € ce chapitre, l e rattachement admi

guébécoises au gouvernemEeétiéral ne facilite certes pas une symse féconde avec les forces
agissantes de la société environnante.

Vers un réexamen fondamental

Esp®rons quodéun jour une mission déinformati on
doune vision qui T lequel tegoseraientre autnqesassur uneoconmassance
approfondie de différents parcours et destins urpamtuaires au Québec et ailleurs dans le monde

i, proc de “~ un r®examen fondamental de | d6dorga
en eau " ehdieterfflaee fl euve et port ° Qu®bec,
rives urbanisées de Québec et de Lévis.

Léonce NAUD, géographe

Québed Avril 2017



http://wikiquebec.org/images/0/03/Carte-du-quebec-leonce-naud.jpg
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LE DEVOIRcm Florence Sara G Ferraris

Libre de penser Le 10 avril 2017

Draguer | e fl euve pour

S =

Pour tirer leur épingle du jeu, les ports de Montréal (poto), de TrBlwieres et de Québec, pour ne citer que
ceuxla, doivent se mesurer aux géants de la cbte Est.

Pressés de toute part par uneoncurrence internationale féroce, les ports qui jalonnent le
chenal de navigation du Sair_aurent font de gros efforts pour demeurer compétitifs. Or,

cette course © |l a croissance que | 6on observe
asuivre, surtout quand on sait que |l a voie nav
physiques. Assez en tout cas pour gue | es a

envi sagent ddédavoir recours au dragage pour de:

Les plusgros bateaux du monde ne circulent pas sur les eaux du fleuvd-&aiant. Trop larges

et, surtout, trop profonds pour | e niveau doe
rendre jusqubau port de Qu ®b muortanté&zpolr pernettrd I n n e
circulation de ces navires sansentrave. Mada&l =~ de | a capitale, | es coc
déautre choix que de r®duire | a di mension de

plus gros.
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«L 6 ®v ol u ttaille des bateaux est une chose a laquelle on peut difficilement échapper,
soutient Mélissa Laliberté, directrice projets et affaires gouvernementales a la Société de
développement économique du Sdiatrent(SODES). CO6 e s t une mouvance pl
observe depuis déja quelques années et qui, a terme, aura trés certainement un impact sur le trafic
maritime du fleuve. Encore plus avec les nouveaux accords deétbamge.Est e qudéun j our
nécessitera urteansformation physique de la voie navigablBeutétre. Je vous mentirais si je ne

vous disais pas que cbest quel que »chose dont

5000

Cbdbest, au mini mum, l e nombre de navires
Saint-Laurent annuellement. A noter que ce nombre prend toutefois
en compte la Voie maritime du Sairt_aurent.

Source: Société de développement économique du Santent
Compétition internationale

L™ 0% | e boOt btirerlew éingleddjeuslds pagtside Montpéal Lde TRIseres

et de Québec, pour ne citer que céuxdoivent se mesurer aux géants de la cote«é@ébus
opérons dans un monde extrémement conngatédigne le viceprésident aux opérations au Port

de Montréal, Daniel Dagenaidos clients ne fréquentent pas que nos installations, ils vont aussi a
Hali fax, ° Savawnnah, ~° New Yorké

Or, un peu partout dans le monde, les ports se transforment, investissent des milliards de dollars et
draguent leur cheal pour faire toujours plus de place aux super carg@ette course a la
croissance sob6bexpliqgque par l e d®sir »daententr e
Emmanuel Guy, professeur au D®partem@Québecdes s
a Rimouski (UQAR). Spécialisé dans le transport maritime, ce dernier observe cette tendance
depuis déja quelques annéegvec un bateau plus imposant, les compagnies peuvent transporter
davantage de marchandises tout en préservant leur caliitaieinement a un niveau relativement
bas,expliquet-il. Pour elles, ¢ca devient particulierement avantageux.

Et comme les entreprises opérant dans le milieu maritime sont de moins en moins nombreuses, la

pression sur | es p der.¢Lescompaghies ne saneplus felddes &leudpdrg u g me
comme cO6®tait | e camsvanceg ladQueh qbicikstBb@®@@ieand e s
guodune administration ne change pas ass®z Vite
Les ports sont interchangeablesxC6est | °© que -a pour r aandhéric o mmen

Mélissa Laliberté, delaSODES.ne f oi s qudune compagnie est par
dans les eaux du Saihaurent sont assez minces.
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Cbest | e nombre maxi mal de m tres que peuv

conteneurs circulant sur le chenal de navigation entre Québec et Montréal.
Ces navires font 32 métres de large et peuvent transporter 4400 équivalents vingt pieds

Source: Société de développement économique du Saintent


http://www.st-laurent.org/
http://www.st-laurent.org/wp-content/uploads/2016/06/SIM_bulletin-Octobre-2016.pdf
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Acceptabilité sociale

Une opération de dragage de la vioaigable, méme ciblée, ne pourrait toutefois pas se faire en

cati mini, explique £milien Pelletier, chi mi st
sciences de la mer de RimouskiCreuser le chenal nécessiterait des investissements colpossaux
soutient le chercheurE t coOest sans compter gue -a aur a

environnementaux trés importants. Le fond marin de certaines portions de la voie navigable
contient des contaminants dont on ignore parfois la nature. Il y a tell@m@nt nconnues,
prendrait dbéabord de»s ®tudes doéi mpact maj eur e:

Plus encore, Transports Canada et la Garde cétiere, les deux entités fédérales responsables de ces
guestions, auraient sans doute un i hmhpamptpant dtel
la population« Le fleuve est fragiles out i ent Emmanuele sGuwye,n sd en 6lond Q
probléme & ce que les activités portuaires soient maintenues, mais de la a transformérAa voie

la creuser davantagelLe pas a franchirestimpd ant , et je doute quédil ¢
doun point de vue» dbacceptabilit® social e.
Cbest |l a proportion des mar-chandises tr

Laurent qui proviennent des marchés internationaux.

Source: Société de dévelpement économique du Saihtaurent

Adaptation en cours

En attendant, |l es ports qu®b®cois tentent, du
|l a profondeur dbéeau en adaptant certaines de
ont été déployées au cours des derniéres années, notamment pour augmenter le transport de
marchandises sur le chenal de navigation. Ainsi, erR6%8, Transports Canada, en travaillant de
concert avec les administrations portuaires, a procédé a un changegiementaire pour faire

passer de 32 a 44 metres la largeur des navires pouvant circuler entre Québec et Montréal.

Loutilisation de nouvelles technologies, comm
de calculer en temps réel la profondéud e au de | a «¢ai penmet gadlbbleapl
col onne dobéeau »préceeMelissadalibertépooitravaille poerla SODES depuis

plus de cing ans.

Les ports ont également développé des créneaux, afin de se différencier dmheursents.

Québec, par exemple, a décidée de miser sur le vrac, alors qudiMieies a profité des dernieres
ann®es pour moderniser ses installations doben
reconnu pour ses ports intermodaux, quinpetent un transit rapide et efficace des marchandises.

« Le chenal de navigation du Salrdurent demeure le chemin le plus court et le plus économique
pour atteindr e |»»rappeieGaétan @avin,l ptAdaiacteuqg geeeral du

Port deTrois-Rivieres.
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«l | ne faut pas oublier que, de tout temps, |
le fleuve Sainlaurent,ajoute Daniel Dagenais, du Port de Montréat. encor e auj our
demeure | e meill earmarogyle®s ddbwt Mied malgte, -tece node.
que le dragage sera nécessaireunjourCe noéest pas exclu, mais on
avant dbéen arriver |7

(
ur
0

Petite histoire de dragage

Le chenal de navigation du fleuve Sdiaturenta été dragué a plusieurs reprises au cours des 150
derni res ann®es, ce dernier passant dobéune prc
Au cours de la méme période, sa largeur est passée de 45 meétres a 230 metres. La derniére
opération, quiemonte a la fin du XXsiécle, a permis de draguer 48 hdotsds entre Montréal

et Québec.

Lien

Montr®ail gmpadd uai r e

avecla MairesseValérie Planteau bassin Jacque£artier

Photo ajoutée a la Revue de presse



https://www.ledevoir.com/societe/transports-urbanisme/496010/transport-maritime-draguer-le-fleuve-pour-demeurer-competitif
https://globalnews.ca/video/4309807/montrealers-take-part-in-grand-splash
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Le 12 mai 2017

,Q\ Bunker Ports News
. 3 Worldwide

-

Hutchison Ports sails with winds of Belt and Road Initiative

Hutchison Ports will be operating another three ports, addimgmarkets to the 22 locations that

the worl dbés | argest manager of marine trade a
Chinadbds fnBel t aThmaporRoperador Has22 tocatohsiinvl8 countries along the
route, with combinedthtog hput representing 86 per cent of
the major Hong Kong companies benefiting from

AMany of the countries | i ke Myanmar, whgere we
beforethemucit al ked about Belt and Road Initiative, ¢
exclusive interview with South China Morning I

see strong economic growth, as the markets in EuropeendthS ar e saturating. o

Hut chi son Portsd strategy mirrors the belt an
connecting a belt of overland corridors and sea routes in Asia, Africa and Europe through building
infrastructure and boosting financiahd trade ties for more than 60 countries that lie along the
routes.

The company, controlled byhHagdsKélogoésai sbnohsvh
start to operate business in another three countries along the route this year, and enlatige capaci

of existing terminal facilities to ride on the growing demand from the belt and road strategy.
ABelt and Road initiative is |ike a wheel éyou
faster, and the wheel «copul dwhgoi veex pietcstesl ft hiempceotn
to grow on the back of the initiative.

Al see big growth potenti al especially in Myar
East as well as South Asia, such as Pakistan. But for new port sites, tipoliical situation will

be seriously considered. And we will look at the local government policies on infrastructure

d e v el o Expansidn coines from a twaronged approach. In addition to new port operations,
expanding the capacity of its current portainly in Soutkeast Asia and the Middle East where

some of the economies are transitioning and growing, is equally important.

The company will double its Thailand port to more than four million tetfd@0equivalent units);
i ncrease Myaaanatry ptoa t460s0 ,c0a0 teu from 100, 000;

to three millionteui Some ports in Chinese mainland wil|l
Shenzhen is among the potenti al ones,pacityl p s ai
building.

nWe wil |l also strive to operate the wupstream

parks and transportation service to meet the rising demand in the countries like Pakistan, UK, the
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Net her | and Conmgared with peaviptmopevation, Hutchison Ports sees bigger growth
potenti al i n the wupstream business as it wWo u
business within our own portso.

ABut a new port building heavil y rdmeptpolices on t
And t he competition I n exploiting new mar ke
Competition does not just come from port operators, but also from different consortiums including
sovereign wealth funds.

Singapore, a longme rival of Hong Kong, is seeking a partner in China, the driver of the belt and
road pl an. Singaporeds former government chi e
i sland statebs readtAsja ag @qvidingitha leds yisible rekhBasecensh

expertise that determines how well a project succeeds.

Chinese companies are equally, if not more, aggressive as commercial benefits are topped with a
national calling. In 2016 alone, Chinese firms signed new construction projects worth a total
contractal value of US$126 billioni We see fewer new opportunitie
ports because more compariidscked with plentiful capitalsenter the industry and some invest

with political reasons over investment return.

Chi n a 6 $olds moageofraphical boundaries. From Indonesia to New Zealand to Britain,
railways and roads, ports and bridges, industrial and logistics park are being built. A new city along
Col ombods coastline, | arger t ha resshistrictdby2030. wi | |
With an initial investment of US$1.4 billion,
Lanka, a key node along the Maritime Silk Road of the plan.

Stateowned builder China Communications Construction is a typical ambagssatie initiative.

The company invested US$12.6 billion in belt and road projects in 2016, accounting-fditone

of the US$126 bilion of new projects that Chinese firms signed last year.
AThe I nitiative wil/ t r i g gtwe devielbpeentdpeojedslimtipeme n t
devel oping countries such as container termin
said.

AFurther exploitation in developing countries
mar ket s, whers @giotal dcgnomic growth is gaining traction, as opposed to global
growt h. o

Economic fundamentals aside, Ip added that he was more upbeat about the development of

countries along the Maritime Silk Road than the fhaded Silk Road, where bad weather
conditions and the small populations limit the potential growth.

Source: South China Morning Post



124

PORT COMMUNIQUE

s ,
y‘ 0 U E B E C Le 12 décembre 2017

ORIENTATION COMMERCIALE DE BEAUPORT 2020 LE PORT DE
QUEBEC PROPOSE LA MI SE EN PLACE DO6UN TE
CONTENEURS

Québec, mardi le 12 décembre 2017L Administration portuaire de Québec (APQ) a dévoilé

aujourdohui son intention de d®velopper un p.
Beauport 2020. Cette orientation commerciale
2020 est | 6 aboluan gue me®@rma rdcbhueneent repri se par
créneaux économiques les plus porteurs pour le développement futur du Port.

Au terme de plusieurs ®tudes, tant techniques
gue | a mise emnalpd canteaeurd funlensitet de Beauport 2020 constitue la

meilleure avenue pour valoriser cet espace. Pour la région de Québec et pour tout le St
Laurent, ce projet porteur a le potentiel de générer un nouveau pdle économique
international, axé sur lalogistique, les centres de distributions et de nouvelles entreprises.

Lors doéune allocution © | a Chambr e ddeectecuo mmer c
g®n ®r al du port, M. Mari o Girard, a soulign®
avantages strat®giques permettant | a r®alisat

15 métres, jumelée a une pleine intermodalité confere a Québec un avantage usitpiecttedor
StLaurent bGrands Lacs.

M. Girard a rappel ® que | 6ouverture du nouvea
de 15 meétres, combiné a une nouvelle génération de navires nécessitant des ports en eau profonde
change complétement lesrpmétres commerciaux du transport maritime. Ce nouveau standard a

15 metres mine la compétitivité actuelle du Samtirent face aux ports américains sur le marcheé

des conteneurs.

Avec ses caractéristiques uniques, le Port de Québec peut mettre em pdaicenal de conteneurs
capable dooffrir une alter nat-Lavrent. la@oxmaadui al e

port de Québec avec le grand marché de la zchesfStr ent bGr ands Lacs qui C
mi |l |l ions de ¢ ons o memertpgrivilége poureun terimiaal de cohténeunsp | a
L6®conomie change, l e trafic mondi al augment e

La dynami que ®conomique mondiale en profonde
la croissance du transport maritime rappellent a quel point il &stseaire pour Québec de
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s6inscrire rapidement dans | e courant. Qu®bec
empl acement g®ographique strat®gique en ®tant
StLaurent bGr ands rLeacpsl uos¥z dsee 4cOo n¥ ednet | 61 ndustri e
¢ Nous avons i ci une opportunit® exceptionnel

Notre vision est simple et stratégique : faire de Québec un pdle logistique maritime continental.
Nous y arriverons en nous mobilisant autour de ce projet porteur. A cet égard, je tends aussi la
main a tous les acteurs du Sdiaurent afin que nous travaillions tous ensemble & la relance du
St-Laurent. Plus que jamais la mobilisation a la faveur demapeétitivité du Saint.aurent doit

nous unir », a rappelé Mario Girard.

¢ Qu®bec est une Vville dont | 6hi stoire et | €
maritime. Le développement du Port de Québec et I'amélioration de ses infrastructtmesesxis

sont prioritaires pour la région. La mise en place d'un terminal de conteneurs dans le cadre du projet
d'agrandissement de Beauport 2020 aura un impact majeur pour I'économie, en créant un nouveau
pole logistique continental en eau profonde, un tatoajeur du Port. Les gouvernements du

Québec et du Canada doivent appuyer sans réserve le projet afin que le Québec et I'Est du Canada
soient en mesure de compétitionner avec les grands ports américains et faire du Port la porte
ddentr ®e e ue apneeca endmduigque du Nord, a déclaré le maire de Québec, M.

Régis Labeaume », a propos de Beauport 2020.

En résumé, voici les grandes lignes du projet de terminal de conteneurs a Beauport :

A Ilnvestissement de 400 M$

A Prolongementlalignedesqgdad m tres de

A Cr®ati omuddurdodaimrei srugperficie de 17 hectares
A  Raccordement aux r®seaux ferroviaire et rou:

Rappelons que | 6Administration portuaire de QI
en vertu de la Loi méime du Canada. Chaque année, les navires qui passent par le port sont au
ciur dobébune cha " ne | ogistique qui transporte e

Port de Québec anime le pble maritime qui permet de générer plus de 8 000 engattssetlir
indirects dans la région de Québec selon la derniere étude de KPMG/SECOR.

- 30 -
Source :

Marie-Andrée Blanchet

Conseillére, Relations publiques et événements
Administration portuaire de Québec

Tél. : (418) 6483640
marieandree.blanchet@portquehca
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12 décembre 2017 le Port de Québec annonce le projet Laurentia

Annie Morin

lESOleil Le 12 décembre 2017
Le Port de Qu®bec r °ve

Le Port de Qu®bec a fait son nid. So6i | nden t
projeté dans le secteur de Beauport deviendra un terminal de conteneurs.

Mario Girard, présidendir ect eur g®n®r al de | 6 Admini stration
de son passage devant |l a Chambre de commerce
pour en f aCe eddrOminemmronaxepar| ® ddéun ¢gr aeude virag

alafois» ¢l |l sdéagit doé®tablir un terminal de cont
2020 afin de faire de Québec un pdle logistique maritime continental.»

Le Port est arriv® ~ <cette connlese commercalpsr s d
avec des consultants internationaux et doé®cha
déactivi L®i h®ei esmede profiter d<eautertaQuebed onde
0 au moins 15 metres a marée basséaquelle sied aux navires de fort gabarit qui prennent le

contrl'le des eaux depuis | 6® argi ssement du C.

-
A regarder ...

S

Lire la vidéo

La capitale québécoise deviendrait ainsi le point de transbordementaleandises au départ ou

a destination des marchésMidwesta m®r i cai n, de | 6 Europe ou de |
moyenne est en explosion actuel | enméepartiedesst par
conteneurs pourraient arriver apartir par les voies ferroviaires et le réseau routier.


https://youtu.be/Y6yMF96sclc
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Il vy a d® " eu du transbordement et
Champl ai n, mai s ce secteur doéactivit
quae nt ai ne doann®es. M. Girard tend dbo
Laurent pour repenser | 6organisation

-

A

«Actuell ement Montr ®al noe
transport maritime, a cause de la grosseur des bateaux.

Régis Labeaume, Maire de Québec.

\ Source: VidéoT 12 décembre 2017. /

Selon les calculs disponibles, environ 500 000 conteneursgient transiter par Québec dans une
premi re phase. (! serait possible dbéen entre
sur |l e site de 17 hectares planifi® " Beauport
en ColombieBritannique, a donné comme exemple M. Girard.

Celuic i pr®dit ®galement | 0installation de nouve
finition dans la région de Québec pour alimenter le terminal.

Le maire de Québec, présent aux cétés du pdgduPol or s de | éannonce, a
lui, a un grand potentiel de développement économique et des avantages environnementaux. Non
seulement il y aurait moins de poussieres liées au vrac, un avantage pour les quartiers environnants,
maiscelater ai't dans | 6Tuf | e projet de draguer | e
nouveaux porteonteneurs surdimensionnés, a plaidé Régis Labeaume.

Le politicien ne sbdébingui te pas de | 6augment
contereurs et non des wagons de pétrole qui vont circuler sur les voies. Il se dit également confiant

de trouver des fa-ons de di minuer | 6i mpact vi
M. Labeaume ne fait pas quodappuyerinccaugamoj et .

complet de sa pertinence. «Je ne veux pas faire une guerre M@igdsc, mais a un moment
donné, la réalité économique existessilafait valoir.

Le Port doit soumettre en f®vrier ou maers ~ |
une nouvelle série de documents qui détailleront le projet de terminal de conteneurs et en
évalueront les impacts environnementaux.

Une r®ponse de | 6organi sme f ®d®r al est attendu
consacrées alacet ructi on en vue dbébune ouverture 7 I
Léagrandi ssement est toujours estim® © 400 mi

gouvernements du Canada et du Québec sont sollicités pour des subventions.


https://youtu.be/Y6yMF96sclc
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13 décembre 2017 le Port de Montréal
«e|l 6apprend en m° me t»e mps

Annie Morin

leSOIeil Le 13 décembre 2017

Conteeéemns au Port de Qu
d®f end sa position

Le Port de Montréal réfute tout déclin de ses activités de manutention de conteneurs et
défend sa position de leader en la matiére sur le Sdimiurent, apres que le Port de
Québec eut fait partdesoninSy 4§ A2y RQAY@BSAGANI OS aSOGSdzNI

Lavicepr ®si dente aux affaires publiques du Port de
doappramdrergnithal de conteneurs ®t ai tdankéesdcteun ® |
de Beauport. ¢On | 6apprend e-nellenmdiqué auBokeimposr sgq uded utnceu
entreme t ® ®phonique, quelgues heures apr s | 6annonc
Cellec i a | ai ss® poindre son scepticisme pdaecteur apport
g®n ®r al de | 6 Administration portuaire de Qu®bec

Labeaumells affirment que les ports du Saiohurent sont en perte de vitesse et Montréal mal positionnée

pour accueillir les nouveaux navires de fort gabarit. @eux ont besoin de 15 m tr es
pour transporter $s$usiaodbtr ®8l 0066mpooeatenerubune profo
accueille des bateaux de 6000 conteneurs maximum.

«LarelanceduSaitaur ent , ce ndest pas quel que chose qubon
nbest pas queltpwe hehoda duwii tnd®wWs ans qudon fait | a
et |l es lignes maritimes nous <choisissent pour de
intermodale. On travaille étroitement avec tous les ports du-ISaimént, totes lesautorités portuaires du

Canada, ce nbdbest pas comme sSi on a un dialogue °
Laportepar ol e du Port de Montr ®al a relativis® | d0esp

hectares planifiés équivalent au tidisterminal Viau récemment agrandi. Il y en a trois autres a Montréal

et un cinquieme au stade de projet a Contrec@&uR015 et 2016, Montréal a transbordé 1,4 million de
conteneurs. Ant®rieurement, | a crRouxamacecre«a®réai t d ¢
record» en 2017.

Cette derniere invite le pdg du Port de Québec a venir expliquer son projet dans la métropole. Elle a déja

plusieurs questions sur | e plan doéaffaires : ¢Cobe
parle de quels cargos? Quelle est la clientéle desservie? Qui sont les partenaires findedanstQuelle

va °tre |l a capacit®?é Mardi, Mari o Girard a ¢tend!
et la répartition des conteneurs,ima n6a pas dit cl airement soéil avai

Mercredi, sa port@arole, MarieAndrée Blanchet, a répété que «les ports de Montréal et Québec se parlent
et nous entendons poursuivre le dialogue avec eux».


https://www.lesoleil.com/actualite/la-capitale/le-port-de-quebec-reve-de-conteneurs-1dccffe8d62248196e87e7ec6e627b5c
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@Beauport L2 5 aseambre 2017

Express

Beauport 2020tcaomret €3t®® €

Le prolongement du port de Québec a Beauport semble étre accueilli & bras ouverts par la communauté
économique. La situation est toutefois différente avec les groupes environnementaux dont Nature Québec
et son directeugénéral Christian Simard

pnn nnn O2y iSySdzNBE LIR2dZNNI ASyd LI aasSNI LI N fS Lk

Le prolongement du port est estimé a 400 millions de dollars.

cPremi rement, l e plan néest plus | e m°me qub
1/3 de vracsolide, 1/3 de vrac liquide et 1/3 de marchandise en conteneurs. On passe a un nouveau
sc®nario o% il y aurait seul ement des conter

initialement. »

La solution est simple poprenhdenpasopoemagumaoial d
de réparer nos installations actuelles qui tombent en décrépitude plutét que de prolonger le port.
Aucun propri®t aire de maison ndessaierait de c
pour ensuite faireebs réparations a sa maison en ruine. En plus, on ne régle pas le probléme de la

poll ution de | 6alx actuel. Cbest | oufoque

Pour | 6homme qui est en poste depuis 2007, il
le processus depuis le délauv e ¢ un panel plus rigoureux de |
environnementale. Cbest un tout nouveau plan

Les principales inquiétudes pour Nature Québec résident dans le fait que la zone visée par le
prolongement du port est une zone de grandedbiov er si t ®. Pl usi eurs hab
poissons seraient menacés. Il y a aussi une inquiétude au niveau de la contamination par les
sédiments.

Vision différente

Mario Girard, le présiderdirecteurgén ® r a | du port de Qu®bec, VOI
di ff®rent . cPremi rement, on nbdéa jamais dit q
a dit que cb6®tait |l a meilleure pour ®valuer |

maintenant affirmer que la meilleure solution est celle des contenelespagen place depuis

2008, est convaincu que le prolongement va amener une pérennité économique qui servira a réparer
les installations actuelles.Rrésentement, le port espl@ine capacité, et le secteur de Beauport

est | e seul endroit 0% | 6eau a une profondeur
|l e projet. Je nbdébai aucun doute que, dans 20 °
meilleure décisiom été prise pour le port de Québec.
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Enjeux environnementaux

En di scutant avec |l e cadre de | 6administratior
les enjeux environnementaux que son plan peut av@n re prendra aucune chance avec des
changements qui boul everseraient l 6®quilibre
| ai sser |l es choses dans un meindnégigeansri@tdate apr
cotéela! »

Il est important de mentionner que le port de Quéhi présentement face a un recours collectif

e rai son de | a poussi re qui semble provenir
ddéun docume Bissdefegu inowmim&®&nt de remporter un pri
n6éa qukasommenter sur le recours collectif, mais avait quand méme ceci a dire sur le
documentaire. g¢Jb6baurais au moins aim® pouvoir
jugé bon de nous consulter. »

O S

(@)

Peu importe de quel cb6té on se situe sur l¢ esu , | 6agence canadi et
environnementale aura le dernier mot quand elle déposera son rapport final en 2018.

Le littoral de Beauport en 1971

Photo ajoutée a la Revue de presse
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Annie Morin

leSoleil Le 11 janvier 2018

dg du Port de Qu®be
daatonteneur s

P
term

Le présidentdirecteur général du Port de
Qu®bec sbattendai't
ter mi nal de conteneu
de Beauport suscite des questionnement
Mario Girard réplique que son administration
«afatses devoirse et s
«solides».

LIRE LA VIDEO

«Bien sdar, proposer de changer un modéle existant vient avec son lot de scepticisme,
déinterrogations et de r ®sistance. Comme entr
vient pas toujours aisément», a déclaré M. Girard jdadi,de sa traditionnelle conférence de
presse de d®but dbédann®e.

Le grand patron de | 6Administration portuaire
titre de réplique au Port de Montréal et a ses alliés, mais aussi aux citoyens de Quéheigunt cri
le projet.

cCbhest apr s un | ong parcours jalonn® doé®t u
consultations doOoexperts internationaux que no
de terminal de conteneurs. Nous sommes solides,la d d6abor d® ®t abl i

lnvit® ° nommer ces experts, M. Girard a iden
de consultation américaines Mercator International et Advisian, spécialisées dans les transports. Le
Port a déja révélé avoir investi ®000$ dans des études sur le marché des conteneurs et

| 6am®nagement de |l a |igne de quais projet®e

Le pdg a ensuite plaidé que le projet avait recu une réponse «tout simplement extraordinaire» de la
communaut ®, sans plafopulasoa ou ds riliel desaffairas devantdaquel d e
i a d®voi |l ® ses plans en d®cembre. ¢En sept
un de nos projets»;tal laissé tomber.


https://www.lenouvelliste.ca/actualites/le-fil-groupe-capitales-medias/le-pdg-du-port-de-quebec-defend-le-projet-de-terminal-de-conteneurs-7a9ca059b849f8324c3ea802de2688cd
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Enfin, M. Girard a assur®agge®n®b@nbenoeodp @0
plan te mariti mee. ¢cOn a fait ®cho du-tproj et
souligné.

LOAPQ arrive touj ourlataille grandissante ules navies requiertsunes n

pr of ond e ursupdriéueaduce dué Mamtréal peut offrir, donc pour éviter que le fleuve
SaintLaurent ne soit ® ect® du commerce mariti me
devra désormais se concentrer a Quebec.

Coest |l e message que radMarrdans seSdiscauns gublipsoet lore des
rencontres de prospection quodéil entend organi s
Sur une échelle plus locale, il doit aussi convaincre les représentants des ports québécois, a qui il
propose d travailler en équipe, les transporteurs ferroviaires comme le Canadien National et
QuébeeGatineau, ainsi que les entreprises maritimes habituées atL8arsht.

L e Port de Qu®bec esti me toujours °tre en
environnenentaux de son terminal de conteneurs et de répondre aux précédentes questions de

| 6Agence <canadienne doé®valuation environnemer
également une «journée portes ouvertes» pour expliquer son projet aux citoyenbele Qué

Si | 6ACEE est satisfaite des informations, M.
°tre publi® et faire | 6objet de consultations
contrlle de | 6agenda en pareille mati re.

Enpardd | e du plan de d®vel oppement Beauport 20
réfection de ses infrastructures qui pourraient se qualifier pour des subventions fédérales et
provinciales, par exempl e | 6®cl| uparalesdimiteslda s si n
charges. Des r®ponses sont attendues dans | es

y a beaucoup plus de demandes que dbébenvel oppe.

« Port Authorities worldwide tend to be led by Corporate Dictatorships, who have
longstanding relationships with privileged users of the pogshe « barons », who
hold valuable leases. »

S. T. Evensen Director from the outside Xlibris, Bloomington Indiana, 2006.




133

Terminal Laurentia

Favoriser | 0OI mportat
possible @& produits asiatiques au détriment
de la compétitivtdl e s ent repr i s

« The growth of production in Southeast Asia has redirected some
container shipping way from the West Coast and toward Atlantic

ports. Al mports fm anoh Maalyss cards I
Cambodi a and even | ndi a are ir
said.

Meanwhile, the advent of meghips has boosted the value of
deepwater ports that can handle their larger hulls, with the Port
of New York and New Jersey dredging th&bour at a cost of
US$2.1 billion in 2016 to reach a depth on par with the Port of
Quebec.

AAs you move away from China a
Asia, it then becomes more economical to transport a container
ship through the Suez Canal, then thediktaranean, and then to

the East Coast. So the West Coast of North America is losing
mar ket share to East Coast . o

Don Krusel, June 24, 2020

nQuebec City port project aims to win back

market share amid shifting trade wind



https://www.thestar.com/business/2020/06/24/quebec-city-port-project-aims-to-win-back-market-share-amid-shifting-trade-winds.html
https://www.thestar.com/business/2020/06/24/quebec-city-port-project-aims-to-win-back-market-share-amid-shifting-trade-winds.html
https://www.thestar.com/business/2020/06/24/quebec-city-port-project-aims-to-win-back-market-share-amid-shifting-trade-winds.html
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Annie Morin

IESOleil Le 21 février 2018

Port de Qu®bec: un mur de ¢c

Le Port de Québec propose un mur stylisé et végétalisé de troisnteneurs de haut pour
séparer la plage de la baie de Beauport et le terminal de conteneurs planifié dans le secteur.

L6OAdmini stration portuaire de Qu®bec (APQ) ti
consultation de type porte ouverte surpon oj et dobéagrandi ssement Beal
mis sur | a proposition doéy tr anslbaomeser”™ dledse xctor
nord de la plage. Toutes les questions peuvent tout de méme étre abordées par les citoyens, assure
le pésidetd i r ect eur g®n®r al de | 6 APQ, Mari o Girard.

Son organisation a profit® de | doccasion pour
|l a vue et | e son des futures installations. Au
il est propos® doéempiler des conteneurs sur un

plage et de la nouvelle ligne de quais.

Les conteneurs du bas, qui donnent sur les espaces récréatifs, pourraient étre aménagés et loués,
notamment pour augmet e r |l 6of fre de restauration sur (I
proposées dans les esquisses pourraient changer selon les préférences du public. «On a voulu
démontrer des moyens de rendre la vue agréable», a indiqué M. Girard, ouvert aux coesmenta

pour améliorer la proposition. Mafieve Lemieux, coordonnatrice en conformité envirenne
mentale ° | 6APQ, a ajout® que des ®tudes de ¢
suggerent que le mur serait efficace pour couper le bruit.
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@) constavor pucus . o e e : - Alain Sans Cartier, vieprésident Affaires
publiques et partenariat stratégique
| 6 APQ, croi-t qgue |
conteneurs a | 6ava
pour les citoyens que le scénal
hypothétique qui prévayt aussi du vrac
solide et du vrac liquide. «Les gens sc
contents qubéon ait

renchéri le pdg du Port.
M&msul(alion publique
Seiomdegueees——— Alain Sansquartier a été nhommé sousninistre

Lire la vidéo au Minist re de | 86£duc
Les commentaires recueillis lors de cette journée portes ouvertes seront intégrés aux documents
gui doi vent °tre transmis ce printemengale” Il 6 A
(ACEE). Environ 800 questions sur | e projet s
M. Sans Cartier a dit mercredi ne pas compren

dénoncent une «opération de relations publiques».-Ciezpuhaitent la reprisdes consultations
en raison du changement de vocation de Beauport 2020 et privilégient une commission conjointe

avec | e Qu®bec. ¢cNotre engagement depuis | e c
gubdon faite, -pardepduiPgrides ddcements dnfotmatifs sur le projet sont

di sponi bles sur |l e site de | 6APQ. 1 est auss
mars.

EN CITATIONS

cLe mod |l e ddéaffaires, je | enquws sdu e mares Bigquagowrr sf
existants qudédon botit -a. [é] Il wva falloir g®n®r

pour justifier ces grands investissemdats
Jean Rousseau, conseiller municipal du district&apDiamants

«On ne savaitgs que le projet était rendu avancé ace goint. Cbéest s3%r que pour n
bonne nouvelle parce que | 6envel oppe budg®taire di
la province.»

Christian B®dar dUnioreirgeenatiopnald desdpdrateimgénieurs tbaal 9056

cLa ¢l ® du succ s, cbest op
de Qu®bec. Cbest pas constr
clients, compétitionner Montréal.»

i mi ser l es install ati
i

t
ui re un umgpoaritrouverde ut pr

Christian Simard, directeur général de Nature Québec

«Ca reste toujours un projet qui est pas évident. Le port, avec tous ses scénarios antérieurs, le terminal de
granules de bois, on sait plus sigeut le croire. Il y a tellement de changements.»

Dani el Guay, pr @QauredtBeauportd 6 Acc s Sai nt


https://youtu.be/juY49UGrKZk
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Jean Carrier
@ Beau Emort Le 7 mars 2018

Un mu r de conteneur s CoO

Le projet de Beauport 2020 a sé&m@mdmiereannandedlr beau
estpossiblequele choses ne sbéam®liorent pas alors qubé
coupure entre le nouveau terminal et la Baie de Beauport consiste en un mur de conteneurs

stylisés.

La proposition du mur de conteneurs Photo gracieuseté Port de Québec

La possibilit® déoffrir cette solution a ®t®
consultation publique organisée par le Port de Québec. Le mur de trois conteneurs de haut servirait
de barriere soneret visuelle avec la décoration des conteneurs restant a déterminer.

Mario Girard, présiden i r ect eur g®n®r al de | 6Admini strati ¢
pour dire que <cette consultation publ ampue noe
groupes environnementaux ont suggére.
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cCdbest une ®tape tr s importante et nous somn
processus do®cout e e s tlameseqai ptaitproEmatique avecdes geprst r a i
lors de la derniér consultation. Pour le mur de conteneurs, nous serons attentifs a ce que les gens
ont a dire.»

LOAPQ a aussi profit® de | 6occasion pour confi
et solide pour se concentsr.erlL 6'ablathGiEmessadussi IbGii BE®
®t ® confirm® | ors du point de presse. LOoentr a\

a été un point retenu pour justifier le retrait.
Vives critiques

Les groupes environnementaux comme Nature Québecolai@e doéi ni ti ati ves e
appliquées au milie(GIRAM), Equiterre et Accés Saihiaurent Beauport ont fait savoir par voie

de communi qu® quobils sb6expliquent ma | l e chan
reprochent un manque de trangparc e dans | 6 ®val uati on environne
par les groupes environnementaux est la mascarade que représente la consultation publique, ils y
voient plutdt un exercice de relations publiques.

La déclaration du vicgrésident aux affairgsubliques du port, Alain Sans Cartier, laissait peu de

pl ace ~ |l 6i nterpr ®t ati on. cCobest tout simpl et
comme le GIRAM dénoncent la consultation publique. Nous avons apporté des modifications au
projet sute alpr emi re consultation et | e processus

formuler vos commentaires sur | e projet jusqu
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Annie Morin

leSOIEil Le 16 mars 2018

Port de Québec pour qui les conteneurs ?

Le projet de terminal du Port de Québec fait face a une forte concurrence néossaise.
Qu®bec ndest pas seule ° planifier un termina
intercontinentaux vers son port en eau profonde. Deux ports de Nouvellscosse travaillent

depuis des anées sur des projets semblables qui ont un nom, un promoteur, de grands
terrains r®serv®s, mais toujours pas doéinstal

Cébest en 2007, dans |l e plan de d®ytel|l o plBEon e dw @
que le transbordement desnteneurs a été jugé prometteur. Le secteur a été dragué en 2012 pour atteindre

la profondeur de 15 métres nécessaire pour un terminal en eau profonde. Le gouvernement Harper a payé

la moitié des travaux de 38 millions $.

Les années suivantes ont congwrllot de transactions fonciéres, de revendications autochtones, de rapports
de consultants et de nominations plus ou moins critiqidéEgalis deux ans, le projet baptisé Novaporte est
porté par SHIP (Sydney Harbour Investment Partners), une sociéte @iiue la municipalité régionale de
CapBreton a confié la promotion et réservé des terrains.

Une entente a ®t ® sign®e avec | 6entreprise China (
du terminal et des infrastructures connexes, commmigss et le rail. Le géant Ports America, qui opere
80 terminaux dans une gquarantaine de ports, sbest

le terminal pour lequel 80 hectares sont réservés.

Les partenaires ont méme procédé a lanpre pelletée de terre de la zone logistique Novazone, encore

i nhabit ®e. LOi d®e est doy rassembler |l es entrepri
re-ues par conteneur s. Environ 500 hesteresAruees sont
centaine de kilom tres ° vol déboi seau, dans |l e po

ouest du CafBreton, un autre groupe planifie aussi un terminal pour accueillir les immenses porte
conteneurs qui parcourent les grasdoutes maritimes mondiales.

Dans les cartons depuis une bonne décennie, le Melford Atlantic Gateway Container Terminal and Logistics
Park a connu un développement accéléré ces dernieres années. Ses promoteurs ont acheté des terres du
gouvernement promcial, obtenu les autorisations environnementales, pris entente avec des travailleurs
potentiels Actuellement, des ingénieurs travaillent sur les plans du terminal de 70 hectares ou seront
transbordés et entreposés les conteneurs et ceux du rail nécpesaites expédier vers le marché de la

c'te est et du Midwest am®ricain. Une zone | ogi st
cartons.

Un fonds doéinvestissement newyor kai s, Cyrus Capit
Carrix est | 6op®rateur d®sign®. Ce dernier, dont
de conteneurs par ann@&aur se distinguer de Sydnédyet aus si déHali fax qui a |
sousexploitéed, Mel f ord mes deahbagestnaturels : 18 m tr e
sans glace tout [ 6hiver. En plus, | e projet est e

les empilades de conteneurs en cours de route.
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Dans un cas teimaequedcapersiant ubeachiose importante : des clients. Les deux sites
sont " |l a recherche dbéun premier transporteur gqui
Ce nbest pas une mince t ©cheijntercoatinentalesl a suppose de

L6Administration portuaire de Qu®bec (APQ), gui d
Beauport au transbordement de conteneurs, fait le méme démarchage. Les péctssseis sont au

courant. «ll faut convaincre queuns offrons un meilleur terminal et que ¢a leur coltera moins cher de
passer par ici», résume Richie Mann, yixésident du marketing pour Melford Atlantic Gatew@aglon

lui, il est plus économique de passer par la Nowstiesse que de suivre le Sdine ur ent j usquo”
puis en revenir car les navires circulent en boucle entre les grands ports du monde. Apr&sétoGajts

pourraient poursuivre vers New York ou Norfolk pour une autre escale.

Un marché de niche pour Québec

M. Mann extveddd dAPrQd sur un point : l es navires s
maritimes veulent charger et décharger plus de conteneurs moins souvent. Mais Québec ne peut
accommoder |l es nouveaux g®ant s de sedisgonide, ptaideled ai s on
porteparole de Melford. Et comme les gros bateaux ne peuvent se rendre a Montréal en raison des ponts et
de | a profondeur dbéeau, il consid re qgue | e Qu®be

Albert Barbusci, promoteur principal dd¢ovaporte, aborde le projet de Québec comme un éventuel
complément a son offre, tout comme le port de Montréal, déja spécialisé dans le transbordement de
conteneurs. ¢é& la fin de | a journ®e, queeqgqw SOit
1 y aura des opportunit®s, cbest certaine, dit I
avoir cing ports en eau profonde le long de la cote est», tepenassitét.

Selon lui, la stratégie pour attirer les immenses panteeners doit étre canadienne et non pas centrée sur

une province. Mais au final, cod0est | e secteur pri
peuvent arréter partout ou ils sont invités. «Les entreprises vont avoir leurs propres raisonsrepie

rationnel pour décider ou elles veulent aller, un peu comme les lignes de croisiéres», compare le porte
parole de SHIP.

Le présidenli r ect eur g®n®r al de | 6 Admi ni stration port
actuell ementf diesevopagescaddadi ncre des investissel
la concurrence a été étudiée et que le terminal de conteneurs a la baie de Beauport saura tirer son épingle du
jeu.cOn nbéaurait jamais annon¢®denapsojee qgoahme eat
compétitifs par rapport a ces pelds On améne une solution qui fait en sorte que le co(t moyen par
conteneur est inf®rieur 7 ce -tgloonfié auSoleililayiauelquest uel | e
sanaines.

Pas moins de 45 critéres ont été considérés : distance, co(ts e indiru v r e | prix du rail.,
congestion, t aux de rempli ssageé Certaines rout
ddaugNewss, l es cal,bcewlbesquddm %a dieailta cha’  ne, de po
dans | es ®tudes qudon a faites, gudon peut °tre €
Sydney, © des ports comme New Yo flak, mentionne ke grdhd r gi ni

patron du Port de Québec.
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@Beauport Lo mare ot

Express

Une coali ti on se for me
Beau@Rdr2t0

Plusieurs organisations environnementales et citoyennes ont lancé
le mouvemen80OS Port de Québec

Photo TC Medi@Uean Carrier ’ | ,
. " |

Le but du mouvement est de
demander le retrait du projet
RQF3ANI yYRA&GASY
2020 au gouvernement
FSRSNI € | dz

ySiGizel 3s S
modernisation déja @ place

du Port de Québec.

I KNAAGALY {AYlI NR hébkedzmdsSy acdudaot
le Port de Québec de mauvaise gestion

yQl LI & YNO

Une pétition est actuellement en ligne pour tous ceux qui sont en faveur du mouS@senort
de QuébeclLors de la premiére journée, la pétition avait déja régolias de 3000 signatures.

Nature Qu®bec, Eau Secour s, |l e Groupe doinit
(GIRAM), AccéesSail. aur ent Beauport, | 6lnitiative citoy
Transition CapitaldNationale ont adressal p®t i ti on ~ | a ministre f ®d
du Changement climati que, Catherine McKenna,
Garneau.
Justifications

Pl usi eurs raisons ont ®t® donn®es Pamicdlles coal i
ci, on retrouve | 6absence d6®t ude ®conomi que
naturels ®quivalents ~ 72 terrains de footbal
solution pour régler la problématique de pobtatatmosphérique actuelle.
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Christian Simard, directeur général de Nature Québec, croit tout simplement que Beauport 2020

nbest pas solide et difficilement just.ifiable
On ndéa qubod p e sileseargrariulesl dé kis. iAwiot degpendee sun agrandlssement,
il faut dbéabord faire | e m®nage des infrastruc

Pour Sidney Ribaux, directeur g®n®ralqwla6£q_U|t
Beauport 2020 ait changé de projet en pleine évaluation fédérale. «En pre§entant un nouveau projet,

l e Port a sabot® | e processus do®\_/aluat'|on f
Beauport 2020 doi vent °ydeenwiropnemestaeset abmentar le dépat e d ¢

public.»

Pour signer la pétition du mouvement SOS Port de Québeal@ort
quebec.cauzio.org/fr/actions/namrprojetbeaupor2020

__Opinions =

- La population a déja dit non
" au prolongement du. port

e 84
5= ) ! = 1] mentaux. Accés Saint-Laurent Beauport interpelle
5 Daniel Guay . 4" %0 donc les candidats aux élections fedérates de Ia ré-
RE Accés Saint. Beauport | | gion pour gu'ils appuient clairement sa vision d'a.
o ~ . ménagement d'un centre récréotouristique quatre
Accés Saint-Laurent Beauport (ASLB) déplore le saisons a la baie de Beauport.

fait que le Port de Québec envisage & nouveau de Notre organisme interpelle aussi les partis poli-
construire deux nouveaux quais a la baie de Beau- tiques fédéraux pour qu’'ils envisagent le développe-
port, et ce, malgreé le fait que le gouvernement fédé- ment portuaire harmonisé sur le Saint-Laurent.

ral veuille léguer ce site & la population a4 I'occasion Ailleurs, les ports de marchandises de vrac s'6-
du 400" anniversaire de la ville de Québec. tendent dorénavant en dehors des milieux urbains,

~«Il est incohérent d'investir 20 millions de dollars surtout dans des villes patrimoniales et touristiques
de fonds publics fédéraux pour favoriser I'accés au comme Québec. Dans un contexte de développement
fleuve 4 la population et ensuite construire, toujours durable, les ports doivent tenir compte de plus en
avec des fonds publics, deux nouveaux quais qul ré- plus des aspects économiques, sociaux et environne-
duiront de moitié I'étendue de la plage et détruiront. mentaux dans le choix des sites. La voie maritime du
@ jamais la vue imprenable sur le fleuve qu'offre la Saint-Laurent offre I'immense avantage d'une multi-
plage de la baie de Beauport», 3'indigne Patrick Al- plicité de sites portuaires; il est grand temps qu'ils se
bert, vice-président d’Accés Saint-Laurent Beau- développent en complémentarité les uns avec les au.
port. * tres. 11 est urgent de mettre fin a la compétition sté-
Dés 1999, lors de la consultation du Port sur ses rile qui sévit présentement entre eux et qui dés-
projets d'agrandissement, Ia population, le maire de avantage I'ensemble du trafic maritime sur le fleuve.
Beauport, Jacques Langlois, le député provincial Mi- Une des solutions possibles serait que le Port de
cheél Després et le député fédéral Michel Guimond Québec voit ses limites administratives agrandies
ont'tous dit unanimement «NON» au projet d'agran- par ceux qui formeront le prochain gouvernement

dissement du Port. fédéral en vue de pouvoir étendre ses activités en de-
Il est temps gque le Port de Québec arréte de fai- hors de 1a ville.
re la sourde oreflle. «Les gens nous ont dit claire- En 1983, cette option avait d'ailleurs été suggérdée

ment, lors du forum de janvier 2005 sur 'avenir de par les participants au Sommet économique de la ré.
la baie de Beauport, qu‘ils veulent se réapproprier gion. De plus, en 1978, le site de Gros-Cacouna a fait
le fleuve pour y pratiquer des activités sportives, I'objet d’¢tudes et de recommandations favorables de
sociales et culturelles; ils veulent profiter des fonds la part des représentants des gouvernements du Qué.
du gouvernement fédéral & 'occasion du 400 pour bec et du Canada pour en faire le super port de vrac
faire de ce magnifique site un centre récréotouris- du futur.
tique quatre saisons de calibre international», rap- Il est temps d’agir en ce sens et de livrer enfin ce
pelle M. Albert. qu'attend la population de ses futurs élus: une véri-
De plus, toutes les personnes consultées cet 6té & table approche de développement durable pour le
la plage de Beauport étaient choquées lorsqu’on leur transbordement maritime, approche qui permettra
montrait 'impact visuel de la construction des quais de finalement mettre en valeur ce magnifique site
a méme la baie, sans parler des impacts environne- gqu'est la baie de Beauport.



http://port-de-quebec.cauzio.org/fr/actions/non-au-projet-beauport-2020
http://port-de-quebec.cauzio.org/fr/actions/non-au-projet-beauport-2020
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Annie Morin
leSOIEII Le 2 avril 2018
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canadienne doé®valuation environnementale (ACE
Montréal a Contrecoeur. |l se prommensur le projet de Québec par la méme occasion.

¢Des uggestions ont ®t® faites selon | esquel
de Qu® ec, oY% | 6eau est plus profonde, ®vite
Contrecoeur. CO e s t fantaisiste ) | a fois commer ci
environnementaux. || néy a aucun avantage comt

service ° Qu®bec puisque | e march® | ocal est
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«La grande majoritéles conteneurs devraient étre transportés dans la région de Montréal et en
Ontario. Les liaisons ferroviaires a Québec sont mauvaises et, par conséquent, la plupart des
conteneurs seraient transportés par camion vers Montréatleteay ajoute-il.

Un «cul-de-sac»

En entrevue téléphonique Soleil M. Slack rapporte ses discussions avec des armateurs de partout
dans le monde. Ceux i s®l ectionnent | es ports en fonct.i
dé°tre au centre de s expiqueti.eOma Quélsec, mains éerl® % tes o n a u
marchandises conteneurisées pourraient étre écoulées localement, contre environ 15r&h Mont
calcule le professeur. Et le fleuve Sdimturent est un «cwde-sac», un détour sur les grandes

routes intemationales.

cCe nbest pas u
I

gement sur |l a qualit® du p
y a encore de n

j u
avenir pour | esexyp.r ac dans | a c.
Le présidendi r ect eur g®n®r al deale Québadd(APIQnprésente la tetous N p o
des porteconteneurs a Québec comme une facon de redynamiser ld.&aianht puisque, selon

l ui, |l e trafic stagne ~ Montr ®al pendant quoi l
de | 6avantdbaaproabndeiure de 15 m tres dans |
le terminal de conteneurs, pour attirer les gros paoteéeneurs qui ne peuvent se rendre a

Montr®al, o% |l e tirant dbéeau est | imit® ~ 11,

Brian Slack réplique quele $&%L aur ent est un march® de niche q
géants des mers. Méme les cargaisons de 6000 a 8000 conteneurs que lorgne Québec sont trop
grosses, selon lui, car il faudrait charger et décharger a plusieurs endroits surle@aitf ce

gue | es compagnies maritimes nb6ai ment pas fai.

«Dans un certain sens, ¢a nous protege parce que nous avons un marché qui ne peut pas étre servi
par beaucoup de compagniesée, croit | dexpert.
pou les autres armateurs, qui sont trés satisfaits [du service a Montréal]. Il faut y penser, défendre

cet équilibre.»

M. Slack affirme également que la capacité du réseau ferroviaire a Québec ne suffirait pas a
absorber les quelque 500 000 conteneursasition annuellement. Si bien que le camionnage
prendrait | a rel ve avec des i mpacts n®gatifs

Les points de vue se rejoignent toutefois sur la nécessité de draguer éventuellement le fleuve pour
que le port de Maméal continue de progresser. Le maire de Québec, Régis Labeaume, qui appuie

| 6agrandi ssement dans | a baie de Beauport, e n
professeur Slack croit au contrai r eint-faurent c 6 e st
et déstabiliser ses rives.
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Jean Carrier

@Beauport

Projet BO2Opar m®f | ance
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conteneurs. La tentative a essuyé un refus catégorique de la part de la coalition.

Il faut mentionner que la condition pour la
tenue de cette r®uni

a huis clos. Pour Christian Simard, directeur
généml de Nature Québec, le compromis étai
inacceptable.

— e -
[ S ONI O a2t ARS yQSadi
qui vise sur les conteneurs pour Beauport 2020

Photo TC Mediai Archives
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«Pourquoi tenir une réunion dans le secret, qlepjet est de nature publique? Ca ne fait aucun
sens et cbdbest |l a premi re raison pourguoi nous
ne voulions pas que | 6APQ se serve de | b6accep
notre g@pui au projet. Pourquoi seulement nous? Nous voulons de la transparence!»

Du c¢c!t® de {parcddePM@rieAn car @eorBleanchet a confirm® ¢
rencontres privées avec des groupes économiques et aussi des baigneurs.

«La formule estppréciée par certaines personnes et nous voulions offrir la méme opportunité a

SOS Port de Qu®bec. Cbest | eur d®ci sion de re
eu des occasions de venir jaser devant tout le monde comme la grandeatonguiblique et

nous nbdavons rie#da»entendu © ce moment

Le climat tendu entre | es deux entit®s risque

| 6Agence canadienne do®valuation environnemen:
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but the new facility, while offering an economies of scale/megaip advantage, newtheless must
address a logistics factar one that may affect shipper transport decisions.

ThePort of plahucehuvie and lsring online a C$40@illion ($310million) container terminal
within three years is the latest greenfield project in Eastern Canada aiming to attrashipegapurring
questions not just about its feasibility but also about the future ddheof Montregl which can handle
ships up to only 5,000 TEU.

The Quebec Port Authority said the terminal, with an initial annual capacity of 500,000 TEU, will be able
to provick shippers moving goods to and from the Great Lakes region and US Midwest with cheaper transits
than afforded through downriver and ship sigstricted Montreal, starting in early 2022. The Quebec port,
which used to handle containers, lost that busimetise 1980s after CP Ships, later acquiredHayag

Lloyd, shifted routing to Montreal.

Pointing to the success of tReince Rupert poiin attracting US and Canadian shippers viaGaaadian

National Railwayline, Quebec sees similar potential ftgeif. Don Krusel, who built the Prince Rupert

franchise as its longtime CEO, is advising the project. CN Railway has direct access to the Port of Quebec

via a switching line, an@anadian Pacific Railwdyas access via a short line connecting through Montreal.

ltdéds unclear, however, whether the railroads woul c
Canadian portd unless shippers were requestiognove goods through Quebec.

Quebec port officials aim to attract traAantic and Asia services routed via the Suez Canal, and Port
Spokesperson Alain Sans Cartier said the roughly 1,000 nautical miles between the port and the Atlantic
Ocean make itnlikely that carriers would add the terminal to services callirfggatit JohnHalifax, and

New York-New JerseyMore likely, a service would call at Quebec solely or call at Montreal after unloading
freight in Quebec so that it could pass through the shallower segntaet®dint Lawrence River.

Thanks to its 18neter (49foot) draft, the Quebec terminal would be able to handle ships of up to 15,000
TEU, although the workhorses will likely be in the 8,00BU to 10,000TEU range, Cartier told JOC.com.

Cont ai n eility td deplog larger ships on the Saint Lawrence River will reduce slot costs by up to

40 percent compared with those achieved through services to Montreal, the largest Eastern Canadian port
and t he c o dargest pebimdvarc@ieenhe daid. Due to draft limitations, the largest ship
Montreal can handle is slightly more than 5,000 TEU, said Tony Boemi, vice president of growth and
development at the Montreal Port Aatity. Most services calling at Montreal deploy 4,2U0U ships.


https://www.joc.com/port-news/international-ports/joining-crowded-coast-quebec-plans-build-terminal_20171212.html
https://www.joc.com/port-news/international-ports/port-montreal
https://www.joc.com/maritime-news/container-lines/hapag-lloyd
https://www.joc.com/maritime-news/container-lines/hapag-lloyd
https://www.joc.com/port-news/international-ports/port-prince-rupert
https://www.joc.com/rail-intermodal/class-i-railroads/canadian-national-railway
https://www.joc.com/rail-intermodal/class-i-railroads/canadian-national-railway
https://www.joc.com/rail-intermodal/class-i-railroads/canadian-pacific-railway
https://www.joc.com/port-news/international-ports/port-saint-john
https://www.joc.com/port-news/international-ports/port-halifax
https://www.joc.com/maritime-news/container-lines/hapag-lloyd
https://www.joc.com/port-news/international-ports/port-vancouver
https://www.joc.com/users/mszakonyi
https://www.joc.com/port-news/international-ports/quebec-ports-container-terminal-plans-raise-questions-feasibility-montreals-future_20180521.html
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Quebecds proposed terminal draws praise, skeptici:

Quebec Cityds proposed c on taleadrdrem thetCanadian Brailonmergat i | |
Assessment Agency, has drawnigeaand skepticism. Quebec City Mayor Regis Labeaume has lauded the

plan, saying the federal and provincial government must lend support so the ponrthgeate with US ports

and make it a European gatay to North America. Philippe Couillard, premier of Québec, has also voiced
support for the project, and the Quebec government has launched a competitive study for the Saint Lawrence
River, a move supporters say aa@germyvabilitys t heir quest

The Maritime Employers Association ( MEA), however
Port of Quebec, noting that Montreal has grown steadily and meets carrier requirements by offering a short
transit time, proximity tanarkets, and road and rail connections

AfThe presence of a container terminal in the Por
transportation, 0 MEA president/ CEO St®phane Moren
markets, it wold be necessary to add at least the costs associated with an additional 250 kilometers travelled
by |l and transport, o which is more expensive than

The MEA said the size of ships deployed by carriers is done to meet the market and nothiotzstest
depths. Additionally, the association said vessel:
conditions on the Saint Lawrence River and that the development of a Quebec City container terminal would

hurt the maritime labor forde the greater Montreal area.

AAt some point Montreal could be in jeopaPady even
Rodrigue, a professor at Hofstra University and author of a-sBbereleased paper tentatively called
ARocki nagt it h®# Mew dynamic for Canadian East Coast ¢

Port of Montreal 8 the megaship factor

The Port of Montreal creates good accessibility via rail and truck to the Ontario market, he said. But its
ability to only handle relatively small vessatdtie megashipera puts it at risk of losing cargo to US ports,
namely thePort of New York ad New Jerseys i n c e i-daydtrsick &ip, and & proposed Eastern
Canadian port projects, including Melford and Sydney, both in Nova Scotia, Rodrigue said. There is also a
longerterm risk that carriers serving Montreal pull back service or end seewniirely, choosing to route
through other ports and no longer maintain a smaller ship fleet.

Rodrigue said thereo6s po t-gipgateady sefving Ont&io,eilt rothingi® b e c
guar ant eed. 0 tbfaineQ it woblélavedvas @dome years ago, 0 he sai

Having not seen the study supportive of the P
specifics on the project's feasibility. A Whi I
economies of scale, we arguetttgiven the port and land infrastructure limitations, that the

advantage is lost in the total supply chain c
Further, therebs no sign that Montreal 6s pull i
manufacturing, distribito n , and | ogistics base being within 30
sai d. He added therebds no evidence that carriers

Lloyd's addition of a sixth vessel to its Mediterranean sereind CMA CGM andMaersk Linehaving
purchased slots on that service.



https://www.joc.com/port-news/us-ports
https://www.joc.com/maritime-news/container-lines/hapag-lloyd
https://www.joc.com/port-news/us-ports/port-new-york-and-new-jersey
https://www.joc.com/maritime-news/container-lines/cma-cgm
https://www.joc.com/maritime-news/container-lines/maersk-line
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Montreal container traffic growth moderates

Total TEU traffic through the Port of Montreal with year-over-year growth ItS Inablllty to handle mega—ShlpS
< 308000 is unique for a port of its size, but
carriers make the most of it,
1,400,000 Boemi said. For example, 3,60(

1200000 TEU will be loaded and unloaded

1,000,000 on a single call ofa 4,200TEU

&0 000 ship, he said.

600 000

94,000 AWi th that i n

IR0 discharged in Montreal are equal
i 2013 204 2015 2016 2017

in many cases or surpass the vess
discharged of any one port on the
east coast, 0 sa

1,600 000

=TEU

Sowse Vontiesl Port Auenty © 2013 M3 Mans

Following record volume growth i2017 of 6.2 percent, to nearly 1.54 million TEU, Montreal moved

forward onits plantobuilda $75@i | | i on container ter minal at Contr
in TEU capacity when completed in 262023. Nearly 20 months ahead of schedule, Beand the port

is considering expanding the Viau terminal for an additional 250,000 TEU of capacity after the opening of

the terminal in November 2016 added 450,000 TEU of capacity.

Shorter term, the Port of Montreal is investing C$120 million in itsaastfucture, which includes C$55
million for rail, plus berth maintenance, and other terminal projects. The federal government contributed
C$40 million, and the port authority is contributing $C61.6 million.

AWhen you | ook at n e e d eukks to be metsandmeeded fundiagy the depthnofme nt a
water is the |l east of the problemsodo for a new terr
put the right ships in.o

The Quebec Port Authority, which has already received C$60 mitiiowharf construction related to the
container port project, is looking to use public grants and private investment to fund the rest of construction
and equipment purchases.

Although the project has been submitted for funding viaNthgonal Trade Corridors Fund $2 billion

national initiative to improve freight connectivity, and fQeebecMaritime Strategya provincial effort

t hat already ai ds t he Port of Montreal, t he Quet
governments until the project is further along, particularly in regard to the environmental assessment.



https://tc.canada.ca/fr/programmes/programmes-financement/fonds-national-corridors-commerciaux
https://strategiemaritime.gouv.qc.ca/
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Le port de Montréal ne peut accueillir des bateaux de plus de 6000 conteneurs, ce qui le place dans
une situation désavantageuse par rapportpusieurs ports de la cote Estéricaine.

Alors que es navires sont de plus en plus gros dans l'industrie maritime, plusieurs ports de la cote
est des Etatbnis ont massivement investi pour agrandir leurs infrastructures. lls représentent une

menace croissante pour le port de Montréal, qui pourrait voitrafic s'évaporer au cours des
prochaines années.

Chaque jour, au port de Montréal, plus de 20@@eneurs sont transbordés. La marchandise qui
arrive est destinée en grande partie au Québec et a I'Ontario, mais également au Midwest américain,
un immens marché que convoitent les joueurs de la céte est.

« Sur le Midwest américain, la concurrence est énosme

Serge Auclair, vicgorésident stratégie au port de Montréal


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1114854/ports-industrie-maritime-porte-conteneurs-cote-etats-unis
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Depuis quelques ann®es, |l a taill e d<estacoraevi r es
avec I'élargissement du canal de Panama et qui est motivée par les économies que peuvent réaliser
les compagnies maritimes. Présentement, plusieurs de ces navires de grande dimension, dont des
porteconteneurs, ne peuvent voyager jusqu'a ket car la voie maritime du Saib&urent n'est

pas assez profonde entre Québec et la métropole.

Certains ports de la cote est des Etitss ont investi massivement pour draguer et améliorer leurs
infrastructures afin de permettre a ces gros bateageod®r a leurs quais. Ils y voient une
occasion en or de prendre une partie du marché des conteneurs qui transitent par Montréal. Le vice
président stratégie du port de Montréal, Serge Auclair, dit sentir de plus en plus la concurrence de
ports américainsomme Virginia et Baltimore.

Avec des investissemestmassifs effectués au cours des derniéres
années, plusieurs ports de la cbéte est américain, dont celui de
Baltimore, espérent ravir des parts de marchés qui revenaient
jusqgu'ici a des ports comme agilde Montréal.

Le Midwest, méme pour un port comme New York,
c'est un peu la cerise sur le sundae, dans le sens ou
ca ajoute a un marché local important.

Serge Auclair, vicgorésident stratégie au port de Montréal

Certains ports de la cotest américae, dont New York, sont capables d'accueillir des navires
transportant plus de 1M0conteneurs, beaucoup plus qu'au port de Montréal, qui peut accueillir
des bateaux ayant une capacité maximale de é@@@neurs.
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Une menace bien réelle

La PDG de la 8ciété de développement économique du Saantent, Nicole Trépanier, affirme

gue la menacprovenant des ports de la cotst Est bien réelle. ks ont augmenté la profondeur

de I'eau dans les ports comme New ¥bigw Jersey. En conséquence, ils sopabtes d'accueillir

des navires qui sont de plus f or tUni$derepoadgee [ é ]
a cette demande, il est possible que les lignes maritimes aient envie d'aller ailleurs.

Les chiffres parlent d'eamémes. Depuis 10 arle volume de conteneurs a augmenté d&38
Virginie et de 2®6 a New York. Au cours de la méme période, la croissance a étée %4ea,3
Montréal.

Pour le professeur et expert en affaires maritimes-BaahRodrigue, de I'Université Hofstra, la
situaton est préoccupanteLe risque qui pourrait se manifester au cours des 5, 10, 15 prochaines
anneées, [c'est que] certaines compagnies maritimes décident d'abandonner certains services vers
Montréal, et que le trafic qui entre dans I'Ontario et dans levbitlaméricain passe de plus en

plus par d'autres ports de la cote est et marginalise le-1Sairgnt, marginalise le Québec et
marginalise I'est du Canada.

Leur objectif, c'est d'accaparer le marché interne
nord-américain jusqu'au Midwest et de compétiner
directement avec le port de Montréal.

JeanPaul Rodrigue, professeur a I'Université Hofstra de New York

Le port contre-attaque

Pour demeurer concurrentiel et contrer |'offensive des Américains, le port de Montréal mise sur
sonprojet d' agr and.i susleriveesadidu fleuv€ benptojetae A5Q millions de

dol |l ars pr®voit | a construction d'un terminal
et la rapidité avec laquellla marchandise est livrée par train et par camidvecg le temps, la

capacité de Montréal va étre atteinte. Donc, Contrecoeur va permettre un ajout de sapacité
soutient le viceprésident stratégie au port de Montréal, Serge Auclair.

Selon M. Auclair il faut aussi prendre en compte les nouvelles réalités du commerce international.

Il cite notamment l'alliance entre Maersk, numéro un mondial du transport de conteneurs, et
Alibaba, géant chinois du commerce électronique, pour la création d'un noeveaa de fret.

«De plus en plus, il faut de nouvelles fagons de distribuer les biens vers les consommateurs. Ca
demande des p'les | ogistigues int®gr ®s ~ pr o>
permettre de rejoindre cet enjepassurd-il .

Le projet de Contrecoeur ne permettra pas pour adtaotueillir de plus gros bateaux sans le
dragage du fleuve.


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1081493/developpement-port-montreal-contrecoeur-rainette-faux-grillon-poisson-impact-etude-environnement
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1081493/developpement-port-montreal-contrecoeur-rainette-faux-grillon-poisson-impact-etude-environnement
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1035351/port-montreal-investissement-modernisation-infrastructures-conteneurs

151

Photo Logistec

Installations actuelles du port de Montréal a Contrecoeur

Québec a aussi des visees

Le port de Québec a aussi son projet pour augmentompétitivité du Sairtaurent face aux

grands ports américains. Pour l'instant, le port ne transborde que des matieres en vrac comme du
minerai, mais ses dirigeants veulent construire a Beauport un terminal de conteneurs en eau
profondequi pourra accueillir des navires d'une capacité dedD0conteneurs, des 2020.

« Ca serait un modéle d'affaires un peu différent quinpétrait d'amener des plus gros bateaux.

[Les marchandises pourraient ensuite transiter par train] pour aller desservir par exemple le marché
du Midwest américaim, affirme le président du port de Québec, Mario Girard. Ce dernier voit
également une évertlle collaboration entre le projet de Québec et celui de Contrecoeur.

Cependant, pour la présidente de Logistec, Madeleine Paquin, dont I'entreprise est présente dans
37 ports du Canada et des Ethisis, le projet de Québec vient directement concurrevioatréal.

«[Les administrateurs de Québec] ne veulent pas vraiment collaborer; ils veulent juste le cargo
[de] Montréal. Alors, ca commence mal comme point de collaboration. Il faudrait avoir un objectif
commun et pas l'objectif de juste prendre les tdien

Le projet Beauport 2020 est évalué a 190 millions de dollars.


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1072754/projet-agrandissement-port-quebec-beauport-2020-conteneurs
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1072754/projet-agrandissement-port-quebec-beauport-2020-conteneurs
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Levicepr ®si dent du port de Montr ®al, Serge Aucl a
«l | y a d® " eu du conteneur ° Qu®beaéeapui s
Montréal, parce que le marché était a Montreal.

Le grand patron du port de Québec, Mario Girard, n'est pas surpris par ces réaQiomest «in
nouveau joueur qui vient un peu déranger le statu quo établi depuis quelques années. C'est normal
quil y ait un peu de résistance au changement, de l'inquietudeet-il.

On ne veut pas aller chercher des parts de marché
sur le SairLaurent. On veut aller chercher des parts
de marché qui vont actuellement sur la cte est ameéricaine.

Mario Girard, président du port de Québec

Pour la PDG de la Société de développement économique duL8arent, Nicole Trépanier,
chacun essaie de tirer la couverture de son bokdtuellement, chacun a un projet sur la table a
dessin, qui est percu comme étant au détriment de Igwtorilignet-elle.

L'union fait la force

Mme Trépanier croit que les ports du Sdiatrent doivent collaborer pour développer une
nouvelle stratégie commune et permettre a la voie maritime deudentoncurrentielle face aux
ports de la cote est des Etaisis. «Il va falloir peutétre s'unir et arriver avec une offre particuliére
[...] sur le SairLaurent pour se positionner de maniere distin¢teroitelle.

Méme si plusieurs solutions sa@rvisagées pour que le Sairurent reste compétitif, ce sont les
grandes compagnies maritimes qu'on trouve a Copenhague, Dubai, Hambourg et Hong Kong qui

auront le dernier mot dans ce dossier. D'ici |1a, les ports de Québec et de Montréal devroat travaill
ensemble pour que le fleuve Salirmurent demeure concurrentiel.

Lire aussi;

9 Année record pour le trafic de marchandises au port der¥al en 2017

9 Le port de Montréal, un lieu de transit en constante transformation

9 Les 3 principaux projets du port de Québec

7 Croissance des activités au port de Québec en 2017

Lien


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1076084/trafic-marchandises-record-port-montreal-2017
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/aujourd-hui-l-histoire/segments/entrevue/25889/port-de-montreal
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1111041/3-defis-que-veut-relever-le-port-de-quebec
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1077474/croissance-activites-transbordement-croisieres-port-de-quebec-2017
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1114854/ports-industrie-maritime-porte-conteneurs-cote-etats-unis
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GIRAM

Groupe d'initiatives
et de recherches
appliquées au milieu

Beauport 2020 conteneurs.

CREDIBLES, LES CHIFFRES DU PORT DE QUEBEC?

Aide-mémoire pour une présentation

dans |l e cadre dOECOSPHCRE 2018

PierrePaul Sénéchal/GIRAM

Remis a jour en novembre 2018.

Texte transmis ° | 6 ACEE.
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Rappel du projet

T Sel on | 6 APQ,0 0OtOr acnosnitte ndeeu r s @ npnl®eet €'f opramret i dr® dc
superficie de 17 hectares a construire a partir du lit du fleuve. (1 million de metres cubes).

1 83 cargaisons/ ann®e, soit 1 tous |l es 4 jou
soit des porteonteneurs de 6000 unitéscipacité.

9 Transit terrestre intraille de Québec sur 365 jours/année par voie ferroviaire et 253
jours/année par camions.

1 Une seule voie ferroviaire (CN) et des arteres routieres déja super encombrées pour
rejoindre | es pon ted (pasdageaive suo)reto-aliecterc Pplssagee r s | ¢
rive nord). Scénario de transbordement de bateau a bateaux déja évoqué mais peu crédible.

Comparer pour mieux comprendre.
Pour assurer le transit de 1 a 1.3 millions de conteneurs, le Port de Montrésé digmant a lui

D6un es pac B0 hkeetarepdmprenant Geterminaux et 17 grues portuaires

géantes).

D6une desserte ferroviaire variant de 4 = 8
all ant jusqué”™ 150 wa gferréss.sur EaiquaisoQes voiesl 00 k m
sont directement liées au systeme r@mh®r i cai n, tr s |l oin 7 1 6in
Toutefois, malgr® une architecture aussi e€en

et peine a soutenir la concurrence du PorNde~York, qui lui, est plus proche du
Marché du MidOuest, ainsi que celui de Savannah.

Port de Montréal : secteur de déchargement de conteneurs
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1/ Québec, un port desservi par sa géographie

cél bacc s terrestre dbébun port compte davantag
Considéranpue | es co%ts du transport oc®anique son

march® et de | 6i mtermodal i t® qui compte

Comtois, Slack et Sanders
Centre de recherche sur les transports.
Université de Montréal).

1 Encerclées par Istructure urbaine, les installations de Beauport 2020 sont dans une zone
situ®e “ | 060 p p-écen®@migueenimatieré de gangpartenargir@ecet terrestre

reli ® 7 l a demande de marchandi ses et do®n

1 Peai de voies de communication et trés peu de capacités en termes de fluidité pour sortir et
entrer de fagon assez instantanée une masse aussi considérable@deneurs de
la Baie de Beauport.

1 Surtout, aucune possibilité actuelle ou future deraités voies de contournemesuait par
rail, soit par route.

Sortie ferroviaire du site
portuaire de Beauport via

lesquartiers centraux
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Sortie ferroviaire du site portuaire
de Beauport via les quartiers centraux

COMITE DE VIGILANCE FERROVIAIRE
I?‘_‘.l:?",:,,a." : ﬁ-—,,m ﬁ,.l'. ll -' \

| e
it 5 8 _ T
- o A o
- .
s {1

Amphutheatro’ e AT
A Ecole primaire |}

‘*( Sdmt Paul Apotre

Cemrc- do formation
professionel de Limoilou

,\y’, } Ecole Jean-de-Brebeurf |

ERY (L L ."\

» Quelles matieres dangereuses transitent ; Centre Communautaire |}
Ferland

dans nos quartiers ? Wm gt
» Quel est I'état des infrastructures - D"c'e'f_;eb"f.’?:o“.w;[ ;s

et des wagons ? Quelle est la frégquence de o

o ; | ] |

verification ? 1 %%{’ " ]ﬁ_l ‘
» Est-ce que les plans de communication, m ST P |

d’urgence et d'évacuation sont partages

avec les intervenants locaux?

n /ComiteVigilanceFerroviaireLimollou | comitevigilance@yahoo.ca

2/ 500000 conteneurs combien de trains, combien d&amions vont
sbajouter au trafic existant?

2.1 Selon | 6APQ, une desserte quotidienne a
convois par jour». Crédible?

«Le futur terminal de conteneurs du port ajoutera 77 camions par jour sur les routes de Limoilou
et de Québecsh.e reste, 85 %, sera d@pk par train. Cela aménera « un ou deux convois par jour
de plus ». (Déclaration du 3 mai 201B)6 APQ ref use de divul guer ses

LO®preuve de | a calculatrice

Par camionsUne proportion de 15% du total se traduit par un total d@0lbconteners/année.
Avec une desserte sur 253 jours/an, on obtient 300 camions/jour si 1 conteneur (ou 150 si 2
conteneurs attachés).
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Par trains. 85% du tota(425000 conteneurs/amécessite umdessertde 1165 conteneurs/jour
(calculésur 365 jours Considérant que 60 wagons forment un convoi de 1 km, il faut anticiper
un convoi doélfmkilomemee gueur de

3/ Un scénario plus crédible 50% par trains /50% par camior(@ctuellemat au Port de
Montréal: 60% trains/ 40% camions. Ce s@300 camions par jour qui entrent et sortent du site
portuaire).Par camion, ce scénario donne alors 988 camions/jour en chargement simple et 494 en
trains routiers. (25000 unités de conteneukgartis sur 253 jours/an).

Par trains, ce scénario de 50% donne 685 wagons/jour (calculé sur 365 jours) ce qui se traduit par
un convoi doébune |l ongueur totale de 11.5 kms.
convois de 2 km.

4/Le s®nari o du Port de Qu®bec fragilis® par | e:

Selon les experts de Transport Canada, le camion est plus rentable pour une course de 1000 Km.
et moins et chaque op®ration de transfert ver
«Les colts du camionnage sont inférieurs a ceux du transport par rail lors de déplacements courts,
alors que | 0inverse est vrali |l ors de d®pl acer
des codts se situerait entre 1000 km et 2000 km». Exempih&gharur un conteneur de 20 pieds,

partant de Montréal pour Toronto (506 km) : 1010 $ par train, 755 $ par camiais (
déexploitation du camionnage et .dMars2008aEtudep or t i
préparée pour Transport Canada).

Montréal: 280 k m, Toronto 808 km, Hamil t on 874
destination de Détroit (1190 km) que le train commencerait a devenir réellement gagnant a partir

de Québe€es données de transport Canadai | i t ent en f avedurcambdune p
comme principal moyen de desserte de Beauport 2020.

Hypoth se corrobor ®e par |l a pr®sidente de Lo
présente dan37 ports du Canadet des Etatdnis. Selon elle, «les administrateurs de Québec
veulentjuste le cargo de Montréal»RédicCanada 17 aolt 2018. Montréal, Québec, Etats

Unis: la guerre des ports).

5/ L6avi sltad @aommu en transgport maritime.

«Moins de 10% des conteneurs qui seraient transportés au port de Québec viendraient
du marché local. La grande majorité des conteneurs devraient étre transportés dans la
région de Montréal et en Ontario. Les liaisdesroviaires a Québec sont mauvaises

et, par conséquent, la plupart des conteneurs seraient transportés par camion vers
Montréal et audela. L'utilisation inévitable du camionnage par la plupart des
conteneurs manutentionnés au port de Québec représeatgawnenvironnemental et
sécuritaire important.»

Brian Slack, Ph.D. Professeliniversité Concordia
et professeur associ@&éographie, Université de Montréal.


http://www.journaldequebec.com/auteur/stephanie-martin
http://www.journaldequebec.com/auteur/stephanie-martin
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1114854/ports-industrie-maritime-porte-conteneurs-cote-etats-unis
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6/ Colt environnemental et et humain.

1 Anticipation doébune tr s importante d®t ®rio
sur Henr i Bour assa etncdmomtul &g /okun ed d@mil sas iCary
Le boulevard Henri Bourassa a, de surckdi, spécifiguement choisopr ses qualités de
cs®curit®e et de c¢facilit®s dobéacc s opti ma

hospitalier du CHU (projet de 4 milliards$).

1 Trainde marchandises: impact environnemental et humaihGlmetres de chaque coété
de la voie.(Comtois, Slack et Sanderd. 6i ndustrie du transport des m
Consid®rations pour | 6®lGrsuleparcours dd 8luanLinpoileupnond 6 ur b an
trouve des cours dlibfetresl es et parcs urbains

Anti ci patmpoonr tdaonun conf |l it dans | 6ut i-Bourassat i on ¢
de | 6autoroute deaeilnaicampiet ale dV, goarvejindreden gorts He n r |
e t utbrdute 20, direction Montréal, vers les pbles commerciaux esriels.

Léessenti el de | a-t-ilédresréabse la muit go@r minimiset l&s énpgrts selorr a i t
ce qui est avancgPeu probable. Uniquement pour les conteneurs, le Port de Montréal, qui dispose
de plus de 100 hectares (sur un totalld2) et de 100 km de voies ferrées sur les quais, doit se
donner un systéme de manutention continu.

7/ Colt économique.

9 Surutilisation des infrastructures routiéres sans réelles retombées substantielles dans
| 6®conomi e r®gional e.

€ Qu ®b e c ,outierGepregerdecuae rassource de plus en plusba@ngestion,
r®sul tat déune de eobte déja tréslches a tlai collectiviex c e s s i
Uni quement pour | a partie ouest de | daggl o

peut atteindre anruellement 42.8millions de dollars. (Calcul des codts de la congestion
routiere causée par les ponts reliant Québec et L&a@sc Therrien 2017).

1 Accélération de la détérioration des infrastructures.
Sel on une ®tude am®r i ccadebiwmme suse jusd0oisur e d ¢

plus vite avec un camion qu'avec une voiture. Qui, finalement, en dehors des-usagers
contribuables paiera la note? Les clientsgldes | 6 Ad mi ni s terQaédbéc® n port u
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gw PORT _ COMMUNIQUE
& QUEBEC Le 28 mai2019

Le port de Qu®bec amMHmudrde sowme P
et | e CN pour |Gen d®eveVeppement
conteneurs de 775 millions de

Québec,le28mai201® L6 Admi ni stration portuaire de Qu®b
|l a signature doéoune ent entHutchisonrRPores,leplusanpertarit | on g
réseau de ports dans le monde, et le Canadien National (CN), la principale compagnie de
transport et de services de chaine logistique en Amérique du Nord, en vue de construire et
déexpl oiter | e nouewsadansteecadridu @djet Ldugentia Gppelée n
auparavant Beauport 2020).

Grace a cette entente, Hutchison Ports compte maintenant dans son réseau mondial 52 ports situés

dans 27 pays dont le Royawtden i , | 6Espagne, | a Pol dgysBas, | a S
|l a Bel gi que, | 6 Australi e, l a Chine, l e Paki st
V®r i table force de |1 06industrie maritime dans
ann®e pr s de 85 mil | i onsoitahir@dl% dudrdfiemondsalde i n gt

conteneurs.

Le projet de 775 millions de dollars sera financé principalement par un investissement conjoint des

trois partenaires. L6OAPQ poursuit ®gal ement s
provincid pour compléter le financement. Une fois en activité, le nouveau terminal permettra la

cr®ation de centaines dbéempl oi s. Hut chi son Po
duquel | 86APQ a invit® | es pr i mdeiaprésanteruoegoffre at e u
et ° participer au projet. HSBC a agi comme ¢cC

dans le cadre de ce processus

¢ Nous avons choi si Hut chi son Ports parce gqué¢
déburperti se ax®e sur la client | e et qui parte
de Il a cha"ne |l ogistique, déi nnovati on, de s
Aujourdoéhui , par | 6entremi se eildGM pouscposenstes epr i
jalons pour que ce projet devienne un succ s
du Nord ainsi quoun vecteur de d®vel oppement
Laurent de gagner de la croissance additdie et une meilleure compétitivité avec les ports
américains », a commenté le présiderit r ect eur g®n®r al de | 6 Admi ni s

monsieur Mario Girard.

Lébentente pr®voit que Hutchi
vertes et technologiquéb déa
ter minal de conteneurs du P
empreinte écologique au monde.

on Porwdrslesplosn st r ui
outdéuaAm®ccgse ol
rt de Qu®bec de

oCTow
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«Noussommest s heureux de nous associer avec | 6Adr
pour d®vel opper un proj et de ter minal et de
Hutchison Ports sur la cbte est de I'Amérique du Nord. Avec son port en eau erofond

compl tement intermodal, son emplacement stra

ameéricain et le grand soutien de la part des autorités locales, le projet de Québec posséde tous les
atouts pour réussir dans ce marché hautement promettedéelagé monsieur Eric Ip, directeur
général du groupe Hutchison Ports.

« Dans une économie ou le transport des marchandises découle des dépenses de consommation,

|l es cha" " nes dbéapprovisionnement sur de gr andc¢
fiables. Hutchison est un opérateur de conteneurs de classe mondiale et nous sommes convaincus
gue Nous NOoUS associons a un groupe qui saura contribuer a la réussite du projet », a ajouté monsieur
J-J. Ruest, présidemlirecteur général du CN.

Une nouvdle image de marque pour un projet exceptionnel, Laurentia

Le projet ayant franchi un jalon important,
| 6occasion pour d®voiler l a nouvelle i mage d
profonde. Afinde faire référence a la genese du continent-aordéricain, le projet portera

dor ®navant |l e nom de Laurenti a, refl ®t ant | a

nouveau terminal de conteneurs sur le Shamitrent.

Rappelons que le terminalaurentia possede des atouts stratégiques qui lui conférent un réle
unique dans la chaine logistique continentale. En tant que terminal en eau profonde situé le plus

l oin © | 6int®rieur des terres en AmQ®uaureptue du
pouvant accueillir les nouvelles générations de navires a grandes capacités. Il met a profit une
desserte ferroviaire et une connexion autoroutiere directe et dispose de tous les espaces requis pour
faire transiter efficacement des milliers detemeurs par année. Selon une étude de KPMG, dans

la phase de construction uniquement, le projet générera 500 millions de dollars en retombées
économiques et en moyenne 1 267 emplois par année. A terme, le projet générera 84 millions de
dollars en retombéeSconomiques par année et créera pres de 800 emplois, dont 500 emplois

directs, a Québed. e t er mi nal de conteneurs en eau pro
processus doé®valuation environnementale.par | ¢
€ propos de | 6Administration portuaire de Qu®|

Dernier port en eau profonde avant les Grands Lacs (15 m a marée basse), le Port de Québec est la

porte doébentr®e du ciur industriel et agricole
27Mdet onnes de marchandi ses chaque ann®e. Situ
kilom tres de | 6Atl antique, |l e Port permet do
dessert plus de 100 milli ons d o boatessentelsa . Les
cha" " ne dbéapprovisionnement qui transporte envi

année. Le Port de Québec est un pble maritime qui permet de générer et de soutenir plus de 13 000
emplois directs et indirects selon larmiére étude de KPMG/SECOR. Rappelons que

| 6Admi ni stration portuaire de Qu®bec est une
Loi maritime du Canada.
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A propos de Hutchison Ports

Hutchison Ports constitue la division des ports et des senooeexes de CK Hutchison Holdings
Limited (CK Hutchison). Hutchison Ports sobdav
développeur et opérateur de ports, comptant 52 ports répartis dans 27 pays en Asie, au Moyen
Orient, en Afrique, en Europeads les Amériques et en Australasie. Au fil des ans, Hutchison
Ports s'est d®velopp®e consi d®r abl ement dans
comme les terminaux de navires de croisiere, les activités aéroportuaires, les cergtebuteodi

les services ferroviaires et les installations de réparation de ndureé)18, Hutchison Ports a
manutentionn® une capacit® combin®e de 84, 6 mj

A propos du CN

V®ritable pilier de | 6®conomareg hdrediCsNe st rdadnusmeo
plus de 250 G$ CA pour un large éventail de secteurs, tels les ressources naturelles, les produits
manufacturés et les biens de consommation, sur un réseau ferroviaire de quelque 20 000 milles de
parcours couvrant le Canadaetkntre des Etatdnis. Le CNi la Compagnie des chemins de fer
nationaux du Canada et ses filiales ferroviaires activiEssert les villes et ports de Vancouver et

Prince Rupert, en ColombRritannique, Montréal, Halifax, La Nouvell@rléans, et Mobd, en

Alabama, ainsi que les régions métropolitaines de Toronto, Edmonton, Winnipeg, Calgary,
Chicago, Memphis, Detroit, DulutBuperior, au Minnesota et au Wisconsin, et Jackson, au

Mi ssissippi. 11 a en outre deageduNad Poordeplua v ec

amples renseignements sur | e CN, wwschdaez | e s
-30-

Source

Port de QuébecMarie-Andrée Blanbet
Administration portuaire de Québec
418 6483640 -

ARTICLE PUBLIE DANS LE DEVOIR LE 17 AVRIL 2019
\

\

Adieu,
Beauport 2020

a



http://www.cn.ca/
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/552315/adieu-beauport-2020
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/552315/adieu-beauport-2020
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adn Alain Rochefort - Téléjournal
Qg!’ RaDIO-CanabDa Le 28 mai 2019

Conteneurs au Port de C(C
ambitions, 1 ngui ® udes

Conteneurs au Port de Québec : grandes
ambitions, inquiétudes environnementales

Le Port de Québec s'est entendu avec deux partepaineda construction, I'exploitation et le
financement de son terminal de conteneurs qui doit voir le jour a la Baie de Beauport. Un projet
qui souléve toutefois des inquiétudes environnementales, notamment chez Nature duébec
craint pour l'avenir du bar rayé

La compagnie Hutchison Ports et le Canadien National (CN), transporteur de marchandises, ont
été retens pour ce projet de 775 millions de dollafsitchison Ports, un géant asiatique, compte
actuellement 52 ports situés dans 27 pays et elle est a l'originé/ldd out le trafic mondial de
conteneursHutchison sera responsable de la construction degdes installations dans le port de
Québec, qu'on promet étre les installations les plus vertes au monde.


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1163879/projet-beauport-2020-freine-bar-raye-espece-voie-disparition-port-quebec
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1163879/projet-beauport-2020-freine-bar-raye-espece-voie-disparition-port-quebec
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1172256/port-de-quebec-partenaires-construction-terminal-conteneurs-projet-775-millions
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Investissement majeur

Le projet du port, qui s'appelait initialement Beauport 2020, change de nom. Il s'appellera
désormais le projet Laurentiae Port de Québec croit que l'entrée en scene de ces nouveaux
joueurs confirme la pertinence de son projet d'expanseoRDG du Port de Québec, Mario Girard,
affirme que les discussions se poursuivent avec les gouvernements fédéral et provincial pour
compléer le montage financier du projet.

M. Girard admet également que I'évaluation environnementale d'Ottawa n'est pas complétée et que
I'analyse du projet demeure complex®our nous, on ne mettra pas une date tout de suite. Parce
que ce n'est pas nous quintrdlons le processus environnemental. On espére le plus rapidement
possible, mais ce ne sera pas avant les prochaines semaines, c'est clair. On a encore du travail a
faire avec I'Agence canadienne

L'habitat du bar rayé menace?

De son c6té, Nature Qbéc craint de voir le transport par camion et par train augmenter dans la
région.Son directeur général, Christian Simard, rappelle aussi que I'habitat naturel du bar rayé est
menaceé par le proje@r, ce poisson est actuellement protégé par la Loi sesf@ces en péril.

« Pour le bar rayé, c'est un lieu de reproducti@ast un des rares lieux démontrés de reproduction.

Le Port dit que ce n'est pas le cas, mais I'ensemble des spécialistes le disent. Il est clair qu'on ne
traite plus le SairLaurentcomme un endroit & combler pour des activités industrig]lssuligne

M. Simard.

Avec cet investissement, le Port prévoit que 500 emplois directs seront créés a Qeléimele
Port, le projet générera 500 millions de dollars en retombées économiquefieanent.
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Céline Fabries

leSOIEil Le 28 mai 2019

Entente de 775 M$ poul
conteneurs au Port

[ Q' RYAYAAUGNI GA2Y LIE2NIdzZ ANSE RS vdzS6SO o6!tvo |
Hutchison Ports, le plus important réseau de ports dans le monde, et le Canadi¢ioidd (CN)

LI2dzNJ £ O2yadNHzOGA2y SG t QSELX 2AGFGA2Y Rdz y2¢
projet Laurentia (appelé auparavant Beauport 2020). Une entente qui fait sourciller les
22 alyda |dz LINRP2SG Ff2NR 1jdzS OARRPAGEOSyY IOty
toujours pas donné son feu vert.

leSoleil

ACTUALITES LA CAPITALE

Lire la vidéo

Le pdg du Port de Qu®bec, Mario Girard, ne tar
Ports, fruit de plusieurs années de trvaDn voulait attirer un joueur de classe mondiale pour

sO6i mposer comme plagque tour n-&inlt eexdmlnisgud @ marcd it
point de presse.

Le projet de 775 millions $ sera financé principalement par un investissemenhtdeptrois
partenaires. LOAPQ poursuit ®gal ement ses di
provincial pour compléter le financement.


https://youtu.be/9GOnXGbe000
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Entour® de | a pr®sidente de | a Chambre de ¢ oml
directrice géneale de la Chambre de commerce de Lévis, Maomee Morency, de la présidente

du CA du Port de Québec, Maifieance Poulin et du pdg de Québec International, CarldViel

mais aucun membre de la Ville de Québec, de Hutchison Ports, du CN et du gouvethement
Canada et du Québex, Mari o Girard a promis qudune foi
permettrait | a cr®ation de centaines doempl oi
pour Québec.

«Selon une étude de KPMG, dans la phase de construrtignement, le projet générera 500
millions $ en retombées économiques et en moyenne 1267 emplois par année. A terme, le projet
générera 84 millions $ en retombées économiques par année et créera prés de 800 emplois, dont
500 emplois directs, a Québecst-iasouligné.

Le pdg de | 6APQ vante ®galement | es m®rites d
Hong Kong, reconnu comme utilisant une technologie verte. «On va avoir le terminal de conteneurs
avec la plus faible empreinte écologique au neond

Improvisation

Ces belles promesses ont fait bondir les ppa®le de la Coalition SOS Port de Québec, Alice

Anne Simard, directrice de | 6organi sme Eau Se
Nature Qu®bec. || s ddeRootdecQuébéc ddndop dosger. ovi sati on
Sel on M. Simar d, | 6annonce de mardi che rend
un projet enclav® dans une ville, qui va demar
endroit a haute biodivarst ®, dans | 6habitat dobéune esp ce me.l
¢cCe projet néba pas | es autorisations environn
millions $ pour restaurer le port de Québec et le rendre moins polluant parce qugetk p

ndenl ve rien " la pollution de Limoil-biu et d
poUrsuivi.

Terminal Laurentia

cCbest tellement un projet improvis® quodils o

projet. Onpass du projet Beauport 2020 ° Laurentia,

pas nous garantir que <ce projet ira <denel 6aval

Simard.

Mario Girard a r®torqu® quoidrojen«denoweaanom fain u c un

référence a la genése du continent ronch® r i c ai n, refl ®t ant ai nsi I
u

| 6®chell e du continent d n o-baurend»pea-iltmentionnén a | de

cl ndoy a pas edudnipnojetqud assuig entbonoenet dueCf@rme toutes les étapes
déun projet aussi i mportant gue - a. On a pr ®:c
®valuer | 6ensemble des i mpacts environnementa
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£Evaluation toujours ° | 6®tude

Or,bapr s trois do®tudes, | 6Agence canadienne d
approuv® | e projet du Port de Qu®bec. Pour Ch
du mal © r®pondre aux questidmusatde nl Gaigesncd.on
parce que | e promoteur ne parvient pas ~ 1 ®pc

réponses non résolues. Comme le projet a changé, il y a une nouvelle consultation en ligne qui va
sdouvrir et onesmeEmgresy-wlondiqué.d ®poser d

M. Girard a admis que | 6analyse du projet soa\
|l es autorisations. ¢Pour nous, on ne mettra p
qui contrélons le processienvironnemental. On espére le plus rapidement possible, mais ce ne

sera pas avant | es prochaines semaines, cobest

canadienne.»
REACTIONS POLITIQUES

«Le Port de Québec prend son projet, change de raitngrossir le financement, mais les

probl mes demeurent exactement | es m° mes. L e
pollution dans |l es quartiers centraux. |1 ne ¢
opérations detranesbor d e ment de vrac dbébune part. Et ddbéaut
centaines de voyages de camions |l ourds. Ldbargu
On dit quéon va cr®ersdgsdécenetsai nedo gaddopenpi oi d
|l es entreprises | imitent | eur projet doéoexpans

solidaire de Limoilou.

cCbest une tr s bonne nouvelle pour | 6ensemb
déoempl oi s, dtes impestastseEmebe nouveau congl om
| 6Agence canadienne environnemental e, mai s on
l 6avant On verra aussi pour | e financement,
cbest pour -a qubéon nbé6®tait pas pr ®sent aujou

route avec la participation du CN.» Francois Bonnardel, ministre des Transports du gouvernement
du Québec.

Avec la collaboration de Patricia Cloutier
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mmm Stéphanie Martin
EE Le28 mai 2019

Port de Qu®bec7 7MH ep cewunrt
Beau@®dr2t0
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" EN DEVELOPPEMENT | ‘ AN
ENTENTE DE 775 M$ POUR LE PORT DE QUEBEC

Lire la vidéo

M® me soi l nda pas encore obt enprodteeteimenalder er t e
conteneur s, |l e Port de Qu®bec vient de signer
Hutchison Port et le CN.

Léadministration portuaire en a fait |l 6annon
conférence de pressédaguelle participaient les chambres de commerce de Québec et Lévis, ainsi
gue Qu®bec I nternational, mais en | dabsence d
Annonc® ©° | 6origine pour un budgetmagplrabral de
millions $, not amment en raison de | dapport (
vertes. Le projet appel ® jusqud”™ maintenant B

Il se nomme dorénavant Terminal Laurentia.

«Onnepouvait esp®rer meill eur sc®nari oe, sbest
cLe plus grand op®rateur de terminaux au mond
nord-américain, les deux choisissent Québec.»


https://www.journaldequebec.com/2019/05/28/une-entente-de-775-m-pour-beauport-2020
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Majoritairement privé

Cela en fera «un des plus importants projets privés non résidentiels jamais réalisés a Qitébec», a

i Il ndi qu®. M. Girard nbéba cependant pas voulu
le projet sera «trés majoritairement financé par dagitaux privés». La contribution des
gouvernements sup®rieurs est toujours c¢en di
comme effet de levier»

Léannonce de mardi per met de c¢formaliser | e
toujous pas obtenu |l e feu vert de | 6Agence f ®d®r .
est en cours depuis 2015. Mardi, le Port a finalement fourni les renseignements qui restaient en
suspens dans sa r®ponse 7 | a awelgdmde doéi nfor m

Les investisseurs Hutchison Ports et le CN sont au courant des démarches en cours, a assuré Mario
Girard, et sont c¢chabitu®sée °~ <ces ®tapes n®ces
mais on ne peut pas présumer de ¢a.»

Hutch son Ports compte maintenant dans son r ®se:
| 6op®r ateur qui sera charg® de construire | es
cles plus vertes et technolofioguesamibeti onne M
terminal de conteneurs avec la plus faible empreinte écologique au monde.

«Avec son port en eau profonde completement intermodal, son emplacement stratégique en vue
déatteindre | e march® du Mdedawatdes adtont@sriocates, len et
projet de Québec possede tous les atouts pour réussir dans ce marché hautement prometteur», a
déclaré par écritric Ip , directeur général du grouptitchison Ports.

De son ¢!t ®, |l a compagnie ferroviaire CN a v
Hutchison. «Hutchison est un opérateur de conteneurs de classe mondiale et nous sommes
convaincus que nous Nous associons a un groupe qui satnbumm la réussite du projet », a

fait savoirJ.-J. Ruest présidentdirecteur général du CN.

«Ilmprovisation»

Cetteanonce a ®t ® re-ue tr s froidement par | es
Selon Christian Simard, de Nature Qu®bec, | O e
acceptabl e. Cbest un projet enétenend@e 7dtermins un e
de football dans wun endroit ° haute biodiver s
f ®d®r al e. & M. Simard souligne que | e projet

quartiers centraux avec le vrac a ciel eny.

cCbest tellement un projet improvis® quoils o
projet. On passe du projet Beauport 2020 =~ Lal
pas nous garantir guanmeng AlzeAiong Sirhard diregtricd généraiea v a n t
de EauSecours.


https://hutchisonports.com/about-us/management-team/
https://www.lapresse.ca/affaires/2019-04-24/jean-jacques-ruest-pdg-du-cn-la-presence-discrete-d-un-geant-du-rail
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Ce 7 quoi |l e PDG du Port, Mari o Girard, a r ®y
|l 6APQ a au d®part soumis ~ | 6agence do®valuat
de terminal qgui contiendrait du vrac solide,
¢cl 6ensemble des I mpacts environnementaux pot e
De son c¢c*t®, | e Groupe doinitiatives edquede r e
deux ans apr s | d6dannonce du projet de ter mina

client a annoncer». «Si Mario Girandus annoncatue le port vient de conclure avec un premier
véritable gran@rmateur mondial, ledlaersk, CMA CGM, MSC,HapagLloyd, ceux qui
desservent les marchés internationaux du conteneur, on pourrait dioeigué® e s tétrep e u t
S®ri eux. Mai s cette ¢ e ndommeunecergagemeditcmelldeiretenin i s o n
les services du grutier si, le cas échigkmnprojet ervient a démarrer», a souligné le président du
groupe, Pierrd?aul Sénéchal.

A iation des employeurs maritimes, qui S

L ssoc
e 2018, nodoa pas souhait® r®agir mardi ~ | 6an

S5 O

La Fédération des Chambres de commerce et les Armateurs dlL&agmt ont tous deux donné
leur appui au projet.

Projet Ter minal Laurenti a

Nouveau nom pour Beauport 2020

Manutention de 500 000 conteneurs (équivalant 20 pieds) par année
Prolongementle 610 meétres de la ligne de quai actuelle
Aménagement d'un terrain de 17 hectares

Opérateur de terminal
Présent dans 5irts situés dans Zyays
Premiére présence en Amérique du Nord

r
1
1
1
1
1
Hutchison Ports
1
1
1
1 Manutentionne chaque annéerblions de conteneurspit 11% du trafic mondial

Villes et Ports: une rechercheremarquable

Les relations villesports : croiser les littératures pour croiser les perspectives

JeanneHélene UGIE

Janvier 20171 Université de Montréal (Cirrelt)



https://www.cirrelt.ca/documentstravail/cirrelt-2017-06.pdf
https://www.cirrelt.ca/
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LE DEVOIRCO’WL Alexandre Shields

2 > Le 28 mai 2019
Libre ce penser

Pal

La factureexdmwpamsioprtdu port
gri mpemdd [ 3 bhs de dol |l ar s

Le projet d'"expansion du port sobmw@bedoﬁ,uncpuiesrpe_rcae‘
nba pas encore pass® | e test dRhotd PieRre latoudartchivesn envi

Le co%t du projet dbéexpansion du port de Qu®b

a indiqu®i masdir ak doAdmportuaire en annon-ant |
» avec deux partenaires qui seront engagés dans la construction des futures infrastructures de
transbordement de conteneurs. Le pepec¢enpéri, qui ¢
néa toutefois pas encore pass® |l e test de | 6®:

L6Admini stration portuaire de Qu®bec (APQ) a
deux partenaires, ¢ en vue édrminacde costéneutsi»,rdans et d
le cadre du projet « Laurentia », nouvelle appellation pour le projet « Beauport 2020 ». Le premier
partenaire est Hutchison Ports, une multinationale enregistrée aux iles Vierges britanniques, un
archipel d e sausSiaime diliale @esCK Huchisoms Koldings Limited, une entreprise
enregistr®e aux |l es Capumans. Léentente pr ®vo
de manutention portuaire | es plus vemNorégs et | «
a pr®ci s® | 6APQ.
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¢ Nous avons choi si Hut chi son Ports parce quc¢
dbune expertise ax®e sur |l a client |l e et qui
de | a cha’” ne liangde sécuritq atae prédatupation® engronnementales », a

indiqué le présiderd i r ect eur g®n®r al de | 6APQ, Mario Gir

Léautre partenaire de | 6APQ est | e Canadien N
ferroviaire des quelque 500 000 conteneurs qui seraient acheminés chaque année par navire
jusqubdéau nouveau ter minal mar i ti me. De | 7, I

résidentiels de la région de Québec, souligne le directeur général de Nature Qintistien
Simard. Une partie des conteneurs pourrait aussi étre transportée par camions.

775 millions de dollars

LOAPQ et ses partenaires doivent fournir | a m
pour développer le projet, qui étaitjus§ © t out r ®c emment ®val u® ~ 40
ce qui explique cette hausse de la facture de plus de 375 millions ? Le service de relations publiques

néa pas r®pondu ° cette question du Devoir ma

LOAddmMiIi ni stration poorutturaei rper ®cei s@u ®baerc vao i en de
poursuit également ses discussions avec les gouvernements fédéral et provincial pour compléter le
financement ».

Léorganisation a doéai |-doreseils, isscricsrabregistoel@bédoeun x | o b |
mandat a notamment pour objectif déo¢c obteni.
gouvernement du Qu®bec €&, en vue dbébobtenir ¢ 1

¢ une d®cision politique f avomallauwre mandatale r ®a |
lobbyisteconseil a été inscrit au cours des derniers jours au registre fédéral du lobbying concernant
| 6obtention de ¢ financement e public pour 1 e

Sur Twitter, mardi, | e premieremiailsé ARQFemNSs a
un grand projet » qui doit permettre de créer « 500 emplois bien payés a Québec ».

Destruction doéhabitat
é Il a fin de so

actuell ementod
canadienne doé®

n communi qu®, | 6APQ a par aille
edsosby se t d Gd®@wanl upart i on environnemen
valuation environnementale (ACE

L6ACEE, qui néa pas r®pondu aux questions du
documents qui font état des réponses obtermiesda part de | 6APQ ~ | a sui
été posées en juin 2018. Ces documents rendent notamment compte des informations concernant
la présence du bar rayé, une espece en voie de disparition, dans le secteur visé pour le projet

d 6 e x p aeas mfrastraoctudks portuaires.

P°ches et Oc®ans Canada (MPO) y souligne ainsi
essentiel de reproduction du bar rayé a Beauport actuellement en cours de désignation dans la mise
a jour du programme detréa b | i ssement du bar ray® e. Le mi
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Léextr ®mi t ® de
un

a p®ninsule de Beauport est m
comme ®t ant e

I
sit de fraie [€é]. e

Or, cbest pr®ci s®ment dedPorsde Queliec veut impldntertlegrtojete s s e
Laurenti a, qui comprend | a construction dbéun

900 000 mM3 de s®di ments et | e remblai ement do
» de 170 000 m2 afinedstocker des conteneurs.

Le MPO considéere cependant, « selon les connaissances scientifiques actuelles, que la destruction
de | 6habitat de reproduction du bar ray® iden
du bar rayé du fleuve Sathburent, en raison de son importance et de la rareté des sites de
reproduction actuellement identifiés dans le fleuve Saantrent ». Le ministere fédéral demande

donc © | 6APQ de ¢ pr®ci ser comment sonsdproj et
reproduction du bar rayé identifiés a ce jour dans le fleuve-Baantr ent , pourra resp
du programme de rétablissement » de cette espéce. Le bar rayé, qui avait disparuLcwi@aitt

a ®t ® r®i ntroduit deonjetifinanc&parledjoudesnentent HueQuébecd r e d

Le promoteur sobdest toutefois engag®, dans se
déatt ®nuation potentielles e et “ ¢ compenser
quelacompersst i on de cet habitat ndébest pas une opti
et la complexité des caractéristiques qui exercent un attrait pour le bar rayé », répond le ministere.

% Gens de Baignade
) o
4:\, SAAAD A A

Bassin Louise R T e Sy Quépec
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Gabriel Béland
LA PRESSE Ce 28 mai 2019

Un ter mi imll ldeons au port

(Québec) Le port de Québec a annoncé mardi son intention de construire un
terminal en eau profonde de 775 millions de dollars, avec deux partenaires

maj eur s. Mais | 6annonce soOest faite satl
bien incertain compte tenu des nombrex obstacles qui se dressent devant lui.

= hY
SYNERGE 2

LISNX S U

z

Bati en eaux profondes, soit 158 G NB&AX S GSNNAYL § 0N Al RQ

bateaux, et de relier par train des villes comme Toronto ou Chicago

LOAdmMIi ni strati on por thnadque e paltenariQt av®bHutchisgnAeM®) r e
«le plus important réseau de ports dans le mondage Canadien National (CN) pour construire

ce terminal de conteneurs est tributaire de
environnementaleACEE).

Le nouveau terminal en eau profonde serait sit
reproduction du bar rayéln projet de cette envergdre” |, coest nor mal quoi l

environnementaux», explique le PDG du port de QuéWadp Girard.
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Le terminal verrait500 00 cont eneurs passer par ses quai s
navire par jour, selon Msirard. Bati en eaux profondes, soith5 t r es, il per mettr
les plus importants bateaux, et de rgbiar train des villes comme Toronto ou Chicdgoterminal
«Laurentia»i anciennement «Beauport 2020>doit créer 500 emplois directs dans sa phase

déoop®rati on, assure | 6APQ. Les investissement
doéar glelnitc.puLa somme demand®e aux gouvernement
| 6annonce.

Le Port de Montréal «étonné»
Le Port de Montr®al a qualifi ® <igréjette émpalemennt e e |
|l a constructi on dr§ aContteaeumCommd a Qdébec,csaniprbjet @esedevant

| 6Agence canadi enne dOogRaouUruartduwsn, elnavi miomen eame ng
est ®tonnante compte tenu de | a dynamique du r

Montr®al et Halifax | es plaques tournantes du ma
alLaPressda viceprésidente affaires publiques a Port de Montréal, Sophie RéUXRoux
pr ®ci se que | dannonce ne change en rien |l e pr.

Le ministre des Transports du Québec, Francois Bonnardel, a quant a lui rapidement salué une
ctr s bonne nouvelle pour | 6ensemble du Qu®be
pourrait réduire les GES au Québe®n souhaite réduire a long terme tembre de camions sur

[nos] routes. Si | e -@bldansepf é]dpetsami pacoerhit
GES parce quodéon [transf®rera du transpotrt de |
il dit. Quant au financement publiM.Bonnar del sbéest dit pre°t =~ ®t.

Un mauvais projet selon Zanetti

Le député solidaire de Jeamsage est beaucoup moins optimiste que le ministre des Transports.
Sol Zanetti e st p e0b0scontene®@s v foreémenigamenterdatcircdlagion5 0 0
de camions | ourds. L6AdmMi ni st r an€émeplantotalité detlau a i r e
marchandise ne serait pas transportée par train, et une partie le serait par camion.

«Des centaines de camions lourds supplémentgiresont circuler a Québec a chaque jour.
Commentest e que -a va am®liorer | a qualit® de | 0c¢
citoyens des quartiers centraux de Québec avec ca», langanbtti. L 6 ®1 u af fi r me ¢
opérationsdu PortdeQu&lt nui sent d® " " |l a qualit® de | 0
notamment avec des opérations de transbordement de matiéres a découvert. Il demande que ces
problemes soient réglés en priorité.

¢Si je vois un gouvernremeatt ddagrandies d drme yte nc
de sécuriser les opérations et de protéger la santé du monde, je vais étre catastrophé, lance Sol
Zanetti. CbOest inadmissible. e

-Avec Hugo PilofLarose
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p 0 RT Lien internet
. Le 29 mai 2019
TECHNOLOGY

SMART DIGITAL LIVE

Hut chi son Pl ans New North

Hutchison Ports has signed a londerm agreement with the Quebec Port Authority (QPA)
and the Canadian National Railway to build and operate a new container terminal.

According to a statement, the Laurentia terminal will cost approximately US$775 million and will

be inanced primarily through the joint investment of the three partriarghermore, the
agreement stipulates that Hutchison Ports will build the most environmentally and technologically
advanced cargbandling facility in North America, which the operate@d c r i bes as a ¥
o p p or tQ@neeicampléted, the Laurentia terminal will be the only deager facility in the St

Lawrence River big enough to accommodate the new generation of very larg€shgequently,

it will play a unique role in North Amei cadés supply chain, as it wil
and highway connection.

A container ship traveling along the St Lawrence River, Canada

(3 =)

Remarque ajoutée a cet article de presse
[ QF NINf IS WE R S¢ sbi-igant brig@ Photo prise quelque part sur le fleuve Sain
Laurentcy S Y2y G NB | dzOdzyS G NI} OS RQ2 OGdzAW S NR
transport mondialis€Y f QSf AYA Yyl GA 2y R Sumdiresdpo@ant fare
obstacle a la libre circulation sur la Terre de produits et services, source de profits pou
\détenteurs de capitaux. )



https://www.porttechnology.org/news/hutchison_to_build_north_americas_most_advanced_cargo_hub/
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According to KPMG, the first phase of the construction will generate $500 million and create
1267 jobs a yeaiUltimately, the project is estimated to generate approximately $84 million and
800 jobs, 500 of which will be direct, in Quebec.

Eric Ip, Group Managing Director of Hutchison Ports, hailed the agreement and spoke of the
potential it has fowider supply chaini We ar e pl eased to partner wit
and CN to develop the QueRe®beacntCatiyemwitl ér imierc
Portsd gateway to the East coast enbterpootritt h Ame
strategic location to reach the Midwest market, and the strong support shown by the local
authorities, the Québec project has all the attributes to be successful in this highly important

mar ket . o

JJ Ruest, President and CEO of Canada Rajlwap | s o spoke: Al n an econo
spending derived freight, long haul supply chains need to be modern, cost effective and reliable.
AHut chi son is a world class container operato

groupthaten make the project a success. 0

Fb"i’iﬁasc QPAG6s CEO, Mari o Giraud,
chosen Hutchison Ports as it is a wecldss operator, with
COMMERCIAL AGREEMENT customeifocused experience who shares our busir
e SRl vision regarding supply chain efficiency, innovation, saf
the CONTAINER TERMINAL and environmental concern.
& remsonorrs. YN AToday, through a jointd

CN, we are setting the stage for this project to becon
North American success in terms of business and s
acceptability not to mention a vector of econon
development for Québec, allowing the St. Lawrence to ¢
additional growth and competitimee s s wi t h U

v:”,»’.—\.{ B

|
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@Beauport Lo s

Express

Beau@dr2tOent ent e commer
77TM$ et changement de n

Métro Média ¢ Jean Carrier

«Nous posons les jalons pour que ce proj
devienne un succés commercial €
RQI OOSLIiIoAfAlS az20
permettant au SaintLaurent de gagner de I3
croissance additionnelle et une meilleure
compétitivité avec les ports américains»
mentionne Mario Girard.

c/ hbhalL9® ¢2dz22dzNE Sy |GdSydS RS Q! 3asSyo
'dz LIN2P2S0i RS GSNNANYX & RS ORI SySNINGZIS A KIS |
signant une entente de 775M$ avec Hutchison Ports et le Canadien National (CN).

FSRSNI
Yi2dzi R

Uy —

S
IR

¢cNous avons choisi Hutchison Ports parce quoil
expertise axée sua clientéle et qui partage notre vision commerciale. Avec un transporteur
ferroviaire comme | e CN, cbest une union 1 °vVv
| 6Admini stration portuaire de Qu®bec, Mar i o
développeur et opérateur de ports avec une présence dans 52 ports situés dans 27 pays a travers le
monde. La compagnie manutentionne 11% du traf.i
Hutchison Ports construira les installations de manutentiotugoe les plus vertes et
technol ogiques de toute | 6Am®rique du Nord. L
terminaux avec la plus faible empreinte écologique au monde.

e Port de Qu®bec a aussi f ai t rojetdleaBeauport 2080 p ar
hange de nom et sera d®sormais connu sSoOous
60 Admi ni stration portuaire, | e nouveau nom am
en eau profonde et fait référence a la genese dineahnordameéricain. Selon le Port de Québec,

le Terminal Laurentia générera dans sa phase de construction des retombées de 500M$ et 1267
emplois par année. Une fois terminé, le Terminal Laurentia passera a 84M$ en retombées
économiques par année et ¢ee800 emplois directs a Québec.

L
Cc
I
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Nouvelle période de consultation publique

Pl usi eurs groupes environnementaux ont encore
cas pour Nature Qu®bec et son diregeadepusleg®n ®r
début. Il dénonce la nature improvisée du projet.

L6Agence f ®d®rale dé®valuation environnement ;
processus a d®but® en 2015. L6Agence a aussi |
deconsbt ati on publique se tiendrait jusquobau 28
sur le projet initial, le public est invité a formuler des commentaires sur les effets environnementaux
potentiels du projet ainsi que les mesures proposées poanpréu atténuer ces effets tels que

pr ®sent ®s dans | e r®sum® des mises ~ jour du
promoteur. Voici le courriel ou les commentaires doivent étre formulés:
CEAA.QuebecPortProjed®rojetPortQuebec. ACEE@canada.ca

La prochaine ®tape pour | 6Agence est | a r®dac:
environnementale et les conditions potentielles formulées dans le cadte6éd®v al uat i o
environnementale. Aucun ®ch®ancier néa ®t ® di"

LOAPQ continue ®gal ement ses discussions avec | es del
financement du projet. (Photo gracieuseté Ville de Québec)


mailto:CEAA.QuebecPortProject-ProjetPortQuebec.ACEE@canada.ca
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Francois Bourque

leSOleil Le 29 mai 2019

Ces conteneurs qul d®co
/1TwhbLv!9 k [QSY(iNBS Sy a0s5y$S RQdzy 3ASIyl RS f
LINEP2S{i Rdz t 2NIi RS vdzS6SO dzyS ONBRAOGAT AGS | dzA
autres questions impal Y S& &d2dzZ S@SSa LI NI £ QFINF¥yYRA&ZAS

f QSYGANRYYSYSyid SG €S LI ealr3asSs dziAftAGS SO2y2Y)
plus de vraisemblance a un projet de terminal de conteneurs percu par plusieurs comme
fantaisiste, vu QF 6 8 Sy 0S RS Of ASyida 0O2yydzax fQSt2A3ySY
continent et la minceur des liens ferroviaires de Québec.

Hutchison Ports Holdings (HPH), déja présent dans 51 ports et 26 pays, souhaite construire et
opérer a Beauport un terminaltaonatisé en partenariat avec le CN. Le projet, judguvalué a
400 millions $, vient de bondir a 795 millions $.

cCbest assez ®nor me ePaul Roslriguenda dépagempnt Gldbal Stedeu& J e
Geography de | 6Univer sHP®, Hobsetstal €ébeWwi Yyaek) m
important dans le domaine.» lls sont en relation «avec les plus gros armateurs du rQuaies.

g®ant veuille faire de Qu®bec sa c¢cporte dbéentr
dans le Sairl_aurent depuis des décennies», perfitoit

La pr®sence du CN ¢clance un message tr s fort
compagnie ferroviaire investit dans un port». HPH est un conglomérat enregistré aux iles Caimans
etha® ° Hong Kong. I 1 a d@jn’i st,e nmaR sd e- as 6ni Gnas tpaal sl
étre a cause de la méfiance envers des intéréts chinois. Son intérét confirme le «potentiel» de
Qu®bec, croit M. Rodri gue. é» «Omrieaitpas ceegpigan d a n t
venir.» Il y a dans ce genre de projet une part de risque. Un pari.

Dans le filmField of Dreams Kevin Costner réve au joueur de baseball Joe Jackson lorsque, a
travers les plants de mais de sa ferme, il entend une voixheorg qui lui répéte :lkyou build

it, he will come. Si tu le construis, il viendrdl.est le seul a entendre la voix, mais construira le
terrain de baseball. Comme dbéautres construi s

Conf ®r enci er r echer ededvres et aricled seientifiqudsCsur fe é¢ransporte nt a
maritime, M. Rodrigue connait bien le projet de Québec. Il y a trois ans, il avait évoqué le potentiel

de Qu®bec |l ors dbébune pr®sentation ~ Montr ®al
apr s, curieux dbéen apprendre davantage. L6i d
pas encore un projet. M. Rodrigue a depuis revu et conseillé le pdg du Port de Québec.

L
n

o O

entente avec HPH accr ®di t e rewsafQuébecamismen d 0 un
est jJdd® fearudarae.dbabord r &pcoraadre ~ plusieurs
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Le projetesti | acceptable pour | 6environnement et | e

Déplacer des conteneurs est moins risqué que transborder du vrac qui souleve dela pdass

terminal de conteneurs va cependant ajouter de la circulation sur les voies du CN et accroitre le
cami onnage. 1 f aAllohgeraum qu& desbletees, reimtdayemlp #eave sur

14 hectares et draguer le lit du fleuve devant leveau quai va perturber des habitats naturels. Le
processus déo®val uation environnemental e du f
consultations est ° wvenir et sera suivie doun

Le projet va par ailleurs altérer le paysage delaplabdpuque de | a Bai e de Be
sur le fleuve va se refermer et sera assombri par un mur de conteneurs du cété ouest. Sans parler
du bruit. Léeffort public des derni res d®cen
facilit@e ndeasctc gu re compatible avec |l e proj
donné a Beauport 2020.

Quel est le bénéfice réel pour Québec?

Loinvesti ssement pr onjliens$a 795mitioms $. Rbwétrepdaverdagasi d e 4 |
le projet pred du retard. Un investissement accru signifie plus des retombées économiques quand
on applique le modele de calcul habituel.

Le Port parle de 500 millions $ de retombées et 1267 emplois/année pendant la construction. Par
la suite, 84 millions $ de retomé® par année et 800 emplois, dont 500 a Quélzereste a voir.
On parle ici de décharger des conteneurs qui arrivent en bateau pour les mettre dans des trains et

des camions et vice versa. Pas doatt ssesell des
ndéy aura ni transfor malte olma inti mniav eeaur dag aowtt dBrea te

moi ns doéempl oi s d eétreddaviardagedea logissque, infarmasiquey &iLCN et
dans les transports.

1 néy a auc uumnembreae canteheurs quicpauaraient vemir ni la moindre idée de

|l eurs contenus. Cbest bien difficile dbé°tre pi
Port touchera des redevances ou un Ilmeyxdle ou | ¢
ci est secréete, on ne peut que spéculer.

Quel est le colt public?

Le Port de Québec dit avoir sollicité les deux gouvernements pour le projet de terminal de
conteneur s. 1 refuse pour | 6instant pojet, dir e
le Port espérait 60 millions $ du fédéral. Il ne parlait pas alors du providiea j out er on't
doute des colts publics indirects, pour le réseau routier par exdirfplét. guand méme du culot

pour demander ainsi ddu Quebea dogtdenRort ree wecognaitipaela n e me
compétence quand vient le temps de mener les évaluations environnementales du projet.
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lan Putzger in Toronto

THELO A DSTAR Le 10 juin 2019

Quebec port targets container traffica $lutchison comes on board

The port of Quebeis eyeing a role as a container gateway for cargo to Canada and the US
Midwest. It has underscored these ambgiarnth a joint venture agreement with Hutchison Ports
and CN Rail, CanadEéG$715iUSHS8:5M) projdt dims topstablishtao r .
container terminal at Quebagth an annual capacity of 500,000 teu.

On a 43acre site, it will be able thandle vessels ahore thar8,000 teu, taking advantage of 52ft

of depth, which will make it the only container facility on the St Lawrence river capable of
accommodating ships of this siZene port, Hutchison Ports and CN are hoping for federal and
provincial government agencies to chip in to help cover the cost of the terminal, but so far neither
government has announced plans to contribute. One observer reckons the provincial government
may come on board.

Under the joint venture agreement, Hutchisamt$® will build and operate the facility and the
partners hope t he Ttpeetworkspanhingdperts e 27ccoudtseanmbe a ¢ h
leveraged to entice shipping lines to make the journey to Quebec.

The chief focus will be on trade with s according to Hong Konbased Hutchison Ports.
NnQueietcy will become Hutchison Portso6é gateway
Ericlp.iAs a f ul | y watertpatritensiratesyit locdtieretpreach the Midwest market

and the sting support shown by the local authorities, the project has all the attributes to be
successful .o

However, KarlHeinz Legler, general manager of Rutherford Global Logistics, noted that the port
of Quebec dichandle box traffic in the 1970s, but subseqglyetincentrated on breakbulk cargo,
while container carriers went further up the St Lawrence to Montreal, which has been the primary
gateway for traffic from Europe heading through Canada to the US MidWestreal has had
somefluidity issuesn recent gars, but these have largely been addressed, he said.

As for imports from Asia, he doubtéldat a global operator would send a large vessel from
Shanghai up the St Lawrence to Quebec rather than discharge containers at the port oABlalifax.

for exportgo fill vessels on the return journeu e bec s hi nterl and does no
so carriers would have to rely on feed from further inland.

AMaybe they have somet hi n gMrlegler.tBit Be said Huichesenv e |
Portshadleep pockets and Athey are not &emadded:gani s
A Maybe t he goutHeroral Kink toothe &S that would bypass Montreahich all

intermodal trains currently have to pass through to alleviate track comgestio


https://theloadstar.com/quebec-port-targets-container-traffic-as-hutchison-comes-on-board/
https://theloadstar.com/?s=Ian+Putzger+in+Toronto&s_ba=1
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Last August, the port duebeappointed marine veteran D&muselas managing director of the
project. PreviousIWr Kruselwas president and CEO of the port of Prince Rupert, overseeing its
meteoric rise to become a major gateway for transpaafitamer traffic.

A spokesman for the port of Halifax had no comment on the ambitions upriver, saying the port
preferred to concentrate on 0wo (MheiportgpfHalifak h 1t s
has just garnered C$47.5mfederal fundingd boost capacity and improve access and plans to
construct a rail spur to connect two container terminals at opposite ends of the harbour, and set up

a container yard at Fairview Cove Terminal, one of the two facilities. In addition, it will bring in
fourrail-mounted cranest also plans to upgrade the main access road to the port, aiming to remove
about 755 of the container trucks that currently drive on the peninsula.

Group Managing Diretor, Mr. Eric |plutchison Pors Holdings Ltd.

AThe chief focus will be on trade with Asia, according to Hong
Kongb as ed Hut c hi s o nCity Pwllr besome i QL
Hut chi son Ports6é gateway to" th
said MD Eric IpnAs a fully i1 ntermnodal
strategic location to reach the Midwest market and the strong
support shown by the local authorities, the project has all the

\

attributes thiclpe successful .o
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Lévis, 10 juillet 2019.

® 4
LE SERVICE-CONSEIL ; ! )1
D PM E MJA«WZ Lien : cliquer ici.

DEVELOPPEMENT PME

Les ogefnfsaidres de | a Beauce ¢
Qu®bec et son projet Lauren;

Lévis, le 10 juillet 2019.

Hi er, | 6 Ad mtuaire det
Québec (APQ) a regu une importar]
d®l ®gation de g
Beauce qui ont visité les installatior
industrialeportuaires de Québeg
Organisée en collaboration avec
Chambre de commereet d 0 i
NouvelleBeauce (CCINB), Déve
loppement économique Nouvellg
Beauce (DENB) et Développeme
PME (DPME), les visiteurs ont e
acc s au ciur
opérations portuaires de Québec
rencontré les dirigeants du Port
Qu®bec afin d
davantage sur les projets éconeor
gues en cours et projetés, qui s
esti m®s " pr s
dollars.

Cette visite a |
davantage sur les  activité
économiques portuaires et a claiy
me n t d®montr®

projet Laurentia, le terminal d
conteneurs enagl profonde propost

par l e Port de
permis de présenter aux ge
déaffaires | es

®conomi ques me n
portuaire et s 0
événementéseautage en compagn

des dirigeants du Port de Québec.



https://dpme.ca/les-gens-daffaires-de-la-beauce-appuient-le-port-de-quebec-et-son-projet-laurentia/
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Significatif pour le développement de la région de la Chaudippalaches, le projet Laurentia

repr®sente doexcellentes opportunit®s pour | a
de la planification, de la construction ou de sa miseeaxvice. Ainsi, des entreprises dans le
domaine de | a construction ou de | 0export/ i mp
¢ Les membres de | a CCINB ®taient ravis de vi
apprendre davantage sur les oppuités €économiques potentielles, que ce soit dans les étapes de
construction ou doutilisation du terminal de c
Laurentia un grand potentiel pour le développement pour nos entreprises, notamment dueommerc

I nternational et de | a construction. Cbest avi

» a mentionné Francois Lehouillier, président de la CCINB.

¢ Nous sommes toujours ° | 6af f %t doopportuni
entreprises et le projet Laurentia du Port de Québec va directement dans ce sens. » a mentionné
Claude Drouin, Directeur du développement des affaires et commissaire industriel de DENB.

« Les clients de DPME étaient satisfaits de connaitre les nombreusesiopg®®@ venir avec la

mi se en place dbébun ter minal de conteneurs en
entreprises un acc s ~ de nombreux march®s ®t
de marchandises. Notre organisation soutierRort de Québec afin que la mise en service du
terminal de conteneurs puisse se faire selon les délais estimés » a souligné Roselyne Guillemette,
directrice adjointe générale de DPME.

« Le pble maritime animé par le Port de Québec contribue a laorréktiplus de 8 000 emplois

dans la grande région de QuéligitaudiereAppalaches avec des retombées de 730M$. Awec
partenaires, nous amorcons cette année une phase de restauration et de construction
déinfrastructures ®v alteri®@eonstructioh dusermiha dekohedds Sar

gui n®cessitera des investissements de 775M$ c
et le grand projet Laurentia constituent un potentiel exceptionnel de développement économique
pourlesentrepr ses de | a Beauce. Le Port de Qu®bec es

Beauce afin de tisser des relations solides et fructueuses », a commenté le miéstent
g®n®r al de | 6Administration portuaire de Qu®b.
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Jean Carrier
@Beauport Le 11 juillet 2019

Mar i o Girard en VviIsIite

La pr®sentation
mi nut es noa p
apprendre plus sur le proj
Laurenti a de c
actuellement, mais plusieu
informations intéressantes sur
plus vieux port au Canada et sur
passé entrepreneurial du directe
général du port de Québec ont
étre absorbées par les hommes
femmes dobéaffair

Le grand manitou du port de Québec, Mario Girard, est venu
présenter leprojet Laurential dzE Sy G NSLINBY SdzZNE 0S| dzLR2 NlI2A& f 2NBR RQdzy RS

Léavenir du projet Laurentia d®pend encore de
environnementale envers | e terminal202@Je Chremit
difficile de pr®voir et je | aisse | 06Agence f ai
et | e port de Qu®bec continuera de respecter

principal intéressé.

Le dirigeantr add olnd ddmitruias re a ®gal ement cont.i

conteneurs ° Beauport ndest aucunement concur
«Malgré que le port de Montréal pense le contraire, le projet Laurentia est la pounreooer
directement | es -Uns.Detsutedagon,ledraison de th prefondetiraequsse de

| 6eau (15m), Qu®b e c -Lausentqui peut aceueillir uretel pltajeax t du Sa



https://www.quebechebdo.com/local/journal-beauport-express/169501/beauport-2020-entente-commerciale-de-775m-et-changement-de-nom/
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Stéphanie Martin
['IE | Le 18 aolt 2019

Lagrandi ssement du port |

Le projet dbéagrandi ssement pourrait nuir

Les amateurs de sports nautiques
craignent doi mp
tions a la pratique de leu passe

temps favori a la baie de Beauport,
en rai son du -
dissement du port.

[ROA"S S0, GrifFaat | Somp d
véliplanchistes de Québec (AKV(Q
compte 600 membres. La plupse
pratiqguent ou ont pratiqué leur spd
a la baie de Beauport.

cJbébai voyag® dans plusieurs endroits et, chagql
des plus beaux endroits pour la pratique du sport. On estcollés sairrlepd 6 eau, on est
ville et | 6on ne subit pas | 6influence des mar
cCbest |l e secret | e mieux gard® de Qu®bec. e

“ Avec | e m®gap-r
sement du port de Québec (
prévoit dans le secteur u
prolongement de 610 metres de
ligne de quai dans le fleuve, Ig
véliplanchistes et  kitesurfer
craignent que leur petit paradis s{
irremédiablement entaché.
Les spotifs aguerris vont toujours
y trouver leur compte, «mais ¢ca
devenir beaucoup moins accessi
aux débutants», craint M. Lessar

Uagrandissement oU port inquigte Yes sportifs
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Des inquiétudes

En effet, note-i | , | 6avanc®e de emantleur terr@in deijau,aen plus mes i d ®r
représenter un danger. Comme les planchistes naviguent souvent en paralléle a la plage, un usager
en difficulté pourrait se retrouver projeté sur la barriére de roche qui sera aménagée au pied du
quai.

Dans un mémor e qubell e a fait parvenir r ®c e mme nt
environnementale, | 6Association ®nonce plusi el
terminal de conteneurs tout juste adossé a la baie de Beauport.

lIs envisagent des fficultés pour accéder au site en raison des camions plus nombreux qui
emprunteront le boulevard HefBburassa. lIs se demandent comment les petites embarcations de
plaisance pourront cohabiter avec les énormes -porteeneurs. Avec la ligne de quai,Viaie
néaura plus une vue ~ 180 degr®s sur | a baie,
disentils. De plus, les courants et les vents seront perturbés dans le secteur, selon eux.

¢cOn demande ° | 6Agence de decontimer g @atiquer hotre spagtu 6 o0 n
de fa-on s®curitaire, gudbon conservera notre
pas affectée.8ans quoi | 6 AKVQ demandera des am®nage
subies.

Rencontres a venir

Int erpel |l ®e, | 6Admini stration portuaire de Qu®
la baie de Beauport «sont considérées au méme titre que toutes celles des autres parties
prenantes»«Le projet est appelé a se bonifier et a évoluer, notamanefuinction des échanges

avec les parties prenantes concernées. Des rencontres sont a venir avec mlletaiter des

derniéres préoccupations manifestées dans les récents mémoires déposés», a indiqué la porte
parole MarieAndrée BlanchetL 6 A s aian a fait part de ses préoccupations sur le paajette

adresse


http://www.akvq.ca/page/projet-d-agrandissement-beauport2020
http://www.akvq.ca/page/projet-d-agrandissement-beauport2020
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Gabriel Béland

LA PRESSE Le 7 septembre 2019

Port de: Qlue&®d e ®odhraevesksse nst e
contre IGgrrpamdieds ament

(Québec) Les Mohawks de Kahnawake demandent a Ottawa de rejeter le projet
débagrandi ssement du port de Qu®bec et r

le fleuve SaintLaur ent, de son emboulads.ur e | us quc
Dans une |l ettre d0wme esis®gt di nedAdenpgaga 6 ®v al L
(AEI C), |l e Conseil mohawk de Kahnawake tire °
Léavis des Mohawks nbéest pas ° prendre ° |l a |G

ancestral, fontls valoir.

«Ce nbest pas une quesatuitoonc hétaountexspbht guesecoant e
chefs du Conseil mohawk de Kahnawake, Rédsstour, auteur de lalettreC6 est une posi
gue | 6on prend pour toenvieomoecentet Tout ne
commerce, continukil. Nous avons la responsabilité de prendre cette position, méme si ¢a ne va

pas nécessairement mettre un frein au prejet.

LOAdmiIi ni stration por t uladtirwureterdimal d® oBtbneues erf éabxQ ) %
profondes au large de Beauport. Le projéfaurentia» doit créer 50@mplois directs dans sa

phase doébop®ration, assur e ImdlianB. Qais lésl nougellea g i t C
installations se trouventdahsd habi t at essentiel du bar ray®, L
leSaintLaurent. Lbébaxe envisag® pour construire | e
Qu®bec, passe aussi dans | 6 hdédRregsset du bar ray:
les Mohawks séinqui tent des impacts débun nou
poi ssons et du fl euve. l'1l's expliguent qudils
déo®valuation ne prend en c¢omprtdsentdsyoe nouveas | mp a
terminal pourrait avoir des |Impacts jusque ¢chi
de Montreéal.

Dans | eur l ettre ° | 6 AEI C, | es Mohawks expl
Confédération iroquoise degardievs de | a Borsei tdel bé mhbamedhur e o
Cbest poudidquwoi ,j|ldi pernnent tr s au s®rieux | e

environnementale fédéral en cours.

I'l's exigent que | 6®val ulaatiom d&@&awptemeheprsajretld
au Qu®bec, not amment ” Contreciur et " Sague
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construction d 6 u nPar nrespeet epdur le t peocessusn anvironnemental,
| 6Admini strati on psvouucanmentr ladpesitichun@iawkc noda pa

«Nos ®changes se poursuivent avec eux, de m
prenantes dans le processus.Marie-AndréeBlanchet, portgp ar ol e de | 6 APQ

Une revendication qui fait débat

Méme si Kahnawake se trouaglusde20@6 m du projet, | es Mohawks f
leur territoire ancestral. ke SaintLaur ent est wune part int®grale
depuis des temps immémoriasxpeuton lire dans la lettre transmise a Ottawa.

Cetteevendication, tout comme celle sur | 6 | e de
et ddarch®ol ogues. Les Mohawks di sewraurerftt re |
rencontrés par Jacqu€artier en 1535, mais mystérieusement dispanusiecle plus tard.

Ceslroquoiensdu Sastita ur ent fr ®quent aient | e fleuve. Des
de Québec« Le débat est ouvert sur cette question, précise Ceelggie, professeur émérite a

| 6Uni ver si t ® L avoadautehtones.x psevioltawkd entscer@ginseaggiiments en

l eur faveur. Mais plus do6® ®ments | ai ssent cr
groupes distincts»

Les Hurons veulent une évaluation globale

Plusieurs autres nations autochtonespartipent ~ | 6®t ude doéi mpact f ®d
de position des Mohawks est la plus critiques HuronsWendats, qui habitent a quelques
kilom tres de | 6®ventuel terminal, sbappr°ter

del 6 A E4CE gue les Mohawks pensent, ils ont le droit de le penseit LouisLesage,
directeur du bureau territorial de la nation huremmemdate, laquelle revendique aussi une filiation
avec les Iroquoiens du Saibaurent.

«Mais je veux souligner que les gendu port de Québec nous impliquent
depuis le début, notamment dans les inventaires de poissons. lIs peuvent étre
cités de maniéere exemplaire»

Louis Lesage, directeur du bureau territorial de la nation hureraralate

Hurons et Moderd suk &1 meirseimpomt i | s demandent que |
englobe | es effets du-Laprenbejpeehne snicompte @eanteepmofets e d |
de développement portuaire dans le flelsieOttawa accede a cette demande, le processas s

beaucoup plus compl exe. D®] ", | 6®valuation en\
depuis2015.

Le projet nda pas que des critiques, mai s | o
Québec, Régikabeaume. Le gouvernement laeg | t sOest aussi expri m®
dernier, le ministre des Transports du Québec, FraBcoimnar del , awvtrasbonngpar | ®

nouvelle pour | 8ensemble du Qu®bec
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LE COURRIER INTERNATIONAL

La bombe °© ret ardement

Le Courrier Internationa | Du 12 au 18 septembre 2019.

En prétant a tout-va ade nombreux pays, la Chine est devenue le plus
gros créancier du monde. Mais les conditions dictées a des Etats déja
fragiles mettentenpérill 6 ®c onomi e mondéudal e, al €

La trou®e qui doit accueil | ided4dOdométresauraverslhjengie,n de
de la frontiére chinoise a Vientiane, la capitale du Laos, au bord du Mékong. Des trains y circuleront bient6t

sur des ponts, des remblais et danstaiesels.La voie devrait étre achevée en 2021, aprées cing ans de
travaux. Le chef de chantier chinois doébune des siXx
respecttskNot re unit® empl oi e 4 e&dOpbfieta Udv.r iEetr sl 6'arelelnd tna
pas. Pékin injecte Biilliards de dollardans le projet et est désormais le plus gros préteur et bailleur de

fonds dupays.


https://www.courrierinternational.com/article/developpement-la-bombe-retardement-des-prets-chinois
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Barrages, écoles et hopitaurnilitaires

Non seulement la Chine finance directemen&@e cette nouvelle ligne de chemin de fer, mais elle

construit égalementau Laosdesa r r ages, des ®col es et des h!pitaux
un satellite de communication pour | e mllianssle et ac (
dollars pour la construction de routes en avril. Cet emprunt a étéisduscrp ar | 6 i nBapquem®d i a i |

asiatiqgue dbéinvest i s s,euneedrictura multigtérdleefendéd paf PEkirs jouru ¢ t u |
concurrencer les banques de développemmeritientales.

Si on inclut Hong Kong, la Chine est non seulement le plos ¢gréancier du Laos, mais aussi du monde.

Les préts chinois dominent les marchés internationaux presque autant que les jouets, les smartphones et les
trottinettes électrigue®u Kenyaa u Mont ®n®gr o, de | 6£quateuritre Dj i bc
routes, barrages ou centrales électriguessentiellement a crédit, cela va de:des Etats concernés

devront rembourser dans les années a venir avec intéréts et intérétinsérdess

Toute une partie du monde est prise eatage

Si ce fluxde capitaux a permis au monde de ne pas plonger dans la dépression aprés le choc Lehman

Brothers [l a bangue am®ricaine a fait faillite en
une contribution bi en wutmresaans lesirégions smin&wvt er luocpt p ®@ens ddda Ans
doAfrique. Pour |l es autres, i pl ace |l a moiti® de

voire dans la< servitude pour dettes Un groupe de sénateurs américains influents a écriké Rbmpeo,
le ministre des Affaires étrangéres des Ethiss, que Pékin prenaitfinancierement en otageune partie
dumonde.

Pour tout arranger, on ne sait pas grahdse sur les capitaux qui sortent de la République populaire. Les
avoirs €r |de®tlraan@hi n e mikiagds dealollars mdis ol est@llé @€ Brgent, dans

guelles conditions et avec quels risques ? En deh
La Chine néinforme que ptematonads,l Bameenmondible st Fomdsg a n i
monétaire international, entre autres, déplthestine Lagarde, la directrice généraleFMIl[ qu d el | e

devrait quitter pour présider la Banque centrale européennerevanbre].
Une analyse exhaustive dgwéts

Elle y verra un peu plus clair gréaeseu r appor t déune ®q wamdrieaindairméer ec her
parCarmen Reinhart, de Harvard [publié fin juin]. Aprés avoir planché pendant des mois sur des sources

plus ou moins connues, les chercheurs présenténanal yse r ®al i s®e | a plus ex
chinois © |1 6®tranger. Et | Oiinaégudes.q u i sben d®gage |

Au contraire. Il apparait que nombre de pays des régions pauvres de la planéte ont emprunté a la Chine bien
pusqpue ce qudon pensait. Ces pr°ts |l eur imposent de
intéréts stratégiques de Pékin et augmentent le risque de crise financiére pour beaucoup de pays en
développemenChr i st oph Trebesdh,ut®aden dndi®ctoen o' mi led Imontdi al
aut eur s dédchreklb®daudiedent nda toujours pas compris
changé le systeme financiaeternational »

Installé dans une bibliothéque de Hambourg, il faitleléfes centaines de lignes serrées qui scintillent sur

son ordinateur portable. Cellesi |l istent | a dur ®e, | e d axeldduet®r0O
pr°ts et aides accord®s par | a Chine © 152 £tats,
développement, de banquesetdéla A. éregeelqus or t e d e éconamiqudrg®mrentg i e
Christoph Trebesch. Avec sapnllegue Sebastian Horn, il a épluché ces données et les a comparées avec
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|l es sources officielles pour dresser JiudontRékb| e au
souhaiterait probabpubtiénent qudi l ne soit jamai s

Des primes de risqueslevées

Selon cette étude, non seulement la République populaire exporte davantage de capitaux dans les pays en
développement et émergents que toutes les autres nations industrielles réunies, mais ses préts présentent
aussi de nombreuses particularitéspsent sur lesmprunteurs.

Si la plupart des préts accordés autesnde par | 6Occident et | es orgar
l ongue dur ®e et assortis doéun faible taux doéint ®r
risque éveées, ¢a rapporte davantage. Les préts chinois comprennent une foule de clauses destinées a
protéger Pékin des défaillances, par exemple la saisie de produits alimentaires, de matiéres premiéres ou de
revenus des entrepemigrustetss publiques de | 6£t at

Les fonds prétés sont directement versés aux entreprises chinoises chargées de construire les aéroports, les
ports ou | es barrages qui font | 6obj et du pr°t.
néi ntervi endtrangen.cun compt e

Lesautres créanciers sont horgeu

De plus, les crédits au développement directs accordés les années passées émanent poulplde de 75

| 6 E xImpomt Bank of China et de la China Development Bank. Ces deux institutions étant publiques,

| 6 £t at tc hpirnRosiesntes” toutes | es phases de |l eurs proj
|l es garanties de | 6emprunteur avant que |l es autre
point une forme dobéai delleadas bdilewsde dopds publiesnaccordeatrdas | a g
crédits a des conditions commerciatesonclutl 6 ® tCe duwe conduit a de vilains conflits quand les
choses ne se passent pas comme pr ®vu. Au Sai Lank
eu du mal a rembourser sisttes.

En f£quateur b ede8Mededestvasssr ®u p®trole pour comp
projet de barrage. La Zambie doit, selon les estimatiomd)iérds de dollars aux Chinois, et les adversaire
du régime craignent que ceaxi ne sbemparent du Zemwarni sseur dobé®ne

L6inqui ® ude grandit aussi en Afrique du Sud. Le

des aides pour un montant de 3@illiards de rands (22@illiar ds ddéeur os) |l ors dbéune

| 6automne 2018. LO6AlIIliance d®mocratique, un par:t
de la dette et que Pékin ne saisisse par exemple EEkbne nt r epri se publ i qgdee qui
| 6®1 ectri ci t ®amaghosapsure «MHosit ne céderons®pas. les richesses de notre pays a
d 6 a untations.s
Et quand «autres patond ,e idl6 ndy en a:lagChideulespays occideraait Vv i s «
éprouvent une certaie s ati sfaction ° voir maintenant | a R®p.!
comme leFMlou les EtatdJni s auparavant, mai s i | s trouvent

syst ®mati quement de di ssi mul etiersrhoadevol ume des pr °t |
Le service de la detteexplose
L6®t ude per met de comprendr e -eathe.d\®mnbeeidés vdrseéraemp | e ur

effectués par Pékin vont directement a des sociétés publiques installées dans le pays emprunteur. Or le bilan
deceentreprises nbébest souvent pas pris en compte d:
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partie des pr°ts chinois au d®vel oppement nobdest d
internationales. Les sommes versées sont, sedastimations des chercheurs, plus élevées éledle ce
gudi ndi qgquentoffidiehes. st ati sti ques

L6®cart est particuli rement grand pour | es pays
Cilte doélvoire envernsupélicaredeli hé j apars exemcpl é aes ~ c
de | 6 An gniliards deldollarscélle du Venezuelde 33milliards de dollars. Et comme Pékin exige

en g®n®r al des taux doéint ®r ° t «ufel aagmdadign croissante due de
service de la dette. lIs risquent fort & un moment de ne plus pouveinbourser.

Un petit air des annéed.980

1 nbest donc pas ®t onnant que | es auteurs de | 6®t
annéesl 9 7 0 . é | 6®poque, l es grandes banques am®rica
do®normes pr°ts ° des pays riches en mati res prei
élevés et sans que les organes de surveillance interaaki soient au courant. Quand le prix de nombreuses

ressources naturelles sbéest effondr®, un pays comil
dutiersmonde a plong® dans une crise gmées.l 6a fait rev

La situation néest gu re diff®rente aujourdobéhui .
emprunts. Et si on prend en compte |l es flux doarg
déja aussi élevé que dans les années 1980. alast e ur s de | 6 ®d¢simithrités f ont
stupéfiantes avec cett@ériode ll y a déja des signes de crise. Le Pakistan a d(i récemment [en mai 2019]
demander un pkKFM aprédadoir eugdesriffieultés de paiement, entre autres en daisan

dette ®| ew@edepChibe.| a vi s

La Sierra Leone a mis un terme ~ un projet dbéa®r
Christine Lagarde ne rate pas une occasiowladé®voq
stabilit® financi re mondial e. 1 nbest cependant

sont trop grands, Pékin en tire de trop grands bénéfices politiques, par exefipigLen

Alors que Washington, Londres et Berlin ont pendiast années considérés cette partie du monde comme

|l e continent catastrophi gue, MmiidodeChigoisantrepuenaus,e r ®g i
informaticiens, techniciens, commercaritsvivraient et travailleraient actuellement en Afrgqulls

construisent des infrastructures a une vitesse impressionteantages, aéroports, lignes de chemin de fer,
zones industrielles ont pouss® comme des champigno
naturelles et a conquis cesrchés.

Pékin se fiche de lanorale

P®kin apporte exactement ce dont | 06Afrique a beso
partie de ces autocrates qui sont de plus en pl us
dévelopement, assez souvent sous les applaudissements de leurs concitoyens. Selon un sondage réalisé par
Afrobarometer dans 36ays africains, 63 des personnes interrogées ont une opinion positive de

Il 6i mpl i Chanbis. 8i les ditigeants africainsaiméent avai | |l er avec | a Chine,
qudelle se fiche des crit res moraux auxquels tier
se moque des droits de | 6homme, des pri onsidpes d®t
travail . Et elle a peu de scr upupoldgiguesquand il sbdag

Mal gr ® tout, | es voix qui d®noncent | dampl eur de
Afrique. Pas seulement parce que beaucouprdiets se révélent non rentables, mais aussi parce que la
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Chine a systématiqguement minimisé suffuence.Si les statistiques officielles chinoises ne font souvent

®t at gue de petits montants, | 6 ®t ud e . Djlwontit pare g u e
exemple, a vig-vis de la Chine une ardoise qui représente pres &g d@ sorPIB. Ce chiffre est de prés

de 30% pour la république du Congo et de plus dé&dpour le Kenyd soit plusieurs fois la somme que

ces pays doivent aux Etatsaidentaux. Du colonialismiédade inChina

Les choses ne sont pas prés de chardéombre des projets chinois étaient intéressants et utiles pour les
pays emprunteurs,e x pl i que Christoph Trebesch. doBEtnf+ @At r ug
turesmockernes.

La Chine apprend vite

De plus, des études américaines ont dressé récemment un tableau plus sympathiqgue des préts au

développement chinoi®e bor ah Br 2uti gam, de | 6universit® John
sur 17pays africains fortemeérendettés, seuls trois avaient emprunté a la Chine. Aprés avoir étudié
40pr oj et s, l e cabinet Rhodium Group constate pour

d 6 appr e:siteschosea ge@assent mal, il propose des délais de mizeéeonge réduction des sommes
a rembourser. Mais la fréquence de ces arrangements montre en réalité que les conditions de départ étaient
anormalemendures.

Christoph Trebesch souhaite que | a Chine@ousque t con:
l es cons®quences ®conomiques et politiques de ses
pays en développement ne plongent dans une nouvelle crisdatelat ndentra” neurt | a Ct

Courrier international
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Page ajoutée a la Revue de presse.
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LOASsoci ation I nter AEP i

Un centre doexpertise ine
des relations entre Villes et Brts (Le Havre, France)

1986

Relations entre Ville et Port a Québeé Intérét international

Some Quebec Experiences in the Redevelopment of Urban Waterfror{feoledo, Ohio).

1989

Québec, une ville historigue et son porfBarcelone, Espagng

1990

Québec: prises de décision sur le littoral (Anvers, Belgiqus.

1990

Quebec City: DecisioaMaking on the Waterfront (Antwerp, Belgium)

1991

Ports et Villes du Systéme Saintaurent Grands Lacs (Lyon, France).

1992

Cities and Ports: Still the Cold War? (Vancouver, Canadg.

1992

Le Vieux Port de Québec, hstorique et portuaire (Québec, Canada

1993

La facade maritime de la vieille ville: un avenir public et portuaire (Québec, Canada).

1994

Québec, redéveloppement urbain, centre historique et potentiel maritim@aris, France).

1994

Quebec: Urban Redevelopment, Maritime Potential and Historical City(Paris, France).

1994

La marine dans le VieuxPort de Québec Comité du Sénat(Ottawa, Canada).

1996

Quebeci_Urban Redevelopment, maritime potential Presentation, Naval Officers (Québec).

1997

From European to American: the Waterfront of Old Quebec Literary Society (Québec)

2000

Visions contrastées : les rivagesedMontréal et de Québec, au Canadg@Nice, France.

2003

Le bassin Louise entre villeetpor{ £col e do&éArchi tectur e, Uni ver si

2004

D®mocrati e et r (Gaspég @uebed(Z2004n®r i g u e

2007

2008

Accessibilité publigue au feuve SaintLaurent (Québec)

Citoyen Président, raménenous Colbert ! (Québec)

2008

Le front fluvial de Québec entre Europe et Amérique(Québec)
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Projet de

conteneur s

L,Acﬁon capital e

NATIONALE

Septembre 2019

Pierre-Paul Sénéchal

Quvrir | es yeux pendant

Le camouflage consiste a dissimuler les buts et les motifs
reel s de | dact i chutsetdespseéudor e de
motifs qui sont plus populaires et qui bénéficient ainsi

déun plus | arge soutien de |
faire croire a la masse des gens que leurs intéréts sont
en cause, al olress gsuebuelns ri®@natl®rt

mi norit® doéaffairistes sont

Maurice Duvergerintroduction a la politique

Ce court extrait doun <classique de |l a scienc
campagne de relations publiques et de persuasion menée a Québec dans le but de faire passer en
douce ce projet insensé que représente Beauport 2020, un projet industriel lourd, directement en
facade de Québec, capitale nationale et Ville du patrimoineimand de | 6 UNESCO. Le
est pas ° sa premi re tentative dointdA99&i on d:
le GIRAM a di se mesurer aux administrateurs du Port dans le but de faire échec a un projet de
terminal doéent etdemgakede gétrolecdicané dams ilesexteur de Sillery, la ou dix

ans plus tard sera aménagé le grand parc de la Promenade -8anemplain, legs du
gouvernement du Québec pour le 400e de la capitale.

Maitrise en science politique, eonseiller soio-€conomique au gouvernement du Québec, président du
Groupe doéinitiatives et GIRAM) ®rgamismedohde en 1888 etlddntdau ® e s
triple mission concerne la mise en valeur duipatro i n e , |l a protection de | 6en
de | 6am®nagement durabl e.



http://giram.ca/qui-sommes-nous/
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Léactuel projet vise un agrandi ssement des es
fleuve Saint Laurent. On prévoit y construire une nouvelle ligne de qu&l0 metres de long

poury accueillirdes mégeortec ont eneur s. Destin®, en 2015, ° |
dohydrocarbures et de vrac solide, l e projet
d®b ut d2018 Lessimpac®surtao mmunaut ® nden sonris.lifagts pour
extraire du lit du fleuve plus de 1,1 million de métres cubes de matériau de remplissage, dont une

partie i mportante est contamin®e, | 6agrandi ss:
capitale et i faut -rhialilrieont rdaensc o et e pd wrss dou
entierement enclavées par la structure urbaine si on veut rejoindre les marchéwestMid

Chez les administrateurs du port de Québec, on fait miroitemdes | i er s ddéempl oi s
mirobolantes retombées économiques, tout cela sans impacts majeurs au chapitre de

| 6environnement et pour | es citoyens. On s emt
capitale pourra croire que plage urbaine ehieal de conteneurs peuvent cohabiter dans la plus
grande harmonie, quoil ndy a pas de ss®trdée eux r

congestion sur les deux ponts enjambant le Santent et sur les artéres de la capitale, résultant
dutransport routier des conteneurs.

Le Port esil en voie de gagner son pari ? Ndits, maquillages, raccourcis parviendrdata

chasser tout esprit critique et faire échec a toute levée de boucliers ? On ne peut faire abstraction
gue | 6acteodase ld®&®wwowiuvers GESTEV, du Festival
Crashed Ice et Iron MaidérDe surcroit, dans la capitale, les sociétés fédérales, notamment le Port,

y jouissent doébun statut un peu [gyee@tcultadle. Il assi m
faut donc soOoattendre ° tout

En ce 2Quillet 2019, en pleine canicule, la plage de la baie de Beauport a été littéralement
confisquée au profit de 5000 fans du groupeRitta pour un eachparte ddune j our n®e
cettehorée de festivaliers ayant d®bours® 65%, comi
industriel menace cette plage depuis bientét quatre ans ? Combien savaient que le Port veut en
fermer | 6horizon au moyen doéun mur de contene

Apres quatre années de tentatives répétées des groupes citoyens pour jeter un peu de lumiére sur le
potenti el de risques associ ®s ~ B6Ol®uwpedarge 2020
part du public de | a capiemaihnéeé penpertoujcoenss
on ne sait ou, et uniguement pour les bateaux de croisiéeres ? Surprenant et explicable a la fois.

1/ Publicité corporative et propagande radio

L6i mage dodéoentreprise <citoyeningeée étbienlbrassés acfi ®t ®
des ans. Dans | 6i maginaire collectif, l e Port
institution hautement respectable. Comment imaginer que ses administrateurs oseraient bousiller
la plage de Beauport et que gaent étre répandus sur les arteres de la capitale et ses ponts déja
congestionnés des milliers de camions lourds supplémentaires ?

2Firme benonnue ~ Qu®bec, GESTEV se sp®cialise dans | 6orga
spectacles, elle offre des services en activation de commandites, en marketing expérientiel et gere des sites publics
comme celui du parc municipal delaBdi®@ Beauport. Pour g®rer cette plage, |
sans appel déoff rsepar rmain®en phe TO@AQJIMODGIi stration Labea
avec |l es fonds fourni s pa rcuntramspifticdlldctd. StatiormendgdOs] et vemtédest de s s
boissons gérés par GESTEV.
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L6éindustrie des rutilants paquebots de croisi
participe au camouflagde pareille perspective. En 2015, dans une publicité télévisée visant a faire
valoir le projetBeaupo2 0 2 0, on focalisait | 6i mage sur un |
al ors qudéon vivait | 6®pi sode drefier apxaitogessiunr es r
projet de manutention dbéhydrocarbures.

Cbest dans cette zone de combat extr °mement d
groupes environnementaux comme Nature Québec, Vigilance citoyenne port de Québec, Amis de

la terre Acces Saint. aur ent Beauport. Une zone 0% | 6act
citoyenne ont de plus en pl us deDetoutd faconcsel t ®
dtton, ce que je pense»ne changera rien ° | 6aff

Ce petit boutle phrase assassine témoigne, selon Laurent Laplante, du phénoméne de résignation
collective et de conquéte des esprits qui ménent inéluctablemdntéaacc c e pt at i on tr a
situations, y compris les plus déplaisante€ette attitude est qualifiée «veéritable plaie sociale

et de pire ennemie de la démocratie p ar | 0Jowatismng, hégémenie, pgblicité forment

une constellation redoutabl eéDes connivences
enclavement tristement étanéhe

Dans son I|ivre publi® cette ann®e sur | 6indus
Payette fait largement écho a cette menace a la démocratie évoquée pard.apldnté ayut e ur
analyse les prises de position virulentes de ces postes de lradis. «animateurs» ont pris

comme cibles récurrentes les groupes environnementalistes et communautaires. En somme, tous

ceux qui symbolisent | 6opposition © |1 06id®ol ogi
et leurs commanditaires : Enadgest, Beauport 2020, Troisiéme lien, la voiture comme moyen

privil®gi ® de transport urbain. Sur | es ondes
plus souvent pri maigpeasr. |1®n nféastatp an, irMHin®reess s
celui, encore |7, du dL&ient ors sEemeouce qilet tent a ut ¢

lieu) fait donc désormais partie de la démarche commerciale visant a attirer un auditoire précis, et
le retenir, au méme titre que les choix musicauxe GIRAM et Nature Québec a été récemment

pris ° partie sur | es questions du Troisi me |
En ce qui concerne ce dossier dbéagrandi ssemen
espoirnaifpedst t re, | a troi si me et nalyseennmrenngmerdalede de ¢
| 6AKCE L6éorgani sme doi't statuer sur | 6acceptab
fédérale. Quant aux exigences deiavince du quotidien du citoyen, il fasavoir que tout a déja

été réglé par te bon docteur Couillard qu i , d s |l e d®part, a refu
publiques du BAPE sur les impacts du projdt. &« port, cO0Oe3st pas chez no

3 Laurent Laplante. Les enfants de Winston. Essai sur le jovialisme. Editions Anne Sigier, 2003. P.11).

‘Les brutes et | a punai s e xpressersetle mudmexsdepinuees, buk Ede2t9. La | i b
148 pages.

5 Déclaration lancée jadis par une élue du conseil municipal de Québec en réaction a des revendications citoyennes
reli ®s " | dusage public du Bassin Louise pour fin de
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2/ Le bien commun entreeuk®s mains dobéaff a

El'l es sont innombrables | es entreprises qui ¢t
serviabl eélLa candeur popul aire est rent abl
(Laurent Laplante, La mémoire a la barre, Ecosociété.1999)

«L6badministration portuaire de Qu®bec accorde
sauvegarde de »( Gemnwinri @qu e @EMHKBAEPQViIi maoinnement &
de nos préoccupatioms Une telle déclaration nous transporte dans un gueasie virtuel. Le

Port ne ménage rien pour apparaitre sous le jour du citoyen exemplaire. Pour ce faire, il fait depuis

des ann®es appel aux meill eurs consultants en
National, SECOR, KPMG. Quandles affatese | e justi fient, on ne f
di scours, coO0est r acol eur Bernard Dagenaiscpoolesseur tiuaisee ¢ h e |

au D®partement doéinformation et <dasteucdohivlmuni c at
«Rabaska Aut opsi e d &déorit gsgenbjieer la stratégie.e n s ®

Prises ° partie sous divers plans, |l es corpor
vont donc sur | a place publiqgue d®vedneepgeoer un
|l eurs activit®s, sbengager dans des activit®
attachement au d®vel oppement durable. Lbéenjeu
une opinion publique favorable et amener le |égistadegtre conciliant & son endroit. Ce capital

de sympathie va se construire autour dobéune i m;

va construire pour dorer son image ne repose que sur des stratégies de séduction et de visibilité

Au-deladec es op®r ations de marketing, il faut gar
public de la capitale, les corporations fédérales sont destikitions». La Commission des

champs de bataille nationaux prétgénéreusement «ses» Plainesaué&s t i v al do®t ® e
organi se dduméps fAmillalese.s Rar aill eur s, dans | e m

fédérale et le militaire exercent toujours une certaine fascination. Chgqiliet3le maire de

Québec accorde le droit de cité &2eZRégiment (fier défilé deshabits rouges avec tambours

et baponnettes). Cette symbolique militaire e
dans | es cercles de | a bourgeoisie ddaéspirhnt ai r es
a «arriver» et durer. Le Cercle de la Garnison répond a ces attentes. Les affaires et le politique y
ont longtemps trouvé niche. Jean Lesage Y tenait des conseils des nfinistres

Dans le numérad 6 av r i | 2017 de | a r letitheecQulébeAettsdsaves nat i
coloniales», le géographe Léonce Naud déc¢rit sa f a-on | es contours de
«& Qu®bec, | e monde fluvi al et portuaire de:

une poign®e dbéadministrateurs f®d®raux tout

BernardDagenai s, expos® dans | e cadre de | dassembl ®e ann
Mars2016.

"Fondé en 1879 par des membres anglophones et francophones des régiments de milice de Québec, le Cercle se décrit
comme le seul club privé de ldlgide Québec. Il est a la fois un lieu de réseautage et de rencontres, un espace unique
pour |l es ®v nements corporatifs et priv®s. 1 tire sor
militaires anglais. Il a subsisté au départ dedani@on britannique qui avait siege a Québec. Les officiers britanniques

en poste y brassaient de lucratives affaires.


https://www.action-nationale.qc.ca/tous-les-articles/317-numeros-publies-en-2017/avril-2017/odeur-de-petrole-sur-la-capitale/1052-quebec-et-ses-rives-coloniales
https://www.action-nationale.qc.ca/tous-les-articles/317-numeros-publies-en-2017/avril-2017/odeur-de-petrole-sur-la-capitale/1052-quebec-et-ses-rives-coloniales
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inamovibles, dont la populatoingnor e | e plus souvent jusquod”-
pas un port comme | es autres. 'l sdéagit dourt
o% fut ®cras® | 6Empire fran-ais d6OAmM®ri que,

et des PlainescddAbr a h am. e

Quant a Jeadacques Samson,-.exhr oni queur au Jour n&DGdulortQu ®b e c
Ross Gaudreaul t, qguoi l s e-Cgnade. reicaricafure qui deMaie Go u
avoir son fond de vérité.

Pour dorer uporizia2gde ede IBeacouvrir doébun vernis
i ndiqu® que dobéy associ er20ld,adans ume letmebplubégsie, Deaix a u x

Bri re, recteur de | d6Universit® LavaddyCAvante |
de cette vénérable institution du haut savoir ? Nulle autre que-Mamnee Poulin, présidente du

conseil doéadministration du Port. Quel curi eu:
Enavwril2 018, <cdest au tour du directeulesddecourC®genp

donnent directement sur le couloir duNCpour le transport des conteneurs). Unentente de
partenariat> va dorénavant accorder aux étudiants chancewptmikkged 6 acc s aux esp.
Port pour fins de rechercheqalors que lesoffii er s dO6Environnement Qu®b

Mai s comme wune bonne strat®gie de visibilitae
février 2018 et juin2019 les médias de la capitale nous montrent un PDG du Port triomphant dans
sontitrede présidet doéune coll ecte de fonds d®di ®e au p

Quels sont les c6tés plus obscurs a ranger sous le tapis ?

1 Le lourd tribut environnemental du dossier Beau@0&0, de plus en plus documenté par
les groupes environnementaux depui$30
1 Le génant dossier des poussiéres rouges répandues dans le quartier Limoilou, avec ses

ri sques pour | a sant® publique (il fait to
M L6inexcusable guerre judici abecmourtpvee | e Por
triompher | e principe de | 06exclusion de se.
1 Lapoursuitb ©i | | on ( SLAPP) québil mena entre autr

Rabaska, une premiere dans les annales judiciaires pour uRds@ci d 6 £t at ?

3/ Ceux qui savent ce qui est bon pour nous

«L6i mportant nbéest pas tan
gue de la parer des images du pouvoir

Alain Deneault, La médiocratieux. 2015

Coest toujours dans une atmosph re de grand c
presse et les assemblées annuelles du Port de Québec. Chacune de ces séances de couronnement
de |l a r®ussite est | 6occasitdre dO@RmEasteanbh | I®e qalt
consei l munici pal et des chambres de commerce.
«plaque tournante canadienne du commerce, chaine logistique continentale, leader en
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participation citoyenne. Le tout sous laauverne de gestionnaires de classe mondialpour

qui«l a transparence et | 6®change sont »pbarssc ®s a
| 6euphorie de ces ®v®nements, toutes | es prom
création demi | | i er s doempl oi s, retomb®es ®conomi qu

doéoi mpacts ®col ogi ques maertetuteckne. Pervi bohheswmu,daor
« redessiné pour préserver la qualité de vie des citoyens».

L &1 mpocréteasntt maine eabdawme y croit, le ministre Bonnardel et la -picamiére
ministre Guilbeault aussi. M°me | es administr e
écrit dans les communiqués de presse et tout est relayé dans le Journal de QugHietit et esur

les ondes de RadiBanada.

Les louvoiements dans le dossier Beaupb&0 depuis son lancement en 2015 démontrent

pourtant | 0envers de | a m®daille. Rappelons d
suffisammentde revenuspayar der ses i nfrastructures de qua
au moyen du projet Beauport 2020 que passe |60

improvisée a laquelle ce projet Beau®R0 a été soumis depuis quatre ans.

En mas 2019, Mario Girard affirme le plus naturellement du monde que le Ravaille sur le
projet de terminal c o nt e mans la lsaie deeBpawpon ; les appeds d 6 u
doéoof fres s 20h9%». Op oageren pledne domfusion chrimgique et aucun journaliste
nébose poser de questions ° ce sujet. En 2015
conteneurs qui est pr®sent® ° | 6ar®opage de | 8
de vrac dohydr ocmjanbiar2rOels8., Ce I|nad essui tgeu 6debune op
aigui s®e aupr s de | 6ACEE-fqawce leea P arrtgufeailte ¢
terminal de conteneuPs.

Pour le GIRAM, on est facalesgens qui sont en défaut de planificatistratégique. Avant de

|l ancer un projet de terminal de conteneur s, [
de marché doivent étre menées, desgmténtes avec des clients potentiels doivent étre réalisées.

Le port de Montréal planifie sonexe nsi on ° Contreciur depuis aus
Dés avrili2 0 1 8, Brian Sl ack, expert en transport m a
PDG Mario Girard de fantaisiste», e x p| i g u a nt augum aviadtagencénymereial pour
unecompage mar i ti me doé®tablir un service et Qu®ber

que «la capacité du réseau ferroviaire a Québec ne suffirait pas a absorber les quelque 500 000
conteneurs en transition annuelleni&nt

8« Le Port de Québec met le cap sur 281Portail Constructo. mag019.

S« | sera plus facile ddi saementacpaptén beppltajeondééapl
| 6entreposage de vrac |liquide et solideChPpesvamrters aunew
plus facil e, “ mon point de v u euylatiod daad uh eontexte denterminalide u e r ,

conteneuws que dans toute autre forme de manutensiodario Girard, PDG Port de Québec, jan\2éd g

10« Terminal de conteneurs du Port de Québefantaisiste», dit un experp, Annie Morin, Le Soleil. 13
avril 2018.
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4/ Raccourcis commodes sur la ge#ion du transport terrestre

Soi l est un enjeu qui, nor mal ement, devrait I
capitale, cbest bien cel ui du transit terrest
routiére et des pontsegst, en effet, au centre des préoccupations depuis des années et culmine avec

| 6hi stoire du Troisi me | ien. Commenlaffrmeavec | €

que «le projet Beaupor2020 posséde une desserte ferroviaire et une cmmexitoroutiére
performantes pour faire transiter efficacement unimiim de 500 000 conteneurgRapport
annuel 20177 Sur quel | ¢on®t ude sdOappui e

Depuis le début, le GIRAM juge non crédible le scénario Heb«aj out de 77 cami o
deuxconvois de plus par jour. Par simple comparaison, la desserte du Port de Montréal (1,5 M

de conteneurs) nécessite 2000 camions/jour pour 60 % de la desserte totale. Selon le GIRAM, il
faut anticiper que pas moins de 50 % des conteneurs devront étpotr@mpar camions et non

ces 15 % comme le prétend le Port. Les marchés de destination du terminal de Montréal et de celui
de Beauport ®tant comparabl es, i est r®ali st
quotidiennement. Cette prétentodb appui e sur des t®moignages d
Transport Canad#.

Quant au scénario de desserte ferroviaire, le Port en amenuise aussi considérablement les impacts
potentiels. Le GIRAM estime que, chaque jour, ce ne sont pas un ou deux coni®EUASIX

convois de deux kilométres de long qui pourraient quotidiennement étre requis. Or, le tracé du CN
nbest pas sans risque, il donne direcwcénfanent s
de la petite enfancgarcs publics. Une lie distance séparatrice (une quinzaine de metres) est
nettement insuffisante pour assurer la sécurité des personnes. Selon les experts,dan train
marchandises génére plutdt un impact environnemental et humain sur 100 metres de ch&que co6té.

Comment exfiquer le mutisme lancinant du maire Labeaume et des membres de son conseil
municipal & propos de ces risques ? Idem pour les administrateurs scolaires. Tout ce beau monde a
été amplement sensibilisé par le GIRAM en 2017. On se terre toujours dans leenakisolu.

5/ Discrétion suspecte sur le dossier duoisieme lien

Dans la région de la cagple, le «vieux » dossier durbisieme lientrbneau sommet du palmares

m®di ati que. Depuis | 6® ection de | a Cée@e qui e
terre dans un premier mandat), il y a débat public comme jamais auparavant au niveau de toute la
région. Curieusement, le port se fait plus que discret. Ce troisieme lien routier ne peringdisait
déo®chapper, du moi ns clé opéraionneede la desserte itemgsteer? Etdent 0
Portnedétienit | pas une option dbéachat des 275 hect a
sud, 7 proximit® de | 6embouchure sud de | 6®v e

UFrais doexploitation du camionnage et 2008 Etade prépargeor t i n
pour Transport Canada. Cette ®tude conclue que | 6utildi
de plus de 100Bm (Détroit)

12 Claude Comptois, Brians Slack et Nick Sanders, Centre de recherche sur les transports, Université de Montréal,
£cole des Hautes £tudes Commerciales et £cole Polytechn
Considératioa pour | 6®l aboration dbébun plan do6éurbanisme, avril
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Comment expliquer un tel effacement stratégigien on qubéen zone conflict
toujours int®r°t ° camouifll een sefsfetinti®mditgu @ 6@
«kaccordant une grande I mportance au wpeespect
positionne publigume nt en faveur doéun projet dont | a cr @G
des chroniqueurs de la capitale ?

Le gouvernement caquiste a en effet déja du mal a justifier un investissement de plus de 4 milliards$

i plus probablement le doublé pou un tunnel de plus de I8n pour tout au plus 12 000
déplacements quotidiens. En comparaison, le tunnel {tipggolyte-Lafontaine [1,4 kilométre]

sert © 120 000 d®pl acements. Le mutisme du Por
ceproedans ses pri res. De toute fa-on, dbéautres
le maire de Lévis, Gilles Lehouillier, les chambres de commerce, lespadi®lles.

Le 28juin 2019, le ministre Bonnardel annonce le choix du gouvernementunnel qui oublie

| 6€dOr 1 ®ans et se veut plus proche du secteur
du c6té des administrateurQuel est le niveau de proximité des liens entre le ministre des
Transports et les autres membres du gowenre n t Legault sur ces ques!H
lobbyistes du Port egtlle déterminante ou simplement facilitattie

6/ Miser allegrement sur la naiveté des atgs

« Le déhonté devient un bon mendian¥ieux proverbesllemand

La Soci ® ® du Port ne veut pas que sbdéoctroyer
profiter du r®seau routier de | a capitale, e
ensembl e de pr i wirelmonde, se per@eranttc@sne dné enclavea héritée du
régime colonial, comprenelle seulement la réalité des rapports devant normalement exister entre
une soci ® ® doftat f®d®rale et | e gouvernemen:

Le 28mai 2019, le plus candidementdumend | e PDG Mari o Girard r ®v
ddadresser - Qu®bec une demande financi re p
conteneurs. Un geste probablement impensable dans un contexte sociopolitiqgue normal. La
corporation du Port est enf f e t en guerre judiciaire contre
di zaine débann®es sur | a question de | 6applica
portuaires y compris pour les entreprises commerciales et industrielles qui y logaumnt.aWdir

du toupet.

De plus, | e gouvernement du Qu®bec nbéinvestit
exige quodoOttawa ne finance pas | es soci ®t ®s d
contraires au respect des juridictn s , puis elles wvont ” | 6encont
BQui sont |l es |l obbyistes engag®s pour faciliter |l a gest

Du c6té du gouvernement du Québec, on retrouve un nom connu, Yvan L égHement porteparole de Utica et
Questerre Energy. Son mandataobtenir un niveau de compréhension uniforme du gouvernement du Québec et un

appui financier au proj et ddagrandi ssement ou par u
| 6agr mentd i s sDeu clt® do6Rkerre Reledier, lobbyis@ otnisme i | au Carseéiln e t d o e
Prospectus Associates. Ottawa. Méme mandhtd«we nt i f i er et finaliser | 6obtention

ddéun terminal de ébhemteneurs au port de Qu
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activit®s ®conomi gue s .conCurensetdéloyalea Eyldrb@uébeggoeur r a i
|l e Qu®bec sbdéest inscrit en faux contre | a d®ci
de prét de six milliards $ a TerMeuve pour son projethyd®| ect ri que Muskrat F
suivi une décennie de tensions.

Déja saisi de la demande, le gouvernement caquisteipeut s ®r i eus ement envi s
| 6 av atdladelacuesi on de contestation judiciaire, cCeé¢
avec |l es activit®s du Port de Montr ®al. On ne
soit placé dans un montage financier qui réunit, le Port, une multinationadéselet le ON. Cette

entreprise ferroviaire affiche 14,3 middei ar ds:

4,06 milliards$. De surcrbr, ell e se d®shonore | amentabl ement
Québec, en état de corrosioraacée, tout en réclamant un paiement annuel de 20M$ a Transport
Qu®bec pour | dusage routier ?
Qui au sein de | dappareil gouvernemental se p
Tirer| e-on de | 6aventure Rabaska
«Pas | e fleuve ! I 1 s noresteer ont
guelque chose de sacré dans cette province qui a déja presque
tout reni ®» cbdbest | e fleuve

Bernard Emond, Camarade ferme ton poste, Q%7

Ce projet de terminal pour conteneurs dans la baie de Beauport a été annoncé e2Ojanvier

Deux ans et demi plus tard, l e GI RAM sbéinterr
pr ®si d® sa naissance. Comment | eslsadivésda geant
un projet doéune tell e amph&apsde tenps alssiccoua? Ces |l | e
questions font parti euedions sounesde2® nmibilne dpelrundi e®&t e'n

Une infrastructure industrialportuaire deette ampleur débute toujours par une analyse de marché

et exige des études de faisabilité sur plusieurs mois, sinon plusieurs années. Or, assez étrangement,
i aura suffi de quel ques mois ° pei ne, suit
Beauport2020/hydrocarbures, pour que le Port convertisse le tout en projet de terminal de
conteneurs, un scénario définitib> et, ditil, « plus acceptable sur le plan environnemental

1 sbagit doéun retour nementnnd Bnpéaliéequevieuleqtles per

dirigeants du Port ? Unplacet¢e de | 6 ACEE pour un projet de ¢
simple autorisation pour un agrandissement sur 17,9 hectares ? Quant a ce qui y sera érigé et quant
"l butilisaduohl quvesgeon YVYarta.

En matiere de développement durable, il y a des exigences. On ne bouleverse pas le fleuve et un
espace fragile et n®vralgiqgue comme celui de |
gudun proj et p optablespuigse effactwemerit &re alis€t acc e

Rappelons que pour accélérer la réalisation du projet Rabaska, un projet auquel il teleaibypmr
tout, le gouvernement Charest avait, par décret extraordinaire, relevé la CPTAQ de son mandat,
afin doi@henet ruem Icerti ficat doéexclusion de pl us


https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/documents/p80107/131052F.pdf
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Qu®bec. S6ils avaient analys® | e projet autan
auraient saisi que le projet du consortium était, au départ, improvisé fatatéal

é la fin, il sbav®ra qubéen r®alit®, o néof fr
ni né®t ai t as saméricin enwaznmgporté. Uk omemtion éminemment colteuse
pour | e Qu®bec : une nrdtureetunelangoiBse Sanshpecdeat dueast p o L

cing ans pour les familles des secteurs directement et indirectement concernés.

Lédacc s au fleuve ° Qu®bec

Llesquat re ®t apes dobu

1) On vous ignore.

2) On se moque de vous.
3) On vous combat.

4) Vous gagnez.

Four stages of a new idea:
1) First they ignore you.
2) Then they laugh at you
3) Then they fight you
4) Then you win»

Nicholas Klein (1918)

1y

Photo ajoutée a la Revue de presse

« La municipaté de Québec est comme toutes les vieilles rosses (juments). Au premier coup de fouet,
elle regimbe; mais au vingtinquiéme, elle commence a prendre le petit trot

Arthur Buieg184031901).Chronique Québec, 8 mai 1871.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Arthur_Buies
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David Lemelin
Le 20 septembre 19

Carrefour

Pourqguoi le Port de Québec ne releve pas de la Ville?

Bien s%r, sur | e plan strat®gique, | a guReaqime i ti gu:
et des cibles en temps de guerre. Bon, oui. Pol it
garder un pied f ®d®r al dans | es cours municipal es
feuille d6®r ®bbeomuguen secsaut bien. Et puis, on
(2016) | a c o mp &towemguestiondtducdant lear@saau pottuaire canadiens.

Mai s, quand on y penseé pourquoi -a ne rel ve pas

Car, les villes sont auprises avec les problemes qui accompagnent la présence des ports sur leur territoire
(circulation, polluti on, bruit, etc.). Ell es en t
| 6activit® ®conomi qu e, mésaantrplusconipligués g gérertque les bdréfices! | e
Et on semble peu enclin a écouter celui dont on occupe la cour. Le Fédéral, le Port et Arrimage Québec
sembl ent regarder de hausqudteaméprisantice muple BaedaunbQuic i pal e .
fait semblant de ne pas nous entendre. Ou qui fait semblant de nous écouter.

Prenez | a consultation sur | e deuxi me ter mi nal d
commencés depuis des semaines! On était pressé pour ne pas@sidreentions, expligtteon. Ouais.

Sauf quéon sait tous que | es subventions ne se r
venir, il faut faire la demande et attendre le chéque. Ca laissait le temps, en masse, de tenir @¢isesnsul

AVANT le début des travaux«Ca aurait eu lieu en plein été», nous ditdeatteren chef du Port de

Québec. Si on recule pour trouver le moment ou le projet démarre, comme intention, on trouvera sans doute

qudon aurait pu ceseTradqoiies. avant | es vacan

Non. On sbéen fout de votre avis. Et on se fout de
| e d®vel oppement durabl e, dans ce secteur. D6ali
| 6agrandi ssement hat isers dwaBAPE. | CQG@eoptr ol 6 Agence
environnementale qui sben charge, un or danisHme tqu
occup® du vrac pour r®duire |l a poussi re?lebbéacco

déplacement des conteneurs, accompagnés de nombreux camions, ne ménera pas de train? Que ¢a se fera
dans le silence? Sans poussiére additionnelle?

Vous savez, ce projet (appelé Laurentia) scellé par une entente a long terme pour la construction et

| 6pelxoi t ati on doun ter minal de conteneur? Co0est da
gigantesque, Hutchison Ports, a la téte du plus important réseau de ports dans le monde (52 ports dans 27
pays). Hutchison est une division de CK Hutchisaridihgs Limited, enregistré aux lles Caimans (un
paradis fiscal), dont |l e si ge soci al est situ®
Cbest un partenaire chinois, en somme, que Et®tend
Québec a levé la main!

Pendant ce temps, les gens de Limoilou? Les gens deReaih? Les gens du VietQuébec? Le volume
des croisi®ristes d®j" i mposant? Les silos? La q
matiéres dangereusestiette? Ca devrait étre a nous, le Port. Un Port de Québec
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- Stéphanie Martin
l_l_] | | ]IM! Le 3 octobre 2019

Le projet du Port den Qu®beatc

Affront ement sur |l e th me de | 6environne

Les cing candidats fédéraux ont exposé les positions environnementales
de leurpartilorsRQdzy RSoOF G Fdz / S3ASLI DI Ny S| dzo

Le projet dbéagrandi ssement du port a pris beaucou
un débat a saveur environnementale.

Les cing principaux -pausi aus@€®gepe G rioman@Zpmoended®
Christiane Gagnon, du Bloc québécois, Bianca Boutin, du Parti conservatetyédsdduclos, du Parti

libéral, SimonPierre Beaudet, du NPD, et Samuel Moifmm, du Parti vert, étaient présents devant une

salle remplie au maximum de sa aajpé.

«Pas un projet environnemental»

Pl usi eurs pigues ont ®t® dirig®es vers |l e projet L
pas un proj et environnemental, cbest un proj et |
bloqust e. ¢cJb6attends que | e Port cofsinokbkede” t I a®pbl
conservateurs, mais au®Xiécle», a lancé Jeafves Duclos. La candidate conservatrice a pour sa part
salu® | e projet cr®at euappmrdebmptl ioors, deaenali EAgpe®®ceae s®a
environnementale, ce sera «un non».

SimonPierre Beaudet a quant a lui plaidé pour la mise sous couvert des opérations de vrac au port, tout
comme Samuel Moisabomm. Ce dernier estime que les dirigeant®dur t ¢ndéont rien appl
il faut revoir | e€damncsnssedh dasemibnliestr@é)on



208

Région de Administration portuaire de Québedarie-Andrée Blanchet

Conseillére, Relations publiques et Evéneme#tss 6483640
Chambre de commerce et d'industrie de Thetford Mines (CCITM)
Suzanne Lacombe, directrice gésiér

418 3384551 | dg.ccitm@bellnet.ca

418 3384551 [dg.ccitm@bellnet.ca
Comme nulle part ailleurs Société de développement économique de la région de Thetford (S

Luc Rémillard, directeur général
(418) 3382188 |directiongenerale @regionthetford.com

Le 17 octobre 2019

Le port de Qu®bec pr ®s e
Laurentia ° Thetford

Le PDG de I'Administration portuaire de Québec (APQ) s'est rendu a Thiford
pour rencontrer une importante délégation de gens d'affaires de la région.

Québec, jeudi, 17 octobre 2019 e présidertdirecteur général de I'Administration portuaire

de Québec (APQ), Mario Girard, s'est rendu a Thetford Mines ce matin pour reéneonne
importante délégation de gens d'affaires de la région. Organisée en collaboration avec la
Chambre de commerce et d'industrie de Thetford Mines (CCITM) et la Société de
développement économique de la région de Thetford (SDE), cette rencontre gaait objectif

de présenter le projet de terminal de conteneur en eau profonde Laurentia ainsi que les autres
projets d'infrastructures pilotés par 'APQ.



mailto:a
mailto:a
mailto:a
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Suite a cette rencontre, les représentants du Port de Québec visitaient I'entreprise Grotips Indust
Fournier, qui offre une grande variété de produits et services dans plusieurs secteurs d'activité tels
gue les secteurs minier, industriel et institutionnel. Elle présente d'ailleurs un grand potentiel pour
l'utilisation du terminal du projet Laureati

Significatif pour le développement de la région de Thetford Mines, le projet Laurentia représente
d'excellentes opportunités pour la communauté d'affaires, tant au niveau de la planification, de la
construction ou de sa mise en service. Ainsi, deggmses dans le domaine de la construction ou

de I'export/import seront assurément sollicitées.

« La Chambre de commerce et d'industrie de Thetford Mines (CCITM) se réjouit de la présence de plus
d'une trentaine de participants a cette présentation féressante démontrant un potentiel de
développement de nos entreprises. Les personnes présentes furent satisfaites de la présentation faite par le
PDG du Port de Québec afin d'en apprendre davantage sur les opportunités économiques potentielles, que
ce sat dans les étapes de construction ou d'utilisation du terminal de conteneurs en eau profonde », explique
madame Suzanne Lacombe, directrice générale de la CCITM.

« Ce déjeuneconférence était une bonne occasion d'éveiller notre communauté a d'excefdoitunités
d'affaires en lien avec le projet Laurentia. En tant qu'intervenants de développement, nous demeurons
toujours a l'affut d'opportunités favorisant la diversification et la croissance économique de nos entreprises.
Nous voyons dans le projéfaurentia un grand potentiel pour le développement de nos entreprises,
notamment du commerce international et de la construction », commente monsieur Luc Rémillard, directeur
général de la SDE région de Thetford.

« Le pble maritime animé par le Port deéQac contribue a la création de la richesse pour les entreprises

de I'Estdu-Québec, dont la région de Thetford Mines. Avec nos partenaires, nous avons amorcé cette année
une phase de restauration et de construction d'infrastructures évaluée a plus $ieSatEvcompter la
construction du terminal de conteneurs qui nécessitera des investissements de 775M$ sur 4 ans.

Tous ces investissements et le grand projet Laurentia constituent un potentiel exceptionnel de
développement économique pour les entreprileed hetford Mines. Le Port de Québec est fier d'avoir
rencontré les gens d'affaires de la région de Thetford Mines afin de tisser des relations solides et fructueuses
», a commenté le présidetirecteur général de I'Administration portuaire de QuébecioM&irard.

A propos de la Chambre de commerce et d'industrie de Thetford Mines

La Chambre de commerce et d'industrie de Thetford Mines (CCITM) est un réseau de gens d'affaires
provenant de diverses sphéres d'activité économique (industrielle, contengnméessionnelle, service,
institutionnelle, travail autonome, etc.). Elle favorise activement le développement de sa communauté tout
en veillant aussi sur les intéréts de ses membres grace a I'exercice de son dynamisme ainsi qu'a son pouvoir
de représetation et a la force de son réseau.

A propos de la Société de développement économique de la région de Thetford (SDE)

La SDE région de Thetford est un important organisme voué au développement de I'économie locale et de
I'emploi sur le territoire de laégion de Thetford (MRC des Appalaches). Par I'offre d'une multitude de
services se concrétisant par des aides financiéres et techniques, la SDE région de Thetford soutient
I'entrepreneuriat local, anime les communautés dans une démarche axée versdpeatéealoéconomique

et mobilise les partenaires, promoteurs et entrepreneurs dans un effort de concertation. Proactive dans son
milieu, elle démontre l'importance d'un engagement de toute la région.
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mm Stéphanie Martin

l]!m Le 15 novembre 201¢
L 1

I H-'A-d

Le projet de terminal ¢l e

Les installations seront automatisées et on réduit le dragage des fonds marins

Le Port de Québec a présenté vendredi son futur terminal de conteneurs qui sera fonction en 2024
dans le secteur de Beauport et qui serale plus vert en Amérique du Nord».

Le termnal de conteneurs de 775 milliofissera entierement électrifié et les infrastructures seront
automatisées. @n est dans un environnement fortement technologigadait valoir le directeur de projet,
Hugues Paris.€« 6 est tr s i ntvwmmmesetamnt au niveau en

La derniére mouture dorojet de terminal de conteneurs Laurentia a été présentée vendredi. Elle comporte
une avancée de quai de 6h6tres, qui sera accolée au secteur de la baie de Beauport, avec des installations
électrifiées et automatisées ainsi que cing voies ferrées.

PourM.Par i s, l e terminal sdinscrira par mi |l es ports
Barcebne, Shanghai et SydneyCa va étre le plus évolué en Amérique du Nord, ca va étre le terminal le

plus verte , a affirm® | e directeur de projet. %@s ©ce
émissions de gaz a effet de serre et déo5€ells dbéoxyde dbdazot e. La mach

traditionnels est généralement alimeraéediésel.

On construira un nouveau quai de 610 metres, comme prévu dans le projet initial, accolé au secteur de la

bai e de Beauport. Ma i sx io nmen Opaousrtae p'a sq ubaeis,o icne dqgbuuin f
le dragage du fleuve de 8. «<On t ouche moins ~° | 6habitat marin.
Le terminal, ddbune capacit® annuelle de 700- 000 co

portiques, qui déchargarbles conteneurs des navires. Des véhicules de transport horizontaux et contrdlés
a distance vont les soulever et les amsnerune pile, 1a ou un pont roulant viendra les chercher et les
ameénera pres des rails ou sur un camion.

En tout, 90% du volumede la marchandise circulera par train. Le®d festants, par camion. Cela signifie

180 mouvements de camions par jour, dear15h, six jours sur sept et un a trois navires par semaine. Le
Port veut sensibiliser | esercamée®osnaeuosoliteadammpair$
pas de réglementation sur cet aspect.

On conserve | e mur qui doit servir dé®cran visuel
récréotouristique de la baie de Beauport. Le Port dit travadtereanent avec le Forum des usagers de la
baie pour trouver une solution acceptabhle s usagers ont aussi ®t ® avi s®s

sud du site devra étre amputé de 5000 metres carrés. On cherche une solution de compensation.

Unmilionde m tres cubes de terre seronqua®Rceéedsmaer ®spe
de 13 hectares. On wutilisera en partie des s®di.
d®cont ami n®s . Pour | e r enwatérel par traaplu@touetpar aamior@eecigd ® d 6 a
évitera la circulation de 77 000 véhicules lourds en quatre ans.
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‘aéi’ RADIO-CaNaDa Félix Morrissette-Beaulieu
wer Le 15 novembre 2019

Port de Qu®bec : | e nou
cont ensxsairrase e r t

Port de Québec : le nouveau terminal de
conteneurs « sera vert »

CONFIGURATION DU TERMINAL
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Québec

Lire lavidéo

Le port de Québec a dévoilé des détails de son projet Laurentia, vendredi.

Le projet de terminal de conteneurs Laurentia, qui doit voir le goBeauport, fera du port de

Qu®bec | 6une des infrastrucseres porng@niresr |
du projet. Hugues Parisa fait une mise a jour du projet, évalué a millions de dollars, devant
les journalistes vendredEn Am®r i que du Nor d, coest ,estimeir, -

M. Paris, qui ajoute que le terminal permettra une diminution dé dés émissions de gaz a effet
de serre par rapport aux terminaux traditionnels.

« Ca va étre le terminal le plus vert, a&n est assurés
Hugues Paris, ingénieur et responsable du projet Laurentia


https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1391555/conteneurs-port-quebec-terminal-vert-amerique
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Le Téléjournal Québec

Port de Québec : Le projet de terminal de conteneurs enfin dévoilé

le tée
Jjournatl

En novembre 2019/a presse est invitéea se déplacer au siége social du Port de Québec po
recevoir | 6i nf omHogaeas Paiig) «dideeteul pancigaladu projetLdurentia ». En
aucun momehtf abesment i @Don Kresel leégeneialanaragee ¢ 0
dire le véritable head honchadu projet de terminal pour conteneurs a Québec.

L6i ng®ni eur mentionne dque | e projet d®pos® i
do®val uations des i mpacts du Ca ntenduss électrifeet | a c
presque entierement automatisé.

Le projet Laurentia pourrait, Tportseoulamessurrhilp nct i ¢
de 3grues sur rail en porgfaux et de 4gruesportiques entierement électriquésd a u t ériel ma t
indispensable au fonctionnement de la chaine logistique sera quant a lui hybride, comme des
camions tracteurs et des véhicules de transports horizontaux auton@atisésst i mpor t ant
quelgue chose d'environnementastime MParis.C 6 e s tvantage auaniveau du bruit, pas
seulement pour les émissions de gaz a effet de serre

500000 kilomeétres économisés

Léaut omati sation du ter minal p e r 00@ Kkildmetees less el o n
distances parcourues par la machin€€@e@e st 10 fois | e tour de |l a Te
pas utilisée, du son qui n'est pas énfligstre M. Paris.
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La collaboratonavec | 6entreprgae bsBaéeshi m®Pecre mment j ol
I'utilisation d'une telle technologi&n mai 2018, Nature Québec a formulé des craintes de voir le
transport par camion et par train augmedtars la régionSon directeur général, Christian Simard
rappelait aussi que I'habitat naturel du bar rayé est menacé par le projet.

Stratégie de marketing?

Le député solidaire de Jeamsage, Sol Zanetti, accueille froidement la mise a jour du projet
Laurentia.La-dedans, il n'y a rien qui répond aux demandes des citoyens de Québec. Il n'y a rien
pour la mise sous couvert du transbordement de produits en vrac. Il n'y a rien pour les rénovations
des infrastructures actuelles du port de Québec, qui emamdgment besojmépond le député.

Il va falloir faire la différence entre le marketing et la transparence. La, il y a du marketing de mis
en place. Lorsqu'ils disent que ca va étre le port le plus vert en Amérique du Nord, ¢‘éstepeut
vrai pour lapartie du terminal de conteneurs, mais pas pour le port dans son @ntidut Sol
Zannetti.

Véronique Lalande, qui dirige le collectif citoyen Vigilance port de Québec, croit que le projet n'est
toujours pas viabld.a population ne veut pas ce prel@t Au niveau environnemental, ¢a ne passe
toujours pas, mais on continue de multiplier les activités marketing comme si c'étagtfaiet-

elle, ajoutant que le projet n'a toujours pas eu l'approbation d'Ottawa sur les impacts
environnementauxs Depus les années 80, c'est la vingtieme version d'un projet d'agrandissement.
Ca ne passe toujours pas. Pée qu'il serait temps qu'on s'assoie et qu'on redéfinisse ce qu'on
veut dans notre ville, croit MmeLalande.

La construction du terminal devraiébuter en 2021 et il devrait étre en service en 2024.

4 )
« Ports, contereurs et crime organisé»

Sécurité publigue Canada



https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1172256/port-de-quebec-partenaires-construction-terminal-conteneurs-projet-775-millions
https://www.securitepublique.gc.ca/cnt/rsrcs/pblctns/rgnzd-crm-brf-25/index-fr.aspx?wbdisable=true
https://www.securitepublique.gc.ca/index-fr.aspx
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* Jean-Francois Néron
lESOlell Le 15 novembre 2019

Port de Qu®bec: ambitieux t

VIDEO
L6®qui val ent duea s7@0r0Ghn®ent eeree passage dobédun
demi e et déun train de 90 wagons siXx jours s

mouture du projet de terminal de conteneurs de 775 millions $ du Port de Québec. Mais avant de
se Ealiser, il devra passer le test environnemental.

En mai, | 6Administration portuaire de Qu®bec
plus de trois quarts de milliard avec Hutchison Ports, le plus important réseau de ports dans le
monde,etl€anadi en National (CN) pour | a construct

conteneurs, dans le cadre du projet Laurentia (appelé auparavant Beauport 2020). Aussitot, le Port

a redessin® son projet door isgsienuer .d agnDse plue gsu enma i
déoing®ni erie regarde | es aspects techniques ¢
projet finaleé | ance dbéentr®e de jeu Hugues Pal
rencontre technique organiséea les médias.

L6Agence déo®val uation doéi mpact du Canada, a
environnementale, a recu les documents il y a une semaine a peine.

Les premieres images et animations montrent un terminal tout automatisé dont plusieurs

®qui pements sont enti rement ®lectrifi®s tand
voul ait di minuer | 6i mpact environnement al ave
correspond a une diminution de %0des gaz a effet de serre»,ré@uit M. Paris. Selon lui, le

futur terminal deviendra | 6un des plus modern

Shanghai et Sydney et il sera le «plus évolué» en Amérique du Nord.

Néemp°che, il y aura des iquestienadt dragagedansieifleuneu x ,
qui pourrait nuire a la population de bars rayés dont un des lieux de reproduction est la baie de


https://www.youtube.com/watch?v=M8CWldCj2UY&feature=youtu.be
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Beauport, voisin du site reter. Paris souligne que la superficie de dragage pour atteindre les
16 metres de profondedrb e au sera di minu®e de 43 %. En ef f e

(zone dbéaccostage) plut!t que deux dans | e pl
métres de ligne de quai. La superficie totale de remblaiement demeure la médi hsettares,
parce que | e port a besoin dbébespace pour am®n,

Enjeu de circulation

Pour les trois ans que dureraient les travaux avant le début des opérations prévu en 2024, le million de
métres cubes de matériel né&are serait acheminé par train, évitant par le fait méme 77 000 transports par
camion.

Le transport routier pourrait quand méme devenir un enjeu une fois le terminal en service, et ce méme si
90 % du transport se fera par train. Une exploitation maxiaeddanstallations équivaut a 18@uvements

de camion (allersetours) chaque jour entre 7h et 17h du lundi au samedi. Ainsi, un poids lourd partira ou
arrivera au terminal toutes lesr8nutes 30. Un viaduc sera construit pour éviter un conflit entuesbegers

de | a baie de Beauport et ceux du terminal. Cepen
empruntent | e r®seau autoroutier. ¢cD®j ", on trava
par exemple, par HenBouras a , consi d®&r ® comme plus rapide pou

minimiser la circulation de transit», reconnait Réris.
Fixé dans un an

Léagence doé®valuation doéi mpact doit mai kOngdoitant an:

refar e |l es ®tudes sur | a qualit® de | 6air, l e son,
répondre a leurs questions et préoccupations, souligne le directeur de projet. Elle devrait fournir un premier
rapport en mai qui sera suivi de consultat® publ i ques. Nous esp®rons une
fin2020 pour commencer | es travaux | 6ann®e suivante

Les usagers de la baie de Beauport ont aussi des inquiétudes par rapport aux impacts du projet sur les
activités de la plage. Il est toujsuguestion de construire un mur pour atténuer les impacts visuels et

sonores. 1 sera dbébune hauteur maximale de huit m
l e comit® dbébusagers cherchent a 00 métresicarrés qeisetvent i on |
“ I 6enclos " bateaux.

LE PROJET DE TERMINAL EN CHIFFRES

1 Capacité maximale annuelle : 700 000 conteneurs, équivalant 20 pieds (EVP¥)
1 Capacité des navires : 13 000 conteneurs (EVP)
1 Capacité du terminal : 11 139 conteneurs (EVP
1 Durée maximale de transit des conteneurs : 4,3 jours
1 Transport par rail pour 90 % des conteneurs, 10 % par camion
T 50 % de | a marchandise en importation et autan
f Construction de cing rails de 450 m tres pour
1 Convoierroviaire doéun maxi mum de 90 wagons, 3,6 |
1 Embauche de 500 travailleurs pendant les trois années de constructions et création de 500 emplois
au début des opérations
f
*EVP d®signe un conteneur doéune | onguamssir de 20 pi

transbordés.
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m Hugo Duchaine
II' Le 15 novembre 2019
o QUEBEC

Un | 1 en est fal taient e e
cancer du cer veau

Lo®t ude de [ 6Universit® McGill estime q
cause! yS SiUdzRS RQdzy OKSNOKSdzNJ Y2YUNBLF I A&
lien entre le cancer du cerveau et la pollution atmosphérique.

Scott Weichenthal aut eur de | 6®t ude.

L6®t ude publi ®e ru® scenifigaekpidendobbgys o U tai erngv qu 6
augmentation de | 6exposition aux particul
carburant des voitures entrainerait un risque accru de développer un cancer du cerveau.

« Méme si le risque est faible, iltes i mpor t ant puisquodéil touche
popul ation €, fait val oir -plrd etseswemur Sc¢ otltd L
McGill au d®partement do®pi d®mi ol ogi e, de


https://scottweichenthal.weebly.com/
https://www.journaldequebec.com/auteur/hugo-duchaine
https://www.journaldequebec.com/auteur/hugo-duchaine
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Risque de 10 %

LO®t udeutcoguucobune personne expos®e 7 davant
produits chimiques canceérigenes, pendant une année, augmente son risque de développer
un cancer du cerveau dobéenviron 10 %. LO6®tu
nanoparticles par cma3, soit la différence entre une rue tranquille et une rue bondée. La
poll ution atmosph®rique dans | es villes de
se situe entre 6000 particules par cm3 a 97 000 par cma3.

La recherche de Scott Weicleh a | sbappui e sur | 6anal yse
| 6exposition “ la pollution de 1,9 million
1991 a 2016. Elle a été faite en collaboration avec Santé Canada et Statistique Canada. Il

expli quee qdubea slsboicd@r | a pollution at mosphRe
venue, sachant que les nanoparticules émises par le carburant des voitures sont cancérigenes
et quodelles sont assez minuscules pour soi

A continuer

6ddunseb atgaut e premi re recherche sur
rtrance de poursuivre | es ®tudes pour
|l a pollution atmosph®rique efigudsse can
dans | e monde prendront aussi |l e r eldillai s. L
mais de les conscientiser a privilégier des endroits boisés et loin des grandes artéres lors
débune sortie de course 7 lgsgoevernempnsiaageglsmpl e
activement pour protéger les millions de résidentsedeesrs urbains de la pollution.

D T O
o C

Universit¢e McGill: | e d®partement do®pi d®mi o
de biostatistiques et de santé au travailLien)


https://www.mcgill.ca/epi-biostat-occh/
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]UURNM Mat hi eu D

LI UEBEG Le 26 novembre 2019

Pr®servons | es Dbattures

Depuis que jb6entends parler du pro
Qu®bec, je méinqui te pour | es bat
Ce lieu nbest pas anodi n. Coewstt pmré@dberrvde ru.n CRBceossty
historique qui est lié a la fondation de Québec.

Dans son premier r ®ci t d®crivant | 6exp®di tion de

Champlain intégre des cartes et des dessins qui hous renseigneffasoe lanarine et terrestre et la flore,

sur les habitants autochtones qui accueillent ou repoussent les Francais, sur la colonisation et le peuplement
francais le long des rives du majestueux fleuve Saiatur ent (doéabord ~ Tadoussac
Tourmente eta TroiRi vi res), etc. |1 int gre dobéabord wune c
Tadoussac. Pui s, avant m°me doéinclure son dessin
il ajoute une carte des environs de Québec.

Carte Quebec, dessinée par Samuel de Champlain en 1608. Bibliothéque et Archives Canada. e01 0764752



https://fr.wikipedia.org/wiki/Mathieu_d%27Avignon
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On y voit notamment les battures de Beauport et des Francais pratiquant la chasse aux oiseaux migrateurs.
Champlain identifie plusieurs «Lieux ou souvent les sauvages se cabanent» le long des rives. Avant méme
de montrer | a conistt ruct ibemyi i 6 n sedmenntt®r egssa aspect
Autochtones et des premiers Francais a hiverner, mais aussi pour celle de la colonie naissante. Il pensait au
territoire. Il reconnaissait du méme coup la présence autochtone préalable au pedHegss.

Ses récits et une autre de ses cartes montrent que les Montagnais occupaient/peuplaient alors la région de

Qu®bec, mai s aussi gue diverses nations autochtonce
Montagnaisinnus du Québec or r obore | 6hi stoire ®crite. El'l e n
Uepishtikueiau en inraimun, ce qui signifie «la ou la riviére rétrécit», que des Montagnais y ont accueilli

l es premiers Fran-ais et | eur xoletopodymenQu&bedpeviepte r mi s
d e | -&mun:ihes premiers Frangais invités a y «débarquer» ont mal interprété une invitation («kapak»)

et en ont fait un toponyme «frangais» connu mondialement depuis 1&siddle.

Concernant | 6 ®t yQuébkcdugnénee, ildiavraitrappelerma ja direction du Port de Québec

et aux gouvernements que cb6best bel et bien Il e Ilie
précis, modifier ses rives naturelles davantage, construire de nouvelesrutdtures énormes, disees

accro’ tre | e nombre de navires transatlantiques vy
l e d®bit/ fl ot débeau qubéam neraient | es deux ma r ¢

changements faitga me semble irresponsable.

Comment cela modifiertil le débit du fleuve a Québec, dans les battures de Beauport qui servent de bassin

de déversement naturel, mais aussi en aval et en amont dans 10 ans, 50 ans, 100 ans? Quand je lis les rapports
duGEC qui annoncent, ddbann®e en ann®e, une mont ®e
bientdt problématique (cela il faut absolument en tenir compte), je me questionne sur les retombées
environnementales et atmosphériques (pensons aux Vémjtie@gient aux prises avec un accroissement

ful gurant des microparticules de combustible fossi
et aux gouvernements italiens qui ont choisi de préserver la ville et sa lagune, la santé dsesy.hab

Quand je me remémore les récentes inondations envilieders de crues printanieres, quand je pense au
patri moine architectur al et mat ®ri el quodil vy a |
le Vieux-Québec, SaiARoch Limoilou, Beauport, Montmorency et Lévis quand je sais que lavikse

de Québec repose en partie sur du remblai trées ancien et plus moderne et que le fleuve pourrait
éventuellement décider par4méme de reprendre en tout ou en partie sa rive nghelle sous le Cap

Di amant, je consid re qubaccepter | dagrandi ssemen
Port de Québec, serait une décision irresponsable de la part des gouvernements et de la population de
Québec.

En | i s aeRdrtdé @uébect Ambitieux terminal de conteneerdeas-rancois Néronl{e Solei] 16
novembre 2019), jodai appris que |l adite direction
maximale de huit metres» pour cacher les infrastructungsgires et les navires de la vue des plaisanciers

de la plage de Beauport et des habitants/touristes venus voir Québec et le fleuve. Huit metreshitiaissez
compter...) ¢a fait 26 pieds de hawmmun)-a! Cbest h

Adieu, vue imprenable sur la rive sud, sur la tout aussi magnifique ville de Lévis, sur le coumadrnkui
et les flots du fleuve qui dansent et tanguent paisiblement, tout naturellement, depuis des millénaires! Je
méy oppose Ccomme c ient dey BeaupoH:tie ne camsnpeivilégié® dei pduvoir aller

mar cher/ faire du v®l o/vivre paisiblement, seul et
l ong du fleuve et " | a plage de Beaupossicompeur ad
hi storien qui conna’t | 6i mpor Deshunainspr pensé ehamsirug | e d e

la ville de Québec au fil des sieclés. fleuve lui a donné naissance.



thejapantimes

How L-shKag,
we nt from fr

by Tom Lasseter Farah Master, Clare Jim and Keith Zhai

220

Le 3 décembre 2019.

Hong
| end
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HONG KONG

In January 1993, an ambitious Chines
Communist Party bosst 39 years old,
chubby cheeks and a mop of black hair
visited Hong Kong. He was seeking out t
OAdi &eh among the shimmering
skyscrapers, hoping to secure investment
Fuzhou, the secondier city he ran in
mainland China. His name was Xi Jinping.

Hong Kong tycoon Li Kghing announces
his retirement in March 2018

Xi
as

That
known

August , rec

l ocally

eived a guest

t
n a

y

b a c &hingp 0 me .
i S uymen: hadicome td tawn. A phiotegraphufren thee s s

event shows Xi grinning as he walked beside Li, who held a bouquet of flowers in his hand. In the
me s s a

background, a | ong

During those days, in the aftermathtbé 1989 Tiananmen crackdown, Beijing was desperate to

banner hung with the

fire up a languishing economy. National leaders and provincial potentates were courting Li for his
cash and the star power his name brought to development projects on the mainland. That time has

passed

Xi is now the strongman leader of a rich and rising power that controls Hong Kong. Instead of
feting the 91yearold businessman, Beijing has harangued him for failing to deliver in the
rebellious city. When the party was looking for a chorus of infiaéwoices to counter the protests
that began this summer, Li offered only esranded pleas for restraint. In an online video of

comments he made at
with young protesters.

Therespors was brut al

Li of fAharboring cr
uni on | eader in Hon
with an i mage that

C
t

a monastery, Li asked tha
The partyds centr al | egal a
i minalityo and -Bejimgtraddi ng H
g Kong postedod Eacéaboak hek
pasted Lids head atop a pi


https://www.japantimes.co.jp/author/tom-lasseter/
https://www.japantimes.co.jp/author/int-farah_master/
https://www.japantimes.co.jp/author/clare-jim/
https://www.japantimes.co.jp/author/keith-zhai/
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Aln the world of soci al medi a, some people
di sinformation to undermine trust re@pbirteaisd ifl
hard not to be drawn into controversies these

As the Beijingbacked government of Hong Kong cracks down on the demonstrators in the streets,
there is another tightening of the | etoh hapr
throttle the power of Hong Kongbés tycoons.

Li and other tycoons have long held dominion over Hong Kong, tracing its/padd War I

economic rise through manufacturing, real estate and finance. But the ascent of Xi, who became
general secretargf the Chinese Communist Party in 2012, has fundamentally altered the status

quo. X i is a |l eader who fAthinks that-lagaveteran | i ke
observer of elite Beijing politi chinkathatHomge Chi r
Kong business people should definitely profes:

The vilificat i-emimentcdpitaishwas acrarg puldic display ef the new power
dynamic, businessmen and analysts say. It seleiaga message that Li and his fellow Hong Kong
tycoons must toe the line and unequivocally condemn the protests, which present the most serious
challenge to Communist Party rule since Tiananmen.

The nowscrapped legislation that sparked the recent umrestd have allowed for extraditions

from Hong Kong to mainland China. It also provided an avenue for the seizure of assets, according
to a statement by the Hong Kong Bar Associ at.i
the same fate as wealthyma |l ander s who have been-comsuption pped
drive.

Shortly after protests over the bill escalated in early June, some wealthy Hong Kongers began
moving money outside of the region or setting up accounts that would allow them to do so
according to six private bankers whose institutions collectively handle hundreds of billions of
dollars in asset®euters spoke with half a dozen people, including current Li executives, who have
had personal relationships with the property mogul okearalongside him over his career. Li
stepped down last year and was succeeded by his eldest son as chairman of his two main companies
but remains the biggest shareholdeh i nadés Foreign Ministry decli
Hong Kong and Macau Affes Office did not respond to a request for comment.

Chinese President Xi Jinping is greeted

tycoon Li Kashing before a photo sessior
RdzNA y 3 to HofigiKorg in dunei 2017
| REUTERS
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Separation already underway

For all the vitriol aimed at Li in recent months, this was not a sudden split. Before protests
convulsed Hong Kong, he was already loosening his economic ties to China.

At the start of this century, his flagship Hutchison Whampoa Ltd. got much of its money from
Hong Kong and the mainland: 56 percent of earnings before interest and taxes. Last year that figure
at his current fl agship f i rorate engise hdsbeempievoheed nt .
with more than $70 billion in acquisitions globally. Less than $1 billion of that was in Hong Kong

and mainland China, according to an analysis
Asked about those numbers, a spokespefor Li said that as Hutchison Whampoa sought large

acquisitions overseas in the | ate 1990s and
geographical proportions, but we are neverthel

addition, the pokesperson said, a 2015 reorganization of the group brought down the proportion
of earnings from the region for the current flagship.

Shifting | arge business interests out o f Chi
mainland officials, espéally as Beijing exerts greater control of Hong Kong, said Simon Murray,

a former managing director at Libds sprawling
fordecadesi Ever ybody who is anybody at al linland Hong
sees that, o he said. AAnd youbve got to buil
confiscate. 0

For Li, a billionaire in his autumnal years, the tensions with Beijing mark a dramatic turn. For
decades, he enjoyed a position of eminencernundag Xiaoping and then Jiang Zemin, the two
men who led China from the late 1970s to the early 2000s. Li was on committees that drafted Hong
Kongbds Bas i ccorstauion govennang theicity isince it was handed to Beijing by the
British, and ora body that selected its first government.

Li6s entire |Iife has been framed by the swing
mainland China. He was born in 1928 in the river city of Chaozhou, a place known for its local
Chinese opera and @moidery work. When he was a child, the southern Chinese city was a target

for Japanese bombing runs. He quit school asye&Rold boy and his family fled south down the

coast to Hong Kong, then a British colony.

Hong Kong fell to the Japanese in 194uring that occupation, there were food shortages,

mal nutrition and di sease. Lids father di ed f
company biography describes what came next: f
responsibility of poviding for his family and found a job in a plastics trading company where he

|l abored 16 hours a day. o

During a 1998 interview with public broadcaster Radio Television Hong Kong, Li spoke of his

mixed feelings when he went back to the mainlandin 19748 fore f i r st ti me i n dec
a fortune in Hong Kong building his way from manufacturing to real estate to finance. The next
year, he became the first Hong Kong Chinese ir

the great trading hous¢hat accompanied colonial rule from the 19th century.
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But | ooking at his motherl and, newly emerged
hesitated to invest. nl was afraid that peopl
interview.

Li 6s doubt s about mai nl and constahdiofg.HoBrgi t
conversation with China about the future handover of Hong Kong began heating up in the 1980s.
Even back then, Murray said, Li discussed his anxiety about the fin&utcied of his corporate

empire.

Murray said that Li asked him to figo over to
money in.o

That led to Li buying up a stake of more than 4 percent in Pearson PLC, a British conglomerate, in
an early forayiho Western markets that brought wider ¢
front page of every bloody newspaper. o

Tycoon Li K&hing shakes hands with Chief Executivé
Carrie Lam before voting during the election for Hong
Y2y3Qa ySEG OKAST SESOdz

OA certain degree of paranoiab

Asked about the tycoonds concerns at the ti me
is leading a company with other shareholders, has to have a degree of paranoia as it is part of

responsible | eadership. The Chinese have a ti
contentment. &6 A certain degeebappepangnoia pr .

Af ter Xi 6s visit to Hong Kong in 1993, Li W &
provincial city Xi then oversaw. The billionaire, who was involved in a redevelopment project

there, attended a groubdeaking ceremony with Xi wheredf laid a foundation stone, according

to local media reports.

nlt was | i ke a Buddha came to town to build a
in Shanghai acclaimed for his historical preservation projects who opposed the development.
AnOfé¢i als thought he could do magic here and ct

At the time, Li had outsized impact in China. In September 1997, about two months after the
handover of Hong Kong, China was on the verge of its laxgest stock offering, a ateowned

telecommunications company preparing to list on the Hong Kong and New York exchanges. At
the last minute, a group of Hong Kong tycoons backing the listing of China Telecom got spooked
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by a financial crisis roiling the region. They said they wdrtte renegotiate an agreement that
required them to hold their stakes for a year, or drop out completely. It was just weeks before the
listing went to market.

Li beckoned a group of Chinese bureaucrats and bankers to his Hong Kong office. He told them
thathe had signed a contract and would abide by it, according to a banker who was in the room.
Then, the Chinese banker said, the billionaire went one step further: He offered to buy a larger
stake if necessary. Li helped salvage the deal, which becamelateefopa flood of statewned

Chinese companies raising billions of dollars through public listings. It was the sort of moment that
made Li, with his trademark large blatkr a med gl asses, Hong Kongds m

AMr . Li i s nan agmaemeé¢mnmt bea@akl y, 0 t he Insigeokespe
China, though, even Li found that the opaque nature of doing business could mean problems,
according to those who have worked with him and his own public remarks.

In the public broadaster interview, Li detailed his frustrations with building Oriental Plaza. A
sprawling development in the heart of Beijing, the project faced political wrangling and loud public
disagreement about its size as it went up in the 1990s. His Chinese paersai, gained a 40
percent share of the project, up from an initial 10 percent or so. Li said he had learned & lesson.

a political and cultural center like Beijing, one has to put business and economics in a lesser
position, 0 he mmintaall sofisfftiouble,u rpww halvebabetter understanding
of China. o

Insufficiently patriotic

After Xi took power, Beijing adopted a harder line toward Hong Kong. In a 2014 white paper,
Beijing said the autonomy the city enjoys was not a giveniigigad, contingent on the permission

of the central leadership. And Li himself began facing criticism from Chinese state media.

During late 2014 and early 2015, Li folded his Hong Koegistered Hutchison Whampoa and

another company into firms incorpor&a d i n t he Cayman | sl ands. Li o
part of a #fAstr eaml iimSepteghbea201b, irstheavake sf sepoasof thokea n . 0
moves, Li was excoriated by mainland media out

the main mouthpiece of the Communist Party, posted a commentary on social media saying that Li
was happy to fienjoy the benefits when things

Li released a statement akfshmppngalddsnguppdhe
always, will continue to look for investment opportunities around the world, including mainland

Chinda. & hat period, though, companies under Li
firms abroad while pulingbc k i n Hong Kong and on the mainla

Since 2015, Li6s companies have been involved
in places like Canada, Italy and Australia. In that same period, he participated in jusjuisitian

in mainland China and Hong Kong worth $500 million or néran $848 million stake in a Hong
Kong-based shipping firm that he purchased with two other investors.
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And in those same years, Li divested from four companies in Hong Kong and thendaiotaling

more than $11 billion. These tallies were calculated using figures from Dealogic, a financial data
provider, involving deals by Li 6s c oinWpea rhiaevse W¢c
many projects i n Chd, withquttddisdutingtbe dsapfigukes. &dmoag Horggn s a |
Kong compani es, he added, Li6s group dis the
numerous industries. o

Beyond investments, the Communi st Party has
directive was unambiguous at a 2017 meeting b
a senior executive at a major Chinese stataed enterprise in Hong Kong. Li was in attendance.

AXi 6s mes s age thatthebusiness gommunigdaitre tycoons need to uphold social
responsibility, and to help the central gover |
executive said.

6Verbal and text punchesd

That expectation grew more urgent as the protests shook Hong ®loingse dicials have come

to think the cityéds concentration of wealth i
prominent businessman and e c cbacketleaderdrueiLlamer t o
A system of land auctions, which extend baakBritish rule, allowed a small set of people to

corner the market, Zeman said, pushing prices up to a point where no one else could bid. That
dynamic leaves housing so expensive that families are crammed into tiny dwellings and upward
mobility is limited.

Al't made oO6five familiesd very, very rich, o0 sal

The developers, Zeman said, now understand. He noted that in September a Hong Kong company,
New World Development Co., announced it was setting asided®20,000 square meters of its

land holdings for lowincome housing. Asked whether the decision was the result of pressure from
Beijing, New World said it hoped Ato inspire |
Hong Kongdés hoasing challenge

Meanwhil e, i n ear | y-oedpAssets SupervisionCamd Admidistratidcht at e
Commi ssion (SASAC) gat her ed e x eawvoed firmsis thef r om t
nearby mainland city of Shenzhen. According to an executive familiartgtmeeting, SASAC

officials gave clear marching orders to the Chinese managers: Take more control of Hong Kong
firms and seek decisiemaking power within them. SASAC did not respond to questions.

When Britain returned Hong Kong to China in 1997, the swes agreed the city would enjoy a

high degree of autonomy under its own governing charter, for half a century. Businesspeople

there say that until very recently, 20d7the date China is set to impose full contsolseemed
distant.To be sure, saidtheehad of a private banking operatior
prominent families have been diversifying their personal wealth overseas for many years. The
executive works at one of the five largest private banks in thePegidic region, which hares

more than $200 billion in assets.
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Tycoon Li Kahing looks on during a news
conference m Hong Kong announcing C
| dzi OKAaz2zy | 2f RAy3aQ o
2016. | REUTERS

AFor some of these tycoons, 2047 Thaachangedds a Vv e
Beijing began to flex its muscl es. One event
2017 disappearance @hinaborn billionaire Xiao Jianhua. Xiao was last seen leaving a luxury

Hong Kong hotel in a wheelchair with his head covered, accompanied by unknown men. In its

annual human rights report, the U.S. &ltheat e De
was | i kely abducted by state security agents
Xi aodbs whereabouts are unknown. No Hong Kong

Ministry of Foreign Affairs declined to answer questions about Xiao.

Private bankers say g@hextradition bill dealt a fresh shock. One financial adviser said he was
involved in a transaction in which a Hong Kong tycoon shifted assets of more than $100 million,
between June and August, from a local Citibank account to one in Singapore.

AThe dextiroam bil |l was the spark, but the fears
financi al adviser said. Anl think what webdve s
pl ace of relative safety. o

Today, interviews with people who know Liwebbp nt t o a man anxi ous abo
under tighter mainland Chinese rule.

fiHi s attitude to China is one of fear: These
longtime corporate lieutenant, who left the Li group in 2017.

ASi moni shaswrh i nterpretations but they are no
spokesperson said, responding to Murrayds r em;
times that 1t is committed to openness and r e’

Still, as the pressure froBeijing mounts, Li has not humbled himself before the Communist Party.

AWhen you are my age, you wil/ know how to cut
to reportersd questions. A | donodt uskdntwmal the f i t
unfounded verbal and text punches. 0
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(1~ Frédéric T
The Gazette Erédéric Tomesco

montrealgazette.com

Port's new ter$BiOmall | ge
from I nfrastructure Ban

The Canada Infrastructure Bank is committing
discussed expansion on the Soutior®.

T

The Port of -dwaitad exparsibnéos thd SouthgShore has found a firm backer in
Toronto.

The Canada I nfrastructure Bank said Wednesday
building of a container terminal in Contrecoeurttha wi | | all ow Quebecds bi
capacity by about-tBeOmpecapienal whieel Aboindge t h
construction and the time at which the new facility becomes profitable, CIB chief executive officer
Pierre Lavalléessaid Wednesday morning at a press conference in Montreal.

The bankdéds commitment allows the port to cont|
the project, in collaboration with private sector investors. It follows the signingnefi@orandum
of understanding between the parties in August

Montreal, the only container port in Quebec, has beenirigo&t ways to capture additional
business amid a rise in global commerce accelerated by the signing of new trade agreements.
Container volumes in Montreal have been rising for several years, hitting a record 1.7 million units


https://montrealgazette.com/news/local-news/ports-contrecoeur-expansion-edges-forward-with-canada-infrastructure-bank-deal
https://montrealgazette.com/news/local-news/ports-contrecoeur-expansion-edges-forward-with-canada-infrastructure-bank-deal
https://montrealgazette.com/author/ftomescopostmedia
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last year. The port anticiped reaching full capacity around the middle of next decade, at which
point it would need to start turning away business unless the Contrecoeur project goes ahead.

ANot developing a project | ike Contrecoeur Wwc
doors, o Port of Montreal CEO Sylvie Vachon tol
push importers and exporters to shift some of their business to Eastern seaboard ports in the U.S.,
she added.

'y FNIAAGQa NBYRAGA prgposedrconiaked term@dalli 2 F a2y
in Contrecoeur, which is scheduled to open in 2024. Contrecoeur

Building Contrecoeur would cost between $750 million and $950 midiofigures that cover
several different scenarios and include spending on infrastructurppezntiand the road network
around the facility, Vachon said.

Construction would start in 2021, with the new terminal entering service in 2024. The port authority
already owns 4 kilometres of shoreline in Contrecoeur, in addition to the 26 kms it owns in
Montreal.i We 6 v e i nc | ud eodstrietor of the docks) the yard, the connection of

the yard to the road and rail networksbecause we wanted to present a completed picture of the
project, 0 Vachon said in an interview after t|

Port officials are still working orsecuring environmental approviadm the Impact Assessment
Agency of Canada. That process i ssM@rovGainédau under
said at the press conference, without providing specifics.

When fully operational, the new terminal would draw 1,200 trucks daily and two to three ships per
week, according to port estimatédsT he heart of t he prdustiddsoneact i vi
which is going to help us | essenAbouh5000ijopp act O
would be created during the construction period, with another 1,000 people required to operate the
facility once it is up and running, port offitsasaid.


https://www.ceaa-acee.gc.ca/050/evaluations/proj/80116?culture=en-CA
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Discussions are ongoing with operators Montreal Gateway Terminals Partnership and Termont to
see which one will run the new facility, Vachon said. Talks are also under way with other
unidentified private investors to complete the financing strectu

Created in 2017, Torordoased CIB is a Crown corporation tasked with deploying $35 billion in
federal funding over 10 years to attract priv;
agreed to provide $1.3 billion in funding for tRe&seau express métropolitathe 67kilometre

light-rail network that the Caisse de dépét et placement du Québec is building.

Cl Bcbssmmi t ment to the Contrecoeur project is fo
the conference. A Thi nikT h2i5s, i3s0,c a3p5 t-ieehawlieb ro rt hneo
deri sks the project, 0 Vachomers atildat &GswWeidn el € o ne
commercial bank would be. o

ftomesco@postmedia.com

Québec: Ville, Fleuveet Port

Photo-cartothéque M.T.Q.

Photo ajoutée a la Revue de presse


https://montrealgazette.com/business/local-business/rem-is-on-track-to-open-by-the-end-of-2021-caisse-insists
mailto:ftomesco@postmedia.com
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Francois Bourque

leSOIEil Le 4 décembre 2019
Larr°t déenmbe&audprojet

CHRONI QUE / LOint®ressant projet urbain qui VI
|l a plage de | a baie de Beauport sera do®finit
conteneurs du Port de Québeeslirains qui desserviront ce termisatont assemblés dans la cour

de triage de la batture de Beauport, ce qui va en consacrer pour de bon la vocation ferroviaire.

Il deviendra dés lors pratiquement impossible de réduire cette cour de triage pour faciliter le
passage doune circdation @drslleplaggdoe lea dwea -~ | 6encontre
particulier déour bani sme Do R&S6. iLenBRUv(article 5.1 38 dopt «
recommandait ceci «Poursuivre les négociations avec la CCNQ [Commission de la capitale
nationale du Qébec] et le MTQ [ministére des Transports] pour aménager dans le prolongement

de | 6avenue D6OEsti mauville une voie dbacc s i
Beauport et le littoral.

Léadministration Labeaumkdecogteneursaenble aveir rdn@cépr o j
a ce nouveau lien. Et a ce chapitre de son RPE. n b6 e st plus dans | es ¢
conseillere du district Limoilou et membre du Comité exécutif, Suzanne Verilea@obnseil de
guartier Mainmnerebsndatcependarnier mot et c¢en

|l ien entre DO6Estimauville et | a plage.

Les membres du conseil sont cunani mes 7 reco
| 6acc s au fl euve et pdeBesupgta rappore soh présideatnManmial a u x
Van NesteL6i d®e dodébun nouveau | ien entre | davenue
Beauport est née au milieu des années 2000, poussée a la fois par la Ville et par le Port de

QuébecAulendemaindd 1 septembre, | e Port cherchait ° s
débun acc s pour |l es citoyens s®par® de cel ui |

La Ville y voyait pour sa part un potentiel récréotouristique et un outil de radéstoectif pour le
ur guartier DOEsti mauvill e. Cette 1 d®e tr
mer gengwardtei d rdo ®B @ebEnisterendes Transporte du Québec et la Ville

taient entendus alypounpadrtager la fadtwe du prolohg@mentnda i e -
stimauville en direction de | a plage (10 m

€ | 6origine, on avait é.rLaQCGofmmissiondé @ capit@anatoraled e s
avait été associée au projet dans le contexte dlorgrement de la promenade Samuel
DeChamplaing On sait quoi l faut d®pl acer des voies
déplacer au complet la gare de triage», avait alors indiqué le responsable des transports a la Ville
de Québec.
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La Ville éta i t consciente qubdéun d®pl acement de | a <c
facture, mais ¢a ne semblait pas alors étre un empéchethentN doit réaménager ses voies
ferrées dans le secteur pour faire place au projet du ministere des Trasspelier le boulevard

D6Esti mauville ~ | a b.abokiladile dBRdau p dies ghyau@a VRa i2t0 |
devaient d®buter ~ | 6automne suivant et 1 mpl i g

dans la partie nord de sa garetdage, afin de permettre le passage de la nouvelle voie de
circulation.

Le projet no6®tait cependant pas m%r encore et
motifs officiels, mais on peut penser que les discussions avec le CN y onto@té p

beaucoupL i nt ®r °t du Port a aussi fini par s6®mou
néa plus sembl ® aussi 1 mportant et | es vis®es
€ | 6automne 2010, | e consei |ckklrservietten«lacgarp del Fra

triage est la pour rester. Les activités au port ne diminueront pas, au contraire elles continuent de
sbaccro  t-lhké,ppopPdi smado®t ait cependant pas ¢ omg
le ministre responsablde la CapitaléNationale, Sam Hamad, a réitéré son intété&t.meilleur

acc s 7 la baie de Beaupor ilcrare avecuaisen. NHansad e DO E
avait alors parlé de «négociations importantes» a faire avec le Canadien National.

* k% %
Le projet de terminal de conteneurs va probablement sonner le glas de ce qui aurait pu devenir un
|l ien privil®gi ® de | a ville avec son fl euve.
trouvée amélioréd. | va de soi @udwmeporftetra Cess @itn ddesp:

casci, les wagons seront acheminés aux voies de triage par une voie de service en provenance du
futur quai de conteneurs.

D6un point de vue urbain, codest audetrisgeputdiose . L
qgud” en figer |l a |l ocalisation et probabl ement
guestion du nombre de trains, de wagons et de camions danscinaipe chroniquesCela [cour

de triage] brise toute possibilitkte | i en et de connexion dbéenvergg
d®pl ore | 6architecte et designer urbain £rick
cCbest une chasse gard®e. Aujourdobéhuttedanen ne

la batture», croit. Dans un mondediiEg®almaulvdoavenser ait pro
sol» vers la baie de Beauport, expose M. Rivardéfaut, il faudra peuétre imaginer autre chose,
suggere-il. Passer padessus la cour de tga par exemple, voirepdre s sus | 6aut orout
Montmorency pour atteindre la batture.

1 donne el Alaxmeppld ePalr k de Seattl e, qui descenct

un | arge boulevard et deuxdvare¢s festr®peect@e u|
voir les images dans Intern&tais, si on a manqué de volonté pour déplacer quelques centaines
de m tres de voies ferr®es de garage, j e ne

pourrait devenir une prioriggouvant justifier un financement public.
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o Francois Bourque
leSOlell Le 16 décembre 2019

La ¢cmenacee des camions

CHRONIQUE / Le futur terminal de conteneurs du Port de Québec pourrait entrainer une hausse
de circulation de camions dans Limoilou beaucoup plus importante que celleééévocs de la
présentation du projet.

Le Port a parlé cet automne de 180 mouvements de camions par jour, Six jours par semaine, lorsque
le terminal fonctionnera a sa pleine capacité (700 000 conteneurs par aanég)ité pourrait
cependant étre quatrcing ou six fois pire si le profil des activités a Québec devait ressembler a

celui de MontréalQu ®b ec f ai t | 6hypoth se que 10 % des
transportés par camion et 90 % par train.

Ce plan détonne avec les réalités du teande conteneurs de Montréal et avec les pratiques
connues du camionnage au Québec, ce qui peut soulever des doutes sur saiiataiténal de

Montréal, plus de la moitié des 1,7 million de conteneurs manipulés en 2018 a été transporté par
camion p2%) . Montr ®al di spose pourtant doéun r ®sea
celui de Québedl est possible que les distances plus grandes pour desservir des clients du Midwest
américain a partir de Québec favorisent un usage accru du train.pbt@sr que 9% des
déplacements se feront par train a Québec semble trés optimiste vu les limites de notre réseau
ferroviaire.

«Car qguoli guoden di se | e Port d
concurrence directe avec celui de Montréal et celui projeté

Contrecoeur. »
Francois Bourquée Le Soleil

Le Port de Montréal rapporte par ailleurs que ses terminaux sont ouverts du lundi au vendredi entre

6h et 23h. La ginde majorité des transports se fait entre 7h et 15h. Cela donne 253 jours
déoop®r ation par ann®e en tenant compte des f®
au Québec fonctionne comme les autres activités économiques, constate le groupe
environnementaliste GIRAM.

Celutci conteste lui aussi les hypotheses de transport du Port de Québec dans un mémoire soumis

| 6 Agence canadienne environnementale (versi
sur six jours par semaine, plutét queggiauraient pour effet de diminuer le nombre de camions
par jour. Si on appliquait pour les 700 000 conteneurs du terminal de Québec les mémes ratios et
horaires de tréalihfasugratpdrler deylds de MOOnmouvements de camions par
jour dans Limoilou. Ce serait six fois plus que les chiffres évoqués par le Port cet
automneConcretement, cela voudrait dire un camion qui entre ou qui sort du terminal toutes les
30 secondes.
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Cela para’t i nvrai sembl abn el aginstt isqure Ilqgeu ep |paonu
| 6environnement et | a communaut ® de Irhagneai | ou.
le bordel, les files de camions, les attentes aux feux de circulation, les moteurs qui tournent,
etccPer sonne wnadran «gamvouter» deeonteneurs monter et descendre le boulevard
HenriBourassa de 7h a 17h cing ou six jours par semaine en passant devanttdpitégan

chantier.

Le Port de Qu®bec dit wvoul oir coworouweiDofierme | es
Montmorency. Tant mieux, mais la tentation restera forte pour-ciete continuer a prendre le
chemin | e plus cour tlecmeenant ~ | 6autoroute F®I |

Dans une version antérieure du projet Laurentia, le Port de Québec avait évoqieda¥at%

de conteneurs transportés par camion et 85 % par train. On parlait alors de 500 000 conteneurs par
anQuoéon utilise 10 % owhbdbSe%w ha c@Wahge®past gge
aucune facon de savoir quelle sera vraiment petigortion.Cela dépendra de la provenance et de

la destination des conteneurs, des délais de livraison exigés, des codts pour les clisnisj ekc. e st
plus pratique, plus rapide ou plus payant pour le client de faire voyager ses conteneurs par camion,
on peut parier qubéon fera ce quodil faut pour |

Léincertitude sur | e nombre de mouvemdanss de ¢
un scénario ou 90 % des conteneurs voyageraient par train, le Port parle de 1,2 trainquagjair |

le terminal roulera a pleine capacitéserait plus juste de parler ici de 2,4 trains par jour parce que

dans le calcul du Port, chaque train qui entre au terminal va en ressortir. Pour les riverains des voies
ferrées, il ne fait pas de différengee ce soit le méme train qui passe et qui revienne. Un train qui

passe est un train qui paske.calcul de fréquence repose sur un scénario de 179 wagons de quatre
conteneurs, ce qui donnera des convois de 12 000 pieds ou 3,6 kilometres de long.

Je vaus souhaite de ne pas arriver au passage a niveau au début du train. Attendre en regardant
défiler 36k m de bo " tes de fer, -a peut °tre |l ong.
différente. On ne verra pas de sitét des trains aussi latigestdifficile de prévoir le nombre de
conteneurs qui seront manutentionnés dans les premiéres années», convient le Port en réponse a
mes questions. Le chiffre va «fluctuer en fonction des lignes maritimes qui auront une entente avec
le terminal de Québec au ment de son ouverture».

La longueur et la fréquence des trains vont aussi fluctuer en fonction de la quantité de conteneurs
mani pul ®e, du type de mar chandi s e ;destinatisndds®| ai s
conteneurs, indique aussi lerP Tout cela parait logique. Il faudra des années avant que le futur
terminal de conteneurs roule a pleine capacité, si jamais il y arrive.

Le sc®nario du c¢cpireée sur | e nombre de d®pl ac
demain.Peutétre ne le verronsious jamais si le Port ne réussit pas a intéresser des armateurs pour
son terminal de conteneufSa r quoi guden dise | e Port de (

concurrence directe avec celui de Montréal et celui projeté a Contrecoeur.

Inéby a encore rien dbéacquis pour | e terminal
guotidien de cami oRrst ret cded | ter aierss ,7 0d006 e0sOt0 pceount
faudrait aussi remettre en questi&htoutes les retombées éconongiget qu don tente doé
pour faire avaler la pilule de ce nouveau quai qui empiétera dans le paysage et dans le fleuve de
Québec.
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Hughes Paris

leSOleil Directeur principal i Projet Laurentia

Le 19 décembre 2019

Camions dans Li moil ou: de

POINT DE VUE / En réaction a la chronique «La «menace» des camions dans
Limoilou» du journaliste Francois Bourque parue le 17 décembre.

M. Bourque, permettemous de rectifier précisément sept éléments de votre contenu qui ont été
publi ®s | e 17 d®cembre, car ils sont incompl e

1. «Le Port a parlé cet automne de 180 mouvements de camions par jour, six jours par semaine (...)
La réalité pourrait cependant étre quatre, cinq ou six fois pire si le profil des activités a Québec
devait ressembler “ ¢ el uhésedu 10Mb6 des cordemdurs de@on® b e ¢
terminal seront transportés par camion et 90 % par train.»

R : Les réalités des marchés du Port de Montréal et du Port de Québec sont justement complétement
différentes. Montréal compte sur un marché local de plusiellisns de personnes contrairement

a Québec. Les conteneurs qui arrivent & Montréal doivent étre en conséquence quotidiennement
camionnés vers de plus nombreux centres de distribution et différents exportateurs/importateurs du
grand Montréal qui sont sowkesservis en rail.

2. «Ce plan détonne avec les réalités du terminal de conteneurs de Montréal et avec les pratiques
connues du camionnage au Québec, ce qui peut soulever des doutes sur sa fiabilité. Au terminal de
Montréal, plus de la moitié des In¥llion de conteneurs manipulés en 2018 a été transportée par
camion (526) . Montr ®al di spose pourtant doéun r ®sea
celui de Québec.»

R: Cbest tout | e contraire. Laur en tpiinaipaldi s pos e
CN ainsi gue | 6acc s ° proximit® dbébune cour d
offre une infrastructure clé pour la manutention des wagons et des trains directement reliés a la

ligne principale du CN en directionde Montréa Tor ont o jusqubau Midwes
sur vol ddbautres ports canadiens pourrait vous

3. «ll est possible que les distances plus grandes pour desservir des clients du Midwest américain
a patir de Québec favorisent un usage accru du train. Mais penser §oel8 déplacements se
feront par train a Québec semble trés optimiste vu les limites de notre réseau ferroviaire.

R : Il est important de vous rappeler que le CN est un investisseuoduert dont | 61 nt ®1
est le transport ferroviaire. Les efforts de conception du terminal et les investissements importants
en d®coul ant sont d®di ®s ~ optimiser | a cha  n

modele logistique apppoié.
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4. «Si on appliquait pour les 7000 conteneurs du terminal de Québec les mémes ratios et horaires

de transport qudé”™ Montr®al, il faudrait parler
Limoilou. Ce serait six fois plus que les chiff@soqués par le Port cet automne. Concrétement,

cela voudrait dire un camion qui entre ou qui sort du terminal toutes les 30 secondes (...). Il faut se

souhaiter que -a nbéarrive pas. e

R : De un, laissez tomber la comparaison Québkto nt r ®a | , liqué pag Dendeux,sl 6 a p p
serait i nsens® tant sur |l e plan ®conomi que (
conteneurs destinés au corridor Montf€atonteDétroitChi cago consi d®r ant | 6
co¥%uts injustifieoertapaur ID&i mporitsat duer mod | e dé¢
projet de Québec sont basés sur un volume de transfert par rail de 90 %. Réduire ce ratio a 55 %
par exemple rend | e projet non viable. l ci ,

camiors ne tient économiquement pas.

De plus, en corollaire, Laurentia contribuera a réduire un nombre imposant de kilometres pour

chaque camion qui transport e, par exemple, de
du Québec.

5. ¢ Per s onnwirum&t@in reutiars de codteneurs monter et descendre le boulevard
HenriBourassa de 7h a 17h cinq ou six jours par semaine en passant devant le méga hopital en
chantier. Le Port de Qu®bec dit voul oroute conva
Dufferin-Montmorency. Tant mieux, mais la tentation restera forte pour-cied& continuer a
prendre | e chemin | e pl u®ececourt menant =~ | 6au:

R : Cette initiative volontaire du Port de Québec et de ses utilisateurs est anepeBsegdelques
semaines. Le personnel des entreprises Tuvrant
bien au fait de cet engagement. Nous savons t i
camionnage sur le boulevard HeBourass. Toutefois, il faut noter que les femmes et les hommes

qui travaillent dans le secteur portuaire de Beauport sont également des citoyens de la Ville de
Qu®bec. Tous ont ° c¢ciur de contribuer ~° 1l a qu
enfor partie. Cbest pourquoi nous avons d®ci d®
0SoNns espérer que notre geste sera contagieux et inspirera le reste des activités extérieures aux
activités portuaires qui génerent également du camionnage ds@stéeir du boulevard Henri

Bourassa.

Suivant cette adhésion volontaire, la prochaine étape sera de travailler de concert avec la Ville de
Qu®bec pour r ®gl e me n tremorqueddarts celsecewr.t i on des c¢cam

6. «Le calcul de fréquence (des trairep)ose sur un scénario de 179 wagons de quatre conteneurs,
ce qui donnera des convois deQ® pieds ou 3,Bilométres de long. Je vous souhaite de ne pas
arriver au passage a niveau au début du train. Attendre en regardant défierd®,®oites de fer

ca peut étre long.»

R: Vos propos sugg rent | 6exi stence ®ventuell
analyse des faits permet de nuancer ce point de vue. En effet, sans vouloir en minimiser les impacts,
il est important de préciser que sutderitoire de la ville de Québec, il y a deux passages a niveau
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situ®s dans | e secteur Vanier et que dans |l a p
de neuf minutes.

7. «Outre les hypothéses sur le nombre quotidien de camions einde trai ¢ Gétrescelle ges u t
700000 conteneurs par ann®e quodi l faudrait aus
®conomiques quodébon tente doy attacher pour fai

R : Le plus grand opérateur de termidau monde ne so6int®resserait
perspectives commercial es et l e plan doéaffair
ampl eur sont toujours appuy®s dobéune ®valwuatio
cettestair e ndaccepterait de miser et de mettre to

Li moilou, 28 janvier 2016. La pouss

Lire la vidéo

Aimant soulevé par poussiére
métallique de Limoilou - 2016-01-28

Agrandir la photo pour lire les détails es tests.


http://www.gensdebaignade.org/documents/Aimant_souleve_par_poussiere_metallique_Limoilou_20160128.mp4
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® Jean Lacoursiere
le SOlell Le 27 décembre 2019

Les trains de Laurentia

POINT DE VUE

Les valeurs numériques énoncées dans les communications publiques du Port de Québec
doivent toujours °tre v®rifi®es. Par exempl e,
version finale du projet Laurentia le 15 novembre dernier, Le Soleil affirmait que

| 6expl oitation de ce terminal ~ conteneurs en

Six jours sur sept». Sortons nos calculettes.

Le Port prétend que 7@DO0conteneurs (EVP ou équivalentngt pieds) transiteraient par
Laurentia chaque année et que 90% des conteneurs (630 000 EVP par année) arriveraient ou
partiraient par train. Chaque wagon pouvant transporter quatre EVP, cela fait 360 EVP par convoi
de 90 wagons.

Si x jour s 3H3jours paeaprtée. Airtsidoe sohvoi quotidien de 90 wagons opérant six
jours sur sept ne pourrait transporter que @32EVP par année (= 360 x 313). On est loin de
630000EVP par année; en moyenne, il faudrait plutét 5,6 passages de convois de 88, wago
chaque jour, pour atteindre cette cible. Un convoi de 90 wagons mesure 1,83 km, ce qui correspond
grosso modo a la longueur pouvant étre assemblée sur le site de Laurentia. Pour se rendre sur la
rive sud a partir du port, ces convois devraient évidemrtraverser la ville et ses quartiers
résidentiels.

Les exemples de dorage de pilule émanant du Port sont tellement nombreux que cette fagcon de
faire né®t onne plus personne. La dorure sert |
projet der e mb |l ai ement du fl euve sur | 6®qui val ent
panoramique de la plage de Beauport. Ces nouveaux terrains serviraient a une entreprise chinoise
de transbordement de conteneurs.

Comble de | 6absurdatel euPoartusde Menso@gltandi r ,
transborder 1 150 000 EVP par ann®e. Lels port
pas grand temps quobéOttawa t ueéluxcdeQuebec qudvewd f i X
empiétersut e fl euve comme so6i l [ ui appartenait?
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Frédéric Tomesco
January 13, 2020

MONTREAL
GAZETTE
CN boss backs Quebec Ci
ter mi nal amid public op

CN Rail sees a future container terminal in Quebec City as a key cog in a plan to steal
market share from the Port of New York.

CN Rail sees a future container temal in Quebec
City as a key cog in a plan to steal market shg
from the Port of New York.

C a n = dhiggést railroad sees a future $#fidllion container terminal in Quebec City as a key
cog in a plan to steal market share from the Port of New York and New dersggn as local
opposition to the project grows.

Canadian National Railway Co.ahdlo ng Ko n g 6 s Hhave sehaside §500 rRillion to s

buil d tohteeaifi $ DaBeauport terminal b yJacguesRdiest c hi e
said Monday. CN, which also wil!l have rail ac
facility in Contrecoeur, is in discussions to take part in a possible expansi@nRirthof Halifax,

he added.

AOQur pitch 1 s, |l etds see i f we can try to cr ¢
Ruest told reporters Monday after a speech to
you will see us do commercial anddincial alliances with partners to ensure the Eastern Canadian

ports play an i mportant role in the U.S. Mi dw

Containers are already a major C egoypter ofethe t of
c 0 mp araverue in the first nine months ¢&f019 Volumes will probably benefit from new

trade deals such as the Comprehensive Economic and Trade Agreement and the successor to the
North American Free Bde Agreement.

CN is eager to replicate the success of itgyd&rold container terminain Prince Rupert, B.C.,
which is again being expanded after setting volume records



https://www.prnewswire.com/news-releases/port-of-quebec-announces-deal-with-hutchison-ports-and-cn-rail-to-develop-new-775-million-container-terminal-300857306.html
https://www.cn.ca/en/news/2019/10/cn-reports-strong-third-quarter-financial-results/
https://www.cn.ca/en/news/2017/08/pressrelease_20170829020032_3002/
https://montrealgazette.com/author/ftomescopostmedia
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While CN has found growth in Prince Rupert, i
said. AThat 6s why we say: |l etds see I f we can
and reconqguer some of the market share that w.

Quebec Cityds port audebpwater wharfin Begolt o oTkhien gp otrot bsuai
operating at full capacity and traffic at 1its

Rail would be the dominant mode of transportation in Quebec City, with 85 per cent of containers
entering or leaving the terminal by rglort documents show. Major markets for the freight would
include Chicago, Detroit and Indianapolis, Ruest said.

AOur vision for Quebec City is a port which wc
go as far inland as we can, 0 Ruest said.
QUEBEC - MARINE NATIONALE

Image ajoutée a la Revue de presse


https://www.portquebec.ca/system/resources/W1siZiIsIjIwMTgvMDMvMjMvMTBfNTRfMTZfODQwX1BPUlRRQ19ET0NfQ29uc3VsdGF0aW9uX0FOR192My5wZGYiXV0/PORTQC-DOC_Consultation-ANG_v3.pdf
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Jean Lacoursiére, Québec
LOobsession incongru

portuaire a méme la baie de Beauport

];fAC'l"i on

NATIONALE Lien internet VEer S

Mars 2020

Résumeé

Pour augmenter le transbordement maritime des marchandises, la poignéetties mingeant le Port de
Québec souhaite depuis des décennies créaneaux terrains par remblaiement du fleuve sur les battures
de Beauport. Dans |l a plus r®cente forme de <ce
remblaiement de 17 J&ectares (21,5 terrains de football canadien, zones des buts incluses) & la
populaire plage de la baie de Beauport servirait au transbordement de conteneurs par une entreprise chinoi
Cet article tente de comprendre pour gl9ficouaat pr
toutes les battures de Beauparty qu 6 chut e Mont morency, r ®si st e
incongru au centrgille de Québec.

Quatre causes principales émergdatstructure administrative et le caractére affairiste des administrations
portuaires canadiennek complaisane et le désintérét des élus de tous les paliers de gouvernement (surtout
Ottawa) envers la cohérence et la gestion intégrée des projets portuaires en géremaietien négligent

des infrastructures portuaires au fil des décenniess 6 abseatieodepé®me st ant doe
comme une zone naturelle distincte, unique et vitale pour tous les citoyens.

Pour les générations futures, pour la faune aquatique et aviaire dont la baie de Beauport constitue un habi
vital, pour la préservatiode la beauté du paysage offert par Québec vue du fleuve ou inversement, le

gouvernement fédéral devrait minimalement d ® cr ®t er | 6 abandon d®f i ni t

la baie et en faire une aire protég@éder financierement le Port gpeer ses infrastructures décrépites, ou

| 6ai der de toutes |l es mani res possibles et ir
infrastructures portuaires actuelles et impliaqu
infrastructures.

Sans autorit® gouvernementale osant d®cr ®t er |0

dans la baie de Beauport, il est prévisible, compte tenu de la nature de cette béte fédérale autonome et ¢
aléas électoraux, quecepr et conti nuera do°tr e -dassus depa@éteiddsigens ® p
de Qu®bec pour qui | es acc s publics au fl euve e
étre protégés, mais maximisés.

Pour augmenter le transbordemararitime des marchandises, la poignée deéloa dirigeant le Port de
Québec souhaite depuis des décennies créer de nouveaux terrains par remblaiement du fleuve sur les battt
de Beaupott Dans la plus récente forme de ce projet hérité des lubiemexpaonni st es d¢


https://www.action-nationale.qc.ca/tous-les-articles/405-numeros-publies-en-2020/mars-2020/1573-l-obsession-incongrue-de-l-agrandissement-portuaire-a-meme-la-baie-de-beauport
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remblaiement de 17 Jkectares (21,5 terrains de football canadien, zones des buts incluses) au sud de le

popul aire plage de | a baie de Beauport servirai
entreprise chinoi¢e Pou q u 0 i ce projet doagr andd sosvaimteutes les g u |
batturesde Beaupdit us qud~ | a chute Montmorency et qui f uf

a chacune de ses moutures, rédigta@insi au temps en dépit de soaractere anachronique par rapport a
ce qui fait de grandes villes comme Québec des endroits agréables et attrayants pour leur quatité de vie

La nature de | a b°teé et de son ma’ tre
Reconnaitre ce quobdoest | e Port ndeseagBiements.eesRort | a n
est un organi sme f ®d®r al autonome. Son conseil C
devant étre reconnuesomme chefs de file dans le monde des affaires, ou posséder des connaissances
pertinentesexp®nisengeadiumegortante | i ®es ~ | a gesti

port ou au commerce maritime. Sur ces sept personnes, quatre sont recommandées par les utilisateurs
(c-a-d. les clients) du port.

Le C.A. et le Comité de direction du Porinsdiduciaires des terrains portuaires qui sont des terres
publiques fédérales. Le Comité de direction est présidé depuis 2011 parQiutardh successeur de
RossGaudreault qui fut le PDG du Port durant &285. Loautonomie de <cet or
constatable, entre autres, par la réponse tautologique offerte a quiconque écrit au ministre des Transports
du Canada pour | 6alerter de c o:roploirépoachgénéralemerdi s c ut
déall er sbéadresser easut éPoarutt opnaorntee. quie lcee ndienrinsite rr
i peut m° me arriver (u@é@ane.lQaandsventle tem@de lya®ser dpsa r |
affaires, |l e c1t® autonome de son Vi sageéhecst sys
dans ses communications (surtout ~ | édoral), au d

Or, le statut fédéral du Port est concret et incontournable. Selon le ministere de la Justice du Canada, le
Port de Québec fait partie des institutions fédéfalesD 6 a,iddns$ serurapport de novemped4, la
Vérificatrice générale du Canada Sheila Fraser éctivait

A notre avis, compte tenu deltd habilitante et du fait que le gouvernementrhéme

considére ces sociétéemme faisant partie du gouvernement daslemptes publics du

Canada et dars6autres document s pertinents, |l es
desor gani smes du gouvernement [ é]

a)

Les administrations portuaires canadiennes font donc partie du périmetre administratif
dugouvernement du Canada. Aue mi ni stre des Transports f ®d®r a
ou | 6ignorance quant au comportement du Port de
le Port de Québec comme ulrganisme public fédérab.

Ce qui meut la béte

Majoritar e ment compos® doéint®r °ts maritimes affairi:¢
approuve la création de nouveaux terrains pour que les entreprises maritimes y augmentent leur volume
doaffaires. Une par'Qcioen sd dldaurs a didnarises et aévelogpete P o r t
commerce maritime et a servir ieséréts économiquete la région de Québec et du Canad®ue
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cette mission engendre un projet comme Laurentia, consistant a créer de nouveaux terrains au bout de
lapéninsuedBeauport en rembl ayant Iteeraink dedoothal casadien, | 6 ®q

enpleincentree i | | e de Qu®bec, cela ne suscite pas de
nor mal . Pour eux, ®t ant do nont@®@t cogéeede loies piéceseparl e p
rembl ai ement, son ext @anslanrtinusédildts.cr i t | ogi que me

Sans contrgouvoir, des intéréts industriels armés de ce type de raisonnement se rendraient sans
remords jusquo” uhe@rtrévee dd ®¥uacdo@ée atsmagadire Cesmmerce Monde
Québec Capitale,lePDGduPortR@a udr eaul t av ai«Onadeaoudeduepuojets, a f f i
de nouvelles technologies. Si on signe nos nouveaux projets, et on va les signer, on vdeempli
battures de Beaupost.

On | 6a visiblement ®chapp® bell e.

Un projet protéiforme

Dans sa version actuelle, | e projet dbédagrandi ss:¢
chinoise (Hutchison Ports Holdings) qui y transborderait des eon e u r s . L6i d®e que |
canadien pourrait aut or i-elueconsistant apemblgyer 1hgadatesidue p o i
fleuve pour permettre ° une entreprise venant df¢
troublarie. Nous ne nous y arrétons pas davantage ici, car ce serait un trop long détour. Souhaitons que
cette perspective obtienne toute | dattention qu

Dans une version ant®rieure (2015) dtwliegYqoij et , |
aur aient export® du p®trole venu de | 60uest c a
hypothétique une combinaisdra parts égales (1431/3i 1/ 3) doOoespaces pour entr
solides et liquides en vrac et des manthises générales conteneurisées (ou non). Apres des décennies

) i maginer toutes s-partdaiees sudcetaagrandissemern® £veé,i farce ess der i a |
constater que la chose essentiellement visée est la création colte que colte de cestdrréimsc t i vi t G
déroulant étant comme Protée, cette divinité de la mer qui avait recu de son pére, Poséidon, le don de
changer de forme a volonté.

Si |l e transbordement de conteneurs sb6bav®rait °t
de marchandises qui y seront ultimement transbordéesquu 6i | s soi ent | 6T uvre d
|l es terrains portuaires ont horreur du vide. !
soit un projet de création de nouveaux terrailspau ai res ° m°me | e fl euve et
Le projet de |l a b°te en concurrence avec
Si r®al i s ®, |l a probabilit® existe que | e proje
escompte, entre autres parce que le gouvemiefédéral place les ports canadiens en concurrence,

m° me quand il sbagit de ses propres administrat

SaintJean (NB). Un article dariEhe Journal of Commerte écrit par deux experts en logistique du

trangort maritime et paru en mai 2018, explique que les projets de terminaux a conteneurs au Québec

et en NouvelleEcosse feraient passer la capacité annuelle des ports de la cote Eshillo@2de

conteneurs EVP (équivalent vingt pieds) am,B | | i BEVR, sun &iab de surcapacité. Les auteurs

parl ent m°me doébun jeu ~ somme null e entmll®n | 6exp:
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dOEVP) et Laurentia au port de Qu®bec (700 00O
dans chaque cagiels ports seraient gagnants ou perdants.

Signe que | a concurrence est vive, | 6Associatio
déun terminal d e 8. Sesnmmembres, qui nt des Beeprisgs spédialisées dans le
transportet la manutention de conteneurs (entre autfd€S, Hapag_loyd, Société Terminaux

Montréal Gateway et Logistec), affichent leur préférence pour les installations du port de Montréal.
Dans une lettre de 2018 au premier ministre du Québec, Phiio#ard, et au ministre fédéral des
Transports, MarGar neau, | 6 As s o c Yau maccimé du teupspo® des marchamdises8 0
conteneurisées sur le fleuve Sdiaurent argue quel«a pr of ondeur dbéeau nobdest
composantes constituaets avantages concurrentiels doun port
malheureusement pas saisiCe constat est partagé par Brélack’, pr of esseur retrai't

Concordia et sp®cialiste de | uniprojet dahthisisieeSelaar i t i m
lui, les liaisons ferroviaires a Québec sont mauvaises et lelSaingnt est un marché de niche qui
ndbattirera jamais | es nouveaux g®ants des mers.

Le chantage par les emplois

De tout temps, le Port a évoqué la créatiob e mp| oi s pour justifier ses
plupart du temps avec des chiffres exadéréans le cas de Laurentia, le Port affitfaue ce terminal
aconteneurs seraitma j or i t ai rement automati s® etodduwdlesn des
plus modernes et innovateurs en Amérique du Noifen entrevue a RadiBanada en mai 2019, le

PDG du Port Mari@irard parlait®d 6 u n t etnégnirés automagis®e et d 6dermg@aidei s ¢
gual it ®, des empl oi s ntion dss cdntereurs se faisa® €n pprée]dans dea ma
bureaux, tr s confortables, avec »ce qubdon appel

Le Port soutientque 568 mp | oi s directs (®quivalents temps pl
terminal visant transborder 700 OQf®nteneurs par année. En comparaison, le tres moderne Victoria

Il nternational Container Ter minal (VI CT)?den Aus
conteneurs avec 1%0nployéé> (La page LinkedIn du VICT indique seulemé&semployés.) Il est

®gal ement facile de visionner des reportages
conteneurs. Par exemple, une vidéoNsav China T¥ diffusée en décembre 2017 montre a quoi
ressemble un port a conteneurs trés auteddmtitulée «<\Wor | dds | ar gest aut om
terminal opens in Shanghai, l a vid®o vanddad@i dvirae sewinmerhasiet enrari ai
involved; no labor is involved, in the whole procedwr® ar ai | |-eewqui smpécheraid less t

di geants chinois de Hutchison Ports Holtditerngs, g

outremer et a moindre co(t ces tdches consistant a actionner des manettes dans des burea®x chauffés

La misére (chantage affectif)

Si | 6 ®v o ctambée® éconamigues l@énéfigues est un mantra ayant dominé le discours
promotionnel pour Laurentia, cette strat®gie fu
2011 du nouveau PDG du Port Ma@arard. Pour la premiére fois apres le regne desBaudreault,

dont les interventions publiques soulignaient immanquablement combien les affaires étaient prosperes
et | 6avenir radieux pour | e Por t:lediefrafuctereseda , | e
port étaient vieillissantes et dépré t e s , el l es avaient grandement be
310millions $%“.
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Au comité plénier de la Ville de Québec sur BeaupoG°( | 6 anci en nom de Lauren
MarioGirard déclargjue | e revenu g®n®rt® vpar®sl &deaeddgmerst a'tilo
Beauport2020 était la seule source possible de financeme8to i | no6y a 2020onpked Be au
questionner la pérennité dupat. Voi | © qui est i ronique dapresa par
avoir faussement accusé ses critiques, pendant des décennies, de vouloir faire disparaitre un port soi
disant prospére, son PDG dressait un sombre portrait des lieux et exigeait que les élus municipaux
appuient un agrandissement peu populaire sous peine depairfet € di sparai tre.

La question qui surgit alors dans la téte de bien des gens futicelemment le port avait pu étre
aussi mal entretenu durant ces décennies bortheur
Un port concurrentiel, mais a quel prix?

Dans | 6entrevue d enagatirte 9 @ommarcec Mande ®@uébea uCapitale citée
précédemment, le journaliste demande au PDG Rassreault quels sont les outils pour augmenter la
compétitivité du port. Il répond

Cbest dbé°tre capable doéop®rer atanganeque au pl u
o

|l 6on g e nos tarifs. Mai s nous, ead on | a me
co¥%t de passage. Le gros des co¥%ts, cbest | 0:
pas nous. Léoadministr atPMBde 1M&r deairreevenars . e § t

Nous, en gelant nos tarifs, on aide les autres a performer.

Dans cette méme entrevue, le journaliste demande ausPDG | 6 avenir du port r ®:s
croisiéres. Sa réponsst négative « Non, pas du tout,aunivea des revenus, ce noe:c
gui fai sons beaus©elame dppelle upe présentationefaite par@ilrp, vice

président chez Holland America Line (USA), lors de la Rencontre internationale villes et ports de

Québec tenue e@ 0 1 1 . Sa pr®senteatdlmi xsdéddundag uvVvaliteccon
croisiéree . JO6®t ais assis 7 | a m° AéeAvanada présentptioe, jeino n s i e
avais demand® quel ®tait | e fnedestieationpdrsacgmpagrse d ®t ¢
de croisi re. ! me r ®pondit que co6®tait | es fr

approximativement ces frais pour ses navires en escale a Québec, il me répondit avec un sourire
satisfait: « They ae very, very competitive

Le but nbéest pas ici de Dbl ©mer un PDG en partic
car i sobagit probabl ement débune n®gligence et
décennies.

Il y a cependant lie de remettre en question les avantages compétitifs du port de Québec par rapport
aux autres ports de la cbte Est, avantages systématiquement rappelés par le Port, surtout que son PDG
Mario Girard les a déja indirectement remis en question dans un éelaardieur. Lors du comité

plénier cité plus haut, le PDG avait devancé une question des €élus au sujet des poussieres de matieres
solides en vrac entreposees a ciel ouvert dans le port et diffusées par le vent vers les quartiers voisins

Pourquoi on ne caue pas le vrac solide entreposé a Beaup@in ne peut pas couvrir du vrac de
minerai de fer ou du charbon en vrha compétitivité du port, qui est déja un petit peu fragile
noéexi s tbasinpst casa deese fait pas. [Le gras est ajouté.]
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Or, couvrir du charbon ou du minerai de fer en vrac, ca§fatquoi qubéen dise | e P
Se pourratil que la compétitivité du port de Québec, toujours vanté comme incomparablement

attrayant pour sa profondeur derhétres a marée basse et pajoe 6 i | of fre | e plus <c
| 6Europe et |l es Grands Lacs, r®sul te plut®t de
de | ocataires offrant des tarifs tr s bas gr ©ce
ddune mani re incompatible avec | a pr ®s?enoda ddRe n
gue cette comp®titivit® sbappuierait entre autr
milieu de vie empoussiéré laisse songeut.@e si gni fi erait que | e co%t p

matiéres solides en vrac dans des silos ou des démes est estimé supérieur, par le Port et ses locataires,
aux colts sociaux engendrés actuellement par le stockage a ciel ouvert.

Le péchéoriginel: | e plan doéutilisation des sol s
Sel on 48dala ltoiimaritirae du Canadale Port de Québec, comme toutes les administrations
portuaires canadiennes, est tenu dodéavoir un pl a
etobjectit ®t abl i s pour | 6am®nagement physique des i
doit tenir compte des facteurs dobéordre social,
zonage qui soOappliquent aux sols avoisinants.

Or, ce plan toujoursalide fut adopté en 2001 en bafouant la Loi maritime du Canada. En effet, il
contient un projet dbébagrandi ssement au bout de
ait subit une féroce opposition de la part de la popufteindes élus loaux lors des consultations
publiques obligatoiresx000.enues par | e Port 7 | 6a

Eussionmous ®t ®s ~ | 6®poque du Far West, | es dirig:e
consultation de Beauport enduits de goudron et de plumem#git la colére était immense dans une

salle pleine a craquer, une soirée pendant laquelle on entendit le maire de Beauport Jacques Langlois
sbopposer ~ | dagr an dk\sssalleenous troever sur vosreachefdn alles mi cr o
fusions munigales de 2002 firent par la suite taire cette opposition beauportoise dorénavant noyée
dans des partis panunicipaux.

Ce plan doéutilisation des sols bafoue aussi | a
d 6 a gdans lerespectde lacommunautée t de | 6emvilr mmMreexmesntte aucune
sociale pour un tel projet de remblaiement du fleuveaucentrd | e de Qu®bec, quel | ¢

industrialepor t uai re qudon pr® end vouloir y faire.

Dompter la béte

Quandilleeut bi en, | 6 £t at f ®d®r al est capable de d
affaires. Par exemplg en 2006, la Ville de Toronto a demandé au ministre fédéral des Transports
déexanimerpogrt aut horityods | egnade monaaccpuntabtedo tfei nd

public. » Le ministre Lawrenc€annon avait obtempéré et informé le Parleme 6 ai donc r et e
services doun conseill er i nd®pendant pour quoi l
déannoncer " alpo Crhdadnbuie qRogerTasdéade réaligeraun gx@mel des

d®ci si ons, mesures et transactions de | 0Admini s

final au plus tard le 1eseptembre» Le mandat de ce conseiller étaitlargaéte x cl uai t pas |
de | 6Administration portuaire de Toronto.
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Autresexemples | e Port de Qu®bec nda | afrRartinsvoulutégueru c on
une partie de la péninsule de Beauport en guisecddeau> pour le 400@nniversaie de Québec. Ce

sont des ministres f®d®raux qui ont fait pressi
populaire.

L6E£tat f ®dAd®ral est donc b e-4{éluseédgnat suelalittdrabde Qwebec.o n d
Un probleme appari t t out ef oi s quand | 6£t at , pour toutes
accointances, fait fi de | 06i nt ®@eérmdfacgarien®le mdins d 6 un
gubdbune entit® g®rant des doramersiele étpitiemiérémgnt grigée. mai s

Un Port soumis non pas au fédéral, mais aux paliers provincial ou municipal de gouvernement, ne

mettrait pas n®cessairement une population ~ |0
ses dirigeants S'i l a proximit® de | dautorit® gouvernem
cbest surtout | a | oi encadrant | a gestion dodéun
de | a poign®e ~ | aquel | e fdirevaloirdeurs drojtseon la prgieetiorvde nt s |
|l eur environnement . Le cas de | 6a®roport de San

En 1998, | 6a®roport SFO a f %#detabgelpaunceéerdanouwellese na c
pistes. Cette menacalaré nonpas48ns comme ~ Qu®bec, mais une di z
des citoyens et | a vitalit® d®mocratique (un r ®f
de ce projet, | 6autorit® r es @iarfdosrebsorenezq(auditg & t | a
| 6a®r oport et d®couvrit gue ses dirigeants f ai
débautres options, n®gl i geaient | es pr®occupatio
r gl es ddea tontrats di dépensaient des sommes immenses en relations publiques. Au bout
du compte, en 2008, la Ville vota une résolution interdisant définitivement tout remblaiement de la baie
pour créer de nouvelles pistes ou pour les modifier.

Pour quoi prowsation sa dotrenittoral ?
Léam®nagement des berges de Qu®bec et de L®vi s

exemple, tous se rappellent le défunt projet Raaska s a n t l a construction
méthanier. Ce projet avaité fortement contesté par plusieurs groupes et beaucoup de citoyens, mais il
avai-t re-u | dappui de | a Ville de L®vis et de

| 6approvisi onnement e n g-&as qdi avaisfatipare duerojpt deosa e n a n t
vigueur, et non les enjeux que sont les besoins énergétiques du Quebeacb@soin de terminaux

méthanier®), le respect du protocole de Kyoto (pourcaih o bt eni r | &”Renl@gesiione aut
intégrée des bergesdufleves i cdest vr ai me n ®). PreSgoessgsematiquement,on |
|l es raisons dbéaffaires | 6emportent sans m°me qu
gudell es soient sur |l e radar dumeB(BAREaAU dbéaudi en
La cause de ces batailles littorales est | 6abse
nati on, " nous doter doébun plan doéam®nagement de
berges des | ac s ,Beauoouprds gedsdagasables @ Rabaska®waquaient la nécessité

du progres. Or, le progrés réside plutét dans une gestion intégrée des berges du fleuve. Le Canada accuse
en ce domaine 58ns de retard par rapport aux Eddtss®, ! noéexi dftédéralé aui auc

provinciale qui force nos gouvernements a se doter de programmes afin que les valeurs écologiques,
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patrimoniales, esthétiques, récréatives, économiques et stratégiques des berges soient protégées pour le
bien de tous les citoyens sans exaapti

Les Etatsuniens ont depuis longtemps reconnu la grande valeur écologique des territoires cotiers (océans

et Grands Lacs), au point de | es prot®ger du d
exemple, grace au McAte®etrisAct’*de 1965s eul e | 0extr °me n®cessit® a
dans | a baie de San Francisco, cette perte deval
dans | a baie. Sans cette | o0i, ce -feangserditpdégane pl a
devenu un chenal, car on le remplissait alors au rythme de neuf kilometres carrés par année.

En 1972, le Congrés étatsunien vota le Coastal Zone Managem&ht Aaj u i d®cl are | 6i m
zones cOtiéres pour la prospérité de la nationetihcédes £t ats c*tiers ° se do
intégrée des berges. Ce plan doit entre autres garantir des accés publics pour usages récréatifs.
Aujourddhui, tous |l es £tats cltiers poss dent wu
la Californie vota en 1976 I@alifornia Coastal AcY, qui déclare entre autres que la cote est une zone
naturelle distincte, uniqgue et vitale pour tous
la protection permanente de sesressaurcen at ur el | es et paysag res est
|l es r®sidents actuels et futurs de | 6£tat et du
aux berges et |l es possibilit®s dOoéssmmaigmaximsd®cr ®at
Toutes ces | ois d®cl arent ®gal ement que | a par:
gestion du |ittoral est absolument essentielle.

y est géré avec une cokéce a la mesure de son importance pour la nation entiére. Le méme constat
pourrait étre fait pour la France.

Il faut protéger le lac de Québec

Le lac de vill ®giature et | es plaisirs quodil pr
dansl 61 magi naire qu®b®coi s. Or , |l a baie de Beaup
déapproxi mant'i viedreelnrti 5des forts courants et de | .
privilégié a Québec pour pratiquer les sports nautiquesnmarte les conditions de vent ou de marée,

et pour appr®cier, |l es pieds dans |l e sable, | e j
et la c6te de Beaupré. La baie de Beauport est le lac de la population de Québec et; de laast

menaceé par le projet de remblaiement portuaire Laurentia.

En 1978, ) |l a toute premi re commission dbéenqu
Dufferin-Montmorency et les battures de Beauport, Environnement Canada recommandait la
productond un pl an de d®vel oppement et de protectio
i nt ®grale possible des battures de Beauport. Le
Québec et de plusieurs citoyens allaient dans ce sens, indica@pbrt du BAPE. Le promoteur du

projet était le ministere des Transports du Québec et la construction de cette autoroute, débutée avant
|l es audiences du BAPE, ®tait motiv®e par | e d®\
sans se réaliser,es proj ets portuaires peuvent® Emafietr e ~ |
cette autoroute surdimensionn®e comptant parfoli
visuell e entre | es gens d elable dueCsrtidordielittdrabétant ménlee et
Ssitu®e en contrebas de | 6autoroute, qui se trou
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Dans une ®tude command®e par Qu®bec, | Fagtandi s:
été remis en question parfirme Dessau Environnement en mentionnant que les battures devraient étre
consi d®r ®es comme intouchables du point de vue

Le BAPE rappelait que

[ €] | 6homme est aussii wumasteli 9bsewvademebdlours
grandi ssant que porte | a population “ wun milieu
battures de Beauport si ces dernieres étaient mises en valeur dans cette optique.

Dans cet ordre doi d®e dopnerlaex badduxd? Be Beappor lexstatutdeysaict d e

Pour les générations futures et la qualité de vie a Québec, pour la faune aquatique et aviaire dont la baie
de Beauport constitue un habitat vital, pour la préservation de la beauté du paysage ofiggbpar Q

vue du fl euve ou inversement, | e gouvernement fG
de remblaiement de la baie et en faire une aire protégée. Les gouvernements du Canada et du Québec
se sont do d&%alprotégarrl® des moges gh@ises et cotieres du Canada et du Québec,

respectivement, doéici 2020, afin doéoatteindre | e:
biologique.

Que le patron assume ses responsabilités

Apr s so6°tre dil ilgsdiviesmdurPort enpasseulereentrang lesdivaes somptables,
cela afin doéexaminer | es d®ci sions, |l es mesur e
Québec, le gouvernement fédéral devrait aider financierement le Port a réparer seaciuirastr

d®cr ®pites, ou | 6aider de toutes | es mani res p
limité aux infrastructures portuaires actuelles et impliquant des loyers permettant de réparer puis
doentretenir |l esdites infrastructures.

Lesdivers agrandissements portuaires dans la baie de Beauport ne se sont jamais concrétisés, malgré le
chantage des 4ferniéres années du Port et de ses locataires selon lesquels sans terrains additionnels,
la disparition les guettait.

La divinit¢ de lamePr ot ®e avai't un autre don, cel ui de p
contraindre. A défaut de lois littorales comme celles de nos voisins du sud, et sans une autorité
gouvernementale osant d®cr ®t er ItdeQuébécdangll®baie ni t i
de Beauport, il est prévisible, compte tenu de la nature de cette béte fédérale autonome et des aléas
®l ect or aux, gue ce projet cont i-dessasrdalatdtéfesgeres un e
de | 6est dei Qu®beacposirpuyglil ics au fleuve et | es
non seulement étre protéges, mais maximises.

Postscriptum

Léautonomie de cet organisme f ®d®r al , l e Port d
tautologique 6 f ert e ° gui conque ®crit au ministre de
comportements questionnables de lapartdu:Poron | ui r ®pond g®n®r al ement

parce que ce dernier est... autonome. Si le ministére fédéral offréporese, il peut méme arriver
qgubell e soit rmMeeg®e par | e Port | ui
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Or, le statut fédéral du Port est concret et incontournable. Selon le ministére de la Justice du Canada, le
Port de Québec fait partie des institutions fédétales D6 a i | |oe nappart,de mbembise 2664
la Vérificatrice générale du Canada Sheila Fraser ééivait

A notre avis, compte tenu de la loi habilitante et du fait que le gouvernememérue considére ces
sociétés comme faisant partie du gouvernement dansles€emptpu bl i cs du Canada
documents pertinents, les administrations portuaires sont des organismes du gouvernement [...]

Les administrations portuaires canadiennes font donc partie du périmétre administratif du gouvernement
du Canada. Aucunminst re des Transports f®d®ral ne peut pl
au comportement du Port de Québec.

Le gouvernement du Québec considére aussi le Port de Québec comnmrgamisime public
fédéral»**

Vous trouverez certainement divegante la réponse du ministre Garnead(eis sous) que | 0.
suite 7 | 6envoi : dAgrandissemeng pottuaiee a iménhei ld haie ®@e Beauport.
Léobsession incongflus: débune poign®e de non

De: Minister of Transport / Ministre des Transports (TC)

Envoyé: 21 février 2020 14:17

A jean.lacoursiere2@videotron.ca

Cc: JeanYves.Duclos@parl.gc.cdoel.Lightbound@parl.gc.ca

ObjetY / 2y OSNY Iyl €t QS@Sy(dzSt RSOSt2LIISYSYy(d Rdz 4GS

Monsieur,
WS R2yyS adzAiiS t @2GNB O2dzNNA St Rdz v 2F y@JASNI |
RS O2y(iSySdaNB [ dZNBy GdAl adzNJ felléQuébSdeNsesirgpdrcudsidns f

sur la faune aquatique et aviaire du littoral.

WQlF A LINAA 02yYyS y23S Rdz 02y (iSydz RS @20iNBE O2NN
Bien que je comprenne vos préoccupations, je dois souligner que les adimitions portuaires
canadiennes sont des entités autonomes qui exercent leurs activités commerciales sans lien de
dépendance avec le gouvernement fédéral.
l'AyaAz 2S5 @2dza Ay@Aas
52y OSNYS £S5 LINR2dG [

t O02YYdzyAljdzSNI RANBOUBYS
dzNB v { 50 t Qb odessauN) RS A

Administration portuaire de Québec
150, rue Dalhousie

Case postale 80, succursale Hai\éle
Québec (Québec) G1R 4M8
marketing@portquebec.ca

+8dAf £ S8T | INBSNE a2yaArASdNE f QSELINBaarzy RS YS§,
[ QK2Yy 2Nl 6f S al NO ODMindieSésdzanspgortst @3 RS LJdzi S

OO0 [ QK 2-YvadNdudot, &.P.WepuPrésident du Conseil du Trésor

Monsieur Joél Lightbound Député de LouidHébert
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Bient6t dans un fleuve pres de chez vous

b
- | -

e

i e T

Remplissage des battures devant Beauport
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€ Ottawa, | a Commission de | a Capitale nationa
|l a patinoire du canal Ri deau et sO0Oendochhar ge

Commission de la Capitale nationale a Québec pour faire la méme chose avec le bassin Louise?

Québec la nuit — Vue de la patinoire en hiver

Ottawa : patinage en soirée
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https://ccn-ncc.gc.ca/endroits/patinoire-du-canal-rideau
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mm JeanLuc Lavallée
" Le 16 avril 202
s QUEBEC

Le Port de Qu®beceal gal
gouvernement provinci al

[ Sa t2Aa LINPOAYOALf Sasx sy YI GASNBE SYGBANRYYSYS
G§SNNBXE& FTSRSNIfSa Rdz t 2Nl RS vdzS6oSOxX | GNFyOKS
la cause portée devain St € S LI NI f Q; G4F G 1[dzSoSO2A4a0

Léentreprise | MTT, gui a fait construire sept
et p®troliers sur | es terrains du Port il y a
au gouvernementquébécdisa Loi sur | a qualit® de | denviron
simplement pas, avait d®) " tranch® | a Cour do.
Le plus haut tribunal du pays a confirmé ce jugement, jeudi matin, en rejetant la demande

ddautorisati on d o érplede Quélice Fidekr a $om halitude, B Caurssupe@ean

néa pas motiv® sa d®ci sion, coupant ainsi coul

En cours de route, durant cette saga judiciaire, les groupes Nature Québec et le Centre québécois
du droit de | d0envirajnaetm@nite (rCQPEFI mvae en el
dossier. lls avaient défendu la compétence constitutionnelle du Québec en matiere
doenvironnement -aeuts ssididnequlia®tcaa peancti te® xdu Qu ®b e c
sol face aux activitédes entreprises fédérales.

Groupes environnemenaux décus

Nature Québec et le CQDE n'ont pas caché leur déception dans un communiqué envoyé aux meédias
jeudi.J oi nt e e n -niidy) lauditectridedgangérale du CQDE, Genevieve Paul, se désolait

de latournure des évenement®©n trouve dommage que la Cour supréme refuse de se saisir du
dossier. ¢a soul ve des questions constitutiorl
cbest suivre de pr s | es d ®easiergeuxosimgaired pourlvaar cour
comment cette décisidn™ peut avoir des | mpealeréagi sur dodédautr
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Un certain flou demeure, selon elle, quant aux impacts pouvant découler de cette décision puisque

|l a Cour dbappelciaviaon emummem®e rnea idM®stance en
une enclave f®d®rale et gue |l a | oi gu®b®coi st
contaminants.

La Cour doappel avait cependant d@t ® oeclnaiire@ nne
(LQE) ne sobébappliqgqgue pas, en amont , " cl 6 am®n
activités étroitement liées a la navigatiod»u moment do6®crire ces 1ig

possible débobtenir ddédautres r®actions.

Phob ajoutée a la Revue de presse

QUEBEC

Cette eau est gérée par le gouvernement fédéral du Canada.
Touchez-y et vous étes passible d’amende ou de prison.

«Ils ne sont grands que parce que nous sommes a genoux ».

Etienne de la Boétie (1530-1563) - Traité de la servitude volontaire
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Stéphanie Marin
LA PRESSE Le 16 avril 2020

Port de Qu®bec: | a
n"entendra pas | e g

(Montréal) Le gouvernement du Québec essuie un ultime refus et ne pourra
faire appliquer toute sa législation environnementale au Port de Québeda
Cour supr°me du Canada a refus® doenten

Cela signifie que | e jugement de | a Cour dobap,

Celleci avait décidé que ce sont les lois fédérales qui ont préséance au Port de Québec, et que ce
dernier noetsautpasl|l aolammi ssur | a qualit® de | 6e
installations sy trouvent. Comme ° son habit
son refus doéoentendre ce bras de fer juridique

€ | 0eridgi mette affaire se trouvait | 6entrepr
terminaux de transbordement et déobentreposage
chimiques et pétroliers. En 2006, IMTT a décidé de construire de nouveaux réservoiE| | e s 0 e
donc adress®e aux autorit®s f®Id®rales pour ob
jug® bon de demander | e certificat dbéautori sa:
Bref, ce dernier soéstuinrtrevpes®, ddappeonanvierq
Il faisait aussi valoir que ce projet était soumis a la législation québécoise en matiere

déoenvironnement . |l MTT a fait front commun ave
elle loue les terras pour ses activités commerciales. Elles ont toutes deux fait valoir que les

install ations et activit®s do6l MTT rel vent de

gue la législation invoquée par le Québec serait inapplicable et inopérante.

Cour sup®rieure a conclu que | e site actuel
Canada et quoél MTT est une entreprise de ju
applique pas : lées dispaditibns invequéersern rcanditationnellement

nop®r antes par rapport auyuselondacCour.vi t ®s et i nst .

oOcCc QO

L
d
S
i

La Cour dobéappel est en gros du nmflemauligaait dass, me° mi
sa décision de septemi#ed 1 9 que ledn vniéreosnthepras une comp®t
assignée au provincial ou au fédéral dans la ConstitutiBn.conséquence, les différents paliers

de gouvernement peuvent | ®gif®er ° | 6®gard d
peut se rattaclneéd un domaine de compétence appropyiéffirmaitelle. Ici, le fédéral pouvait

invoquer la navigation et le commerce interprovincial.
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«L6®valuation environnementale ndbest donc pas
décision. Siunatr e de gouvernement ne d®tient aucune
projet ou dbébune activit®, une ®valuation envi
est futile. Elle serait aussi inconstitutionnehe.

La Cour do6 apipirdiquéajuedes lois et les vegleamierds provinciaux visant le contréle

des contaminants soapqgelni qgpureinntc iapue, Pgruts gdied ™ Qu®Ek
Cbest pourquoi Qu®bec avait tent® deuChnadar e r en
En vain. Jeudi, | e mi n iregrettergprofdndémembl&Edecisiom de lan e me n
Cour supréme.

«Cel a dit, nous poursuivrons nos efforts aupr
projets en mat i qu g dé&dulent sur motentargtaime regpectent les lois,
reglements, évaluations et normes du Québhex indiqué par courriel Louidulien Dufresne,

| 6attach® de presse du ministre Benoit Charet:

Pour le député de Jonquiere, Sylvain Gaudreault,idand la chefferie du Parti québécois (PQ),
cette décision créeun précédent inacceptable «Ca ne marche passtal déclaré en entrevue.
On ne peut pas avoir |l a fragmentation» du terr |

Cela crée comme deetites principautés, exclues de la juridiction du Québec, un peu comme le
Vatican par rapport ” l 61 talie, a il lTustr® |
déenvironnement est pl us cont 4ibh AwQuébect ileestqu e ¢
not amment tenu compte du bruit comme for me de
publiques par le BAPE.

Si le gouvernement de Francois Legault est réellement nationaliste, il fera deux choses, soutient le

d®put ®. Db&eaelrar d,ouitle raefdee financi re au Port d
les lois environnementales du Québec. Puis, il devrait adopter le projet de loi péquiste qui affirme

|l a comp®tence exclusive du Qu®bec en mati re
LeCentrequé ®c oi s du droit ~ | 06envi rooquirttaienetous dex CQDE)
intervenus dans <c¢ce |itige, ont ®t ® d®-us du
promettent de continuer de se battre devant les tribunaux pour défendre [t cdgpdous les
paliers gouvernementaux de prot®ger | 6environ]

3 VL N O R E™ S L(A)AQI\/IE\

D®ARpos® °~ | 6Agence doé®valuation

dans le cadre dda consultation publique sur le Projet Laurentia

Association qu®b®coi se desAOQkR®M e

A& 4



https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Flookaside.fbsbx.com%2Ffile%2FAQME%2520LaurentiaM%25C3%25A9decins.pdf%3Ftoken%3DAWwCVhMn_OYe3N3AdjRZkZ1di-sG7yYwMEfgL3SWKEn4a4pOjwrJHp2jq1VNUOG7l5ndU_m2_xJNkRC4zqr0J0lSxbcaGYYW907uxc1nz08Y9ScJGG3jUBozjyVz26wMECsajoRjByXNalp47vH-1km-T02r7s4zAMNZaVf_nZHkYM1nBTQEwY9hgtQsshy6YNyxNNZwq6ufWZBuQoZhFeb7LOgmgmerlx8MV-Q-JExTFjBeJGrJuTpWx0UfVTplJnj_bV_DRGQlhUqx1Qk_J57J281bMtpHHkG6sr-xy_GYq_Q52EAGdPccUzrvDnucZJIw1wfpoPo0XgAT0_l-woscqjDxUy5NfuHY6B-ZmAU0fvY1UOe_-2otUFImoN3Cbn38rH2dNCvuaGmFrri7k0kNMimhr1z8qhP5oE8nefeBZxC_So8yPzDPMn-N4v3e1R0tn1E7TaiQU7AA41vaIUdePkjX0UTUbfcbhzvjbk_hTc5p5teWw3C7fVxQ9Yh0IU_cJ7hGaB1KYifVWszXkhh3jEsZZiEmosWfiY4Zxw68LS7S66vmaoSkUfW2itwHOFRqpttFURQILJiSJBujMw_LTcrjmHyFsIn5XiSc2ai4Xw&h=AT1-qI7B0SH4Pq56APNj98QA361IDsney4dgQY7BPF1JXlEtvQev6qnDGhA4vQiVnimQ0RMPYCU9y_olgf3kEiDirCy6SydTYLjEqj8BbPVunniv4pQxeIy6_gESwrZbVuPnitGk1e3aFIlj&__tn__=H-R&c%5b0%5d=AT2s1rIYi9YEZ7zEz-aQ3AvPpDBOIstzuliU07bakm2fkopqccXNDmluUmxvSozDy0oqgDmu4DD49WDlX4StFUraB65_eebaTNogcGyibtOzm2vC8jBlbAFFFs9ERRnrUrY6vIjN0tBnUZyTl7Qa1sUR_5PnBjIq_aw-6c8thMSzOxmLWJjI0sgJfF5i4WiyHvsboE7QrE--u8UM9ZeUNczRkWC7VVs
https://www.facebook.com/aqme.environnement/
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Pasune smple coincidence

L 6 ar t-dessbus : ke Port de Québec ouvra machine pou
son projet Laurentia a paru au lendemain de la victoidu Port
en Cour supréme du Canadantre le Gouvernement du Queb:

- ‘4

mmm Jean-Luc Lavallée

DE | MIER ﬂ Le 17 avril 2020

Sertaa

Le Port de Qu®bec ouvr e
projet Laurenti a

M® me sOi l néba pas encore obtenu |l e feu vert d
de terminal de conteneurs Laurentia, le Port de Québec a lancé, vendredi, un appel de
qualification en prévision de la «conceptiorconstruction».

Hasard ou non, cette annonce survienteademain de sa victoire judiciaire confirmée par la

Cour supréme, au sujet de la primauté des lois fédérales en environnement sur les lois du Québec.
Ayant v si bl ement confiance doéobtenir l es autori
rapproch®, | 6Administration portuaire de Qu®bi
terminal au printemps 2021. Le mégaprojet Laurentia est évalué a 7& dfht étre financé
notamment par Hutchison Ports, le CN et le Port de Québec qui ont créé une nouvelle société

conjointe.

Léappel de qualification vise ° o¢pr®s®Il ection
| 6 ®t a pe s ude\prapoditiens jgoer lalcaneeptipneet la construction»-@euire

dans un communi qu®. Le d®marrage du chantier

toutes les autorisations gouvernementales requises, pr&rise

L6Agence do6é®aatudui €anddampda pas encore tern
pand®mi e, | e ministre f®d®r al de | 6Environnem
90 jours le délai de publication de la déclaration de décision pour le projet Laurentia.

Une étape «cruciale» selon Mario Girard

Léappel de qualification est une c¢nouvelle
compétentes qui permettront de construire de fagon optimale le terminal Laurentia, a déclaré le


https://www.journaldequebec.com/2020/04/16/environnement-le-port-de-quebec-a-gain-de-cause-contre-le-gouvernement-provincial-en-cour-supreme
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PDG du Port de Québec, Maiirard.c Col | ecti vement , ce grand proj
et de s®curiser ®conomi quement l a pr®sence d
déoapprovisionnement mondi al en plus doé°tre ap

avanceé sur les plans environnemental et technologique en Amérique du Nbildejpaté dans le
communiqué diffusé vendredi.

Le projet Laurentia, baptis® ° | 6origine Beau),|
m tres af i n erchibakde pdnteneurseen eau profohde. Un espace additionnel de 17
hectares, pres de la Baie de Beauport, serait aménagé derriére le quai. Le projet prévoit aussi la
construction de voies ferrées et la reconfiguration des accés dans le secteur.

Québec, ville maritime, fluviale et portuaire

Photo ajoutée a la Revue de presse



